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TOM TAT BAO CAO

Ba&o cdo nay trinh bay két qua ctdia Nhiém vu 2 - L6 trinh Bau tu So bd: Banh gia
Quy dinh va Tai chinh thudc Nghién clru So bd Phét trién T6 hgp Nang lugng Sach Lam
Son tai tinh Khanh Hoa, Viét Nam. Nghién clru nay do Cong ty C6 phan Tu van Xay dung
Pién 1 (PECC1) thuc hién cho UNOPS va PV Power nham ho trg viéc ra quyét dinh dau tu
giai doan s&m va giam thiéu rdi ro cho mét du an nang lugng sach tich hgp quy moé 1én.

T6 hgp Nang lugng Sach LAm Son dugc hinh thanh nhu mot hé théng phat dién
va luu trir lai/hybrid, két hgp dién mat trai quy mé 16n véi thay dién tich nang (PSH) va
hé théng luu trir nang lugng pin (BESS). Du an dugc thiét k& dé tang cudng tinh linh hoat
cla hé théng, gidm rui ro cat gidm san lugng va déng gép vao cac muc tiéu khir carbon
lau dai clia Viét Nam, bao gdbm cam két qudc gia dat muc tiéu phat thai rong bang 0 vao
nam 2050.

Panh gid Quy dinh va Quy hoach

Panh gia quy dinh xac nhan rang viéc phat trién du an dién tai Viét Nam dugc chi
phoi bdi mot khung phap ly toan dién bao gom quy hoach, dau tu, sir dung dat, dién luc,
moi trudng va thué. Theo ludt hién hanh, bat ky du an dién mdi nao cling phai phu hop
véi Quy hoach Phat trién Dién luc Qudc gia lan thir VIl (Quy hoach dién VIII diéu chinh)
va cac quy hoach phat trién cdp tinh lién quan, va viéc lya chon nha dau tu néi chung
phai thong qua dau thau canh tranh, véi mét s6 ngoai Ié theo luat dinh.

Du an Lam Son hién khong duagc liét ké trong Quy hoach dién VIl diéu chinh hoac
cac quy hoach phat trién da dugc phé duyét cda tinh Ninh Thuan trudc day. Tuy nhién,
phén tich cho thdy c6 du dia quy hoach dang ké va ly do chién lugc dé du an cé thé dugc
dua vao cac ban cap nhat quy hoach trong tuong lai. Cu thé,

e Ban Quy hoach dién VIl diéu chinh dy bao sy mé& réng nhanh chéng clda céng
suat nang lugng mat troi va luu trir nang lugng, véi 5,9-32,9 GW cong suat nang
lugng mat trdi chua dugc phan b6 vao nam 2030, tuy thudc vao cac gia dinh kich
ban.

e RUi ro trong viéc trién khai cac du an LNG va dién gié ngoai khai - bao gém thai
gian phat trién dai, chi phi cao va khung phéap ly thuong mai chua dugc gidi quyét
- tao ra khodng cach ngudn cung trong ngan han ma cac dy an nang lugng tai tao
két hgp luu trit hybrid cé thé gitp giadi quyét.

e Nghi quyét s6 70-NQ/TW clia B6 Chinh trj dat ra cac muc tiéu céng suat tham
vong hon (Ién dén 236 GW vao nam 2030), diéu nay c6 nghia la sé can thém céc
du an phat dién ngoai phan bo hién tai ciia Quy hoach dién VIl

Trong bdi canh d6, T6 hgp Nang lugng Sach Ldm Son dugc danh gia 1a phu hop
chién lugc véi cac muc tiéu an ninh nang lugng qudc gia va co vi thé tot dé dugc xem xét
trong cac ban cap nhat sap t&i clia Quy hoach dién Vil va ké hoach phat trién kinh té - xa
héi cdia tinh Khanh Hoa méi dugc hgp nhat. Trong suot vong doi hoat déng, du an udc
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tinh s& gidm khoang 2,95 triéu tan khi thai CO, méi nam, gop phan dang ké vao muc tiéu
khtr carbon cta nganh dién cta Viét Nam.

Panh gia Tai chinh va Thi truong

Bao cdo danh gia cau trdc thi trudng dién dang phat trién cda Viét Nam, bao gom
thi truong dién ban buén (VWEM), co ché dau thau canh tranh va khung hgp déng mua
ban dién truc ti€p (DPPA) dang ndi lén. Mac du chua co tién 1é nao cho mot té hgp nang
luogng mat trdi-thay dién tich nang-hé théng luu trir nang lugng pin (Solar-PSH-BESS) tich
hop hoan chinh, nhung bao cdo da xac dinh dugc mot s6 phuong an tiéu thu dién kha
thi vé mat thuong mai, bao gébm cac thoa thuan mua ban dién véi EVN, tham gia thi
trudng ban budn, cac thda thuan DPPA véi cac khach hang tiéu thu 16n va cung cap cac
dich vu phu trg dugc hé trg bai cac tai sdn/hang muc cong trinh luu tri.

Phan tich tai chinh so bd cho thay du an kha thi vé mat kinh t€ va tai chinh trong
nhitng gid dinh hop ly. V&i kich ban tai chinh co ban - 20% vén chd sé hitu, vay thuong
mai trong nudc vdi lai suat 10% va vay mua thiét bi bang ngoai té véi lai suat khoang 7%
- du an dat dugc:

e Chi phi binh quan gia quyén (LCOE) la 8,47 USc/kWh,

e Gia dién muc tiéu la 10,06 USc/kWh tuong irng v&i Ty suat hoan vén ndi bd tai
chinh (FIRR) la 12%, phu hop véi cac quy dinh hién hanh.

Phan tich d6 nhay cho thdy du an van kha thi trong diéu kién bat Igi, bao gom
tang 10% chi phi von hodc giam 10% doanh thu.

LS trinh dau tw so’ b6 va rui ro

M6t 16 trinh dau tu gdbm nam giai doan dugc dé xuét, bao gdbm chuan bi dau tu,
phat trién dy an, xay dung, van hanh va bdo tri, va cudi cing la ngirng hoat ddng. Lich
trinh du kién khodng ba nam cho cac hoat déng trudc khi xdy dung, ti€p theo la xay
dung theo tirng giai doan cho phép phat dién mat trdi mot phan trudc khi van hanh
hoan toan clia hgp phan tich nang.

Cac radi ro dau tu chinh - lién quan dén cap phép, noi ludi dién, tién do xay dung,
diéu kién tai chinh va sy khong chac chan vé quy dinh - dugc danh gid & muc tir thap
dén trung binh, véi cac bién phap gidm thiéu dugc xac dinh cho ting loai.

Két luan

Nhin chung, bdo cdo nay két luan rang T6 hop nang lugng sach Lam Son kha thi
vé mat k¥ thuat, kha thi vé mat tai chinh va cé y nghia chién lugc trong hé thong dién
dang phat trién cGa Viét Nam. Mac du viéc dua vao quy hoach quéc gia va tinh van la
diéu kién tién quyét dé trién khai, nhung nhirng phat hién cda nghién ciru Nhiém vy 2
nay cung cap nén tang phan tich virng chac cho cac hoat déng thiét ké ky thuat, tham
van cac bén lién quan va phé duyét clia chinh phl trong cac giai doan ti€p theo clia du
an.

_+_ Trang | 3
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1. GIOI THIEU

Du an T6 hgp Nang lugng Sach Lam Son tai tinh Khanh Hoa 1a mot sang kién
chién lugc nham thic ddy muc tiéu phat thai rong bang 0 cta Viét Nam vao nam 2050,
tap trung vao viéc giam thiéu rai ro dau tu vao cg s& ha tang nang lugng tai tao. Dy &n
nay sé ho trg phat trién nang lugng sach, véi udc tinh ban dau la 3.500 MWp dién mat
trdi, 1.440 MW thdy dién tich nang va 350 MW hé théng luu trir pin. D& danh gia tinh kha
thi va qua trinh phat trién ctia du an, can thuc hién cac ndi dung sau:

e Danh gid Tac dong moi trudong va Xa hdi so b,
® Lap HoO so Thiét ké Ky thuat So bo, va
e Lap Bao cdo bau tu ban dau.

La don vi tu van cho giai doan phat trién nay, Céng ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 1
(PECC1) phan chia 06 nhiém vu chinh can thyc hién nhu sau:

Nhiém vu 1 | Béo cdo Khai déng va Thu thap D{t liéu

Nhiém vu 2 | L6 trinh Bau tu So bo: Ra soat vé Quy dinh va Tai chinh

Nhiém vu 3 | Thiét ké Ky thuat So bd va Phan tich Rui ro

Nhiém vu 4 | Tham van cac Bén lién quan va Ra soat Thiét ké So bd

Nhiém vu 5 | Hoan thién Nghién clru va Bao cao

Nhiém vu 6 | Su chdp thuan ctia Chinh phu

Bado cdo nay la két qua clia Nhiém vu 2: L6 trinh Dau tu So bd: Ra soat vé Quy
dinh va Tai chinh. Nhiém vu nay bao géom cac chi dé sau:

e Danh gia viéc tuan thd quy dinh dé phu hgp véi Quy hoach Phat trién Dién VIl
diéu chinh.

e Phan tich tai chinh va xac dinh cac nguén cap von tiém nang.
e Lo trinh dau tu so bo va du bao tai chinh cho du an.

Chi tiét sé dugc trinh bay trong cac phan sau.

-+- Trang | 4
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2.1.

2. DANH GIA VIEC TUAN THU QUY PINH

Panh gia viéc tuan tha cac khuén khé thé ché lién quan dén phat
trién du an dién

2.1.1. Ludt va vdn bén phdp ludt lién quan

Luat c6 gia tri phap ly cao nhat & Viét Nam la Hién phap. Dudi day la cac luat va
van ban phap luat lién quan dén phat trién du an dién, dugc liét ké trong cac bang sau:

Bang 2-1: Tai liéu phdp ly chinh lién quan dén Quy hoach

STT $6 higu N®i dung van ban Ban hanh
bai
1. | Luétso Luat Quy hoach Quéc hoi
21/2017/QH14
2. | Nghj dinh sé Quy dinh chi tiét mot s6 diéu clda Luat Quy hoach Chinh pht
37/2019/Nb-CP
3. | Nghj dinh s6 Sra d6i, b6 sung mot s6 diéu cda Nghi dinh s6 | Chinh phd
58/2023/ND-CP | 37/2019/ND-CP ngay 07 thang 5 nam 2019 cta Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cla Luat
Quy hoach
4. | Nghi dinh s6 Sra d6i, b6 sung mot s6 diéu cda Nghi dinh s6 | Chinh phd
22/2025/ND-CP | 37/2019/ND-CP ngay 07 thang 5 nam 2019 clia Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cla Luat
Quy hoach, da dugc stra déi, bd sung mot sé diéu
theo Nghi dinh s6 58/2023/ND-CP ngay 12 thang 8
nam 2023 cta Chinh pht
Badng 2-2: Tai liéu phdp ly chinh lién quan dén dién
STT S5 hiéu N&i dung vin ban Ba"bg'i"‘"h
Luat so a i n Qudc hoi
1| 61/2024/QH15 | uatPiENluc
. » Quy dinh chi tiét mot s6é diéu cla Luat Dién luc lién Chinh pht
2 Nghi dinh s6 uan dén mua ban dién va cac trudng hgp bado hiém
© | 18/2025/Np-cp | 94N AEN M ‘ & hop
cung cap dién
Quy dinh chi tiét mot s6 diéu cla Luat Dién lyc vé Chinh pht
3 Nghi dinh sé Quy hoach phat trién dién luc, quy hoach phat trién
" | 56/2025/NbB-CP | ludi dién, dau tu xdy dung cong trinh dién, dau thau
lua chon nha dau tu cac du an kinh doanh dién.
. . Quy dinh vé co ché mua dién tryuc tiép gitra cac don vi Chinh pht
4, | Nehidinhso hat dién nang lugng tai tao va khach hang sir dun
© | 57/2025/Np-cp | Pt CIEN NANG TLONE tal te g strcung
dién lén
5 Nghi dinh so Quy dinh chi tiét mot s6 diéu cla Luat Dién lyc vé Chinh pht
" | 58/2025/ND-CP | Phat trién dién nang tai tao, dién mdi
6. | Nghi dinh s6 Quy dinh chi tiét mot s6 digu cha Luat Pién luc vé | Chinh phd
Trang | 5
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STT $6 higu N@i dung vin ban Ban hanh
bai
61/2025/ND-CP | Gidy phép hoat déng dién luc
; Nghi dinh s6 Quy dinh chi tiét mot s6 diéu cla Luat Dién luc vé Bao Chinh pht
" | 62/2025/ND-CP | vé cong trinh dién va An toan trong nganh dién
8 Nghi dinh s6 Quy dinh vé co ché, thoi han diéu chinh gid ban 1&é | Chinh phu
© | 72/2025/ND-CP | dién binh quan
9 Théng tu sb Quy dinh vé bdo vé cdng trinh dién va An toan trong B Cong
© | 02/2025/TT-BCT | nganh dién Thuong
10 Théng tu sb Quy dinh vé ho so, trinh tu, thd tuc mua ban dién vai B Cong
© | 03/2025/TT-BCT | nudc ngoai Thuong
Théng tu so . N . 2 . R B6 Cong
1. 04/2025/TT-BCT Quy dinh vé trinh ty ngirng, giam muc cung cap dién Thuong
12 Théng tu so Quy dinh vé hé théng truyén tdi, phan phdi va do B Cong
" | 05/2025/TT-BCT | dém dién Thuong
s [ Tomsiss | O e O e | 50 o
| osr202s/rT-8CT | 2Ng phuc he thong dien q Thuong
Théng tu so . . A B6 Cong
14. 07/2025/TT-BCT Quy dinh vé quan ly nhu cau dién Thuong
R ~ Quy dinh vé chi phi phat dién cla cac nha may dién B6 Cong
Thdéng tu s6 . , : . . X i
15. trong giai doan trudc khi tham gia thi trudng dién Thuong
08/2025/TT-BCT I N N A
canh tranh déi véi mot sb loai hinh nha may dién.
Théng tu sb Quy dinh vé ho so, thd tuc, phuong phap xac dinh va B Cong
16. | 09/2025/TT- phé duyét khung gia phat dién; quy dinh vé ho so, thd Thuong
BCT tuc xay dung va phé duyét tran gia nhap khau dién
Quy dinh vé phuong phap xac dinh va nguyén tac ap B6 Cong
17 Théng tu sb dung biéu gid chi phi tranh dugc cho cac nha may Thuong
© | 10/2025/TT-BCT | dién nang lugng tai tao nhd; ndi dung chinh cla hop
dong mua ban dién.
Quy dinh vé phuong phap xac dinh va trinh tu, tha B6 Cong
18 Théng tu so tuc phé duyét gia dich vy phu trg hé thong dién; noi Thuong
" | 11/2025/TT-BCT | dung chinh cla hgp déng cung cap dich vu phu trg hé
théng dién
R » Quy dinh vé phuong phap xac dinh gid dich vu phat B6 Cong
Thong tu sb n A g o gia ia .
19. dién; nguyén tac dinh gia dién trong thuc hién du an Thuong
12/2025/TT-BCT A . . > " L ia
dién; NOi dung chinh cua hgp déng mua ban dién
R " Quy dinh vé viéc xac dinh sé tién dién phai thanh B Cong
Thong tu' sb . R e . n ,
20. toan trong truong hgp thiét bi do dém khéng chinh Thuong
13/2025/TT-BCT , N . o«
xac, ngung hoat déng hoac bj mat
Thong tu so Quy dinh chi tiét vé pham vi khdo st co ban vé nguén B6 Cong
21. | 03/2025/TT- dién nang lugng tai tao va nang lugng mdi trén Ianh Thuong
BTNMT tho Viét Nam
22. | Théng tu s6 Quy dinh vé phuong phap 1ap, hd sa, trinh tu, tha tuc B Cong
Trang | 6
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STT $6 hiéu Noi dung vn ban Ban hanh
baoi
14/2025/TT-BCT | phé duyét gia dich vu truyén tai dién Thuong
R - Quy dinh vé phuaong phap 1ap, ho so, trinh tu, thd tuc B6 Cong
Thong tu sb - ar i1 N AL x N
23. phé duyét gia dich vu diéu d6 van hanh hé théng dién Thuong
15/2025/TT-BCT . N . . . N a
va dich vu diéu hanh giao dich thij truong dién luc
Quy dinh vé van hanh thi trudng ban buén dién canh B6 Cong
Théng tu's6 tranh (g9| tat la thvg tru'o,rng d|en). bao' gonjn cac _rjol Thuong
24. 16/2025/TT-BCT dung chinh sau: bang ky tham gia thi trudng dién;
Lap ké hoach van hanh thj truong dién; Co ché dau
thau; Co ché lap lich va diéu d6
Quy dinh vé phuong phap lap, trinh tu, thd tuc phé B6 Cong
o5 Théng tu sb duyét Khung gia ban bubdn dién; Phuong phap xac Thuong
© | 17/2025/TT-BCT | dinh gida ban buén dién; N6i dung chinh cla Hop
dong ban budn dién.
Quyét dinh s& . e iR g e . . BG Cong
26. | 988/QP-BCT En,hée g:éynetngice;d?l:étr;agogg dung cho loai hinh nha Thuong
ngay 10/4/2025 y dieh me
57 Quyét dinh s6 Phé duyét Biéu gia tran ap dung cho loai hinh nha B6 Cong
" | 1198/Qb-BCT may dién tich nang nam 2025 Thuong
Bdng 2-3: Tai liéu phdp ly chinh lién quan dén dau tw
STT SO hiéu NGi dung van ban Ban hanh bdi
1. | Luatso Luat Pau tu Quéc hoi
61/2020/QH14
2. | Luatso Luat Bau tu theo hinh thirc Boi tac Céng tu Québc hoi
64/2020/QH14
3. | Luatso Luat Bau tu Cong Quéc hoi
58/2024/QH15
4. | Nghi dinh s6 Quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot s6 diéu Chinh phu
31/2021/ND-CP | cla Luit Pau tu.
5. | Nghi dinh so Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cla Luat Bau Chinh pht
85/2025/Nb-CP tu Céng
6. | Nghidinh so Quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh Luat Pau tu Chinh pht
35/2021/ND-CP | theo hinh thic Doi tac Cong tu
7. | Nghi dinh s6 Slra d6i, b6 sung mot s6 diéu cia Nghi dinh sé Chinh phu
71/2025/ND-CP | 35/2021/ND-CP ngay 29 thang 3 nam 2021 cla Chinh
phd quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh Luat Dau
tu theo hinh thirc Doi tac Cong tu
8. | Nghj dinh sé Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6é diéu clia Luat Dau Chinh pht
85/2025/Nb-CP tu Céng
9. | Nghi dinh so Slra d6i, b sung mot s dieu cha Nghj dinh quy dinh | Chinh phu
225/2025/ND-CP | chi tiét mét s6 diéu va bién phap thi hanh Luat Dau
thau vé luva chon nha dau tu
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Bdng 2-4: Tai liéu phdp ly chinh lién quan dén thué doanh nghiép

STT S6 hiéu NGi dung van ban Ban hanh béi
1. Ludt so Luat Thué Gia tri Gia tang Québc hoi
13/2008/QH12
2. Ludt so Luat Thué Thu nhap Doanh nghiép Quéc hoi
14/2008/QH12
3. Luat so Luat Thué Tai nguyén Québc hoi
45/2009/QH12
Ludt so Luat Thué S&r dung Bat Phi Nong nghiép Québc hoi
48/2010/QH12
4, | Ludtsé Luat Thué Bao vé Moi truong Quoc hoi
57/2010/QH12
5. | Luatso Lut Slra d6i, B6 sung mot s6 Diéu cla Luat Thué Gia Qudc hoi
31/2013/QH13 tri Gia tang
6. | Luatso Ludt Stra d6i, B6 sung mot s6 Diéu cda Ludt Thué Thu Quéc hoi
32/2013/QH13 | nhap Doanh nghiép
7. | Luatsé Luét Stra d6i, B6 sung mot s6 Diéu clia Luat Thué Quéc hoi
71/2014/QH13
8. | Luatso Luat Stra d6i, B6 sung mot s6 Piéu cla Luat Thué Gia Quéc hoi
106/2016/QH13 | tri Gia tang, Luat Thué Tiéu thu Dac biét va Luat Quan
ly Thué
9. | Ludtso Luat Thué Xuat nhap khau Quéc hoi
107/2016/QH13
10. | Ludtsé Ludt Slra d6i, B6 sung mot s6 Piéu cla Luat Pau tu Quéc hoi
03/2022/QH15 | Cong, Luat Pau tu theo hinh thirc Béi tac Cong tu,
Luat Pau tu, Ludt Nha &, Lust Bau thau, Luat Bién luc,
Luat Doanh nghiép, Luat Thué Tiéu thu Bac biét va
Luat Thi hanh an dan su
11. | Nghi dinh s6 Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cla Luat Thué Chinh pht
181/2025/Nb- gia tri gia tang
CP
Badng 2-5: Ludt va cdc quy dinh lién quan khdc
STT So hiéu Noi dung van ban Ban hanh béi
1. | Luatso Luat Lam nghiép Qubc hoi
16/2017/QH14
2. | Luitso Luat Bao vé Moi truong Quoc hoi
72/2020/QH14
3. | Luatso Luat bat dai Québc hoi
31/2024/QH15
4. | Luatso Luat Tai nguyén nudc Quéc hoi
28/2023/QH15
Trang | 8
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STT So hiéu Noi dung van ban Ban hanh béi
5. | Luatso Luat Phong chdy, chita chdy va Cru nan, cru ho Québc hoi
55/2024/QH15
6. | Nghidinhsé Quy dinh chi tiét thi hanh mo6t sé diéu cla Luat Bao Chinh pht
08/2022/ND-CP | vé& Mdi trudng
7. | Nghi dinh s6 Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cla Luat Lam Chinh pht
156/2018/ND- | nghiép
CP
8. | Nghj dinh s6 Slra d6i, b6 sung mot s6 diéu cia Nghi dinh sé Chinh phu
27/2024/ND-CP | 156/2018/ND-CP ngay 16 thang 11 nam 2018 cla
Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cla
Luat Lam nghiép
9. | Nghidinhso Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6é diéu cda Luat Tai Chinh pht
53/2024/ND-CP | nguyén nudc
10. | Nghi dinh s6 Quy dinh vé gia dat Chinh pht
71/2024/NB-CP
11. | Nghi dinh s6 Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cla Luat bat Chinh pht
102/2024/ND- dai
CP
12. | Nghi dinh s& Slra d6i, b6 sung mot sé diéu cia Nghi dinh sé Chinh phu
05/2025/ND-CP | 08/2022/ND-CP ngay 10 thang 01 nam 2022 cda
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cla
Luat Bao vé Méi truong
13. | Nghi dinh s6 Quy dinh chi tiét va bién phdap thi hanh Luat Phong Chinh pht
105/2025/ND- chay, chita chay va Clru nan, ctru hd
CP
14. | Nghi dinh s& Slra d6i, bé sung mot s6 diéu cla cac nghi dinh chi Chinh phu
226/2025/ND- tiét thi hanh Luat Bat dai
CP

Tom tat cac diém quan trong dudi day:

e Dai vdi cac budc 1ap quy hoach, phai tuan tha luat phap tai Muc 2-1, Luat Bién luc

va cac muc tai Muc 2-5. Dya trén luat phap va quy dinh hién hanh, bat ky du an
dién mdi nao cling phai dugc dua vao cac quy hoach phat trién, tirc la phai dugc
tinh vao Quy hoach Phat trién Dién lyc Quéc gia hién hanh va/hoac Quy hoach
Phat trién Tinh. Du an cling khdng dugc gay trd ngai cho cac quy hoach phat trién
qudc gia khac, vi du nhu Quy hoach Phat trién Lam nghiép, Quy hoach Tai nguyén
Nudc hodc Quy hoach tham do, khai thac, ché bién va s&r dung cac loai khoang
san khac nhau.

Do6i véi budc dau tu, sé chiu su chi phoi clia cac diéu luat liét ké tai Muc 2-3 va
Luat Bién luc. Quy trinh dau tu du an dién phai tuan thd cac yéu cau cda luat dau
tu va hudéng dan lién quan cta chinh phtd. Nha phat trién du an mai sé dugc dau
gia, ngoai trir mot sé trudng hop ngoai 1é dugc quy dinh trong Luat Bién lyc. Cac
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hinh thirc dau tu khac nhau, chdng han nhu dau tu cong, B6i tac Cong tu (PPP),
dau tu tu nhan hodc dau tu nudc ngoai, dugc diéu chinh bdi cac luat phap va quy
dinh lién quan. Cac budc dau tu cling can nhiéu loai gidy phép khac nhau, khéng
chi dugc yéu cau trong cac quy dinh tai Bang 2-3 ma con dugc yéu cau tai Bang 2-
2 doi vaéi dién va Bang 2-5 doi véi cac loai hinh gidm sat dat dai, nudc, lam nghiép,
phong chay chra chay.

Cac théng tu va quyét dinh tai Bang 2-2 hudéng dan phuong phap tinh gia dién.
Thué, cac khoan thué tai nguyén va boi thuong khac dugc liét ké tai Bang 2-4 va
Nghi dinh s& 71/2024/ND-CP tai Bang 2-5, s& hé trg cho viéc phan tich kinh té va
tai chinh. Biéu quan trong can luu y la Thong tu s6 12/2025/TT-BCT vé xac dinh
gia dich vu phéat dién da quy dinh ty sudt hoan von ndi bo tai chinh (FIRR) khong
dugc vuat qua 12%. Ty & vén chd sé& hitu t6i thiéu 1a 15% tong von dau tu cda du
an. biéu nay sé anh hudng tryc ti€p dén moé hinh tai chinh cla cac dy an phat
dién loai md&i khong cé gia tran do Chinh phu ap dat.

Mot khia canh quan trong dé€ tuén thd quy hoach la thdm quyén quyét dinh chu
truong chuyén déi muc dich sir dung dat. Theo quy dinh hién hanh, tham quyén
quyét dinh chi truong chuyén do6i dat sang muc dich khac dugc tom tat trong
bang sau.

Bdng 2-6: Co quan phé duyét chuyén déi muc dich sir dung dat

STT

T8 chirc dé xuat Co quan c6 tham quyén Co's& phap ly

H6 gia dinh, ca nhan Uy ban Nhan dan c&p huyén biéu 123 Luat Dat dai
nam 2024

T8 chirc, doanh nghiép | Uy ban Nhan dan cap tinh biéu 123 Luat bat dai
nam 2024

Du an chuyén déi quy | H6i dong Nhan dan cdp tinh | Bieu 126 Luat Dat dai
mo Ién quyét dinh chd truong. Uy ban | ndm 2024

Nhan dan cdp tinh quyét dinh
cu thé

Cac dy an quan trong, | Thd tudng Chinh phd hodc Quéc | biéu 126 Luat bat dai
cap quoc gia héi quyét dinh chu truong nam 2024;

Piéu 121 do6i vdi cac
trudng hop can c6 gidy
phép

Chinh phd yéu cau st dung hgp déng mua ban dién mau, dugc quy dinh tai mot
s6 thong tu trong Bang 2-2. Vé van hanh ky thuat, tham khao cac nghi dinh va
thong tu trong Bang 2-2.

Dy an phat trién dién luc LAm Son can phai dap ing tat ca cac yéu cau trong cac
van ban phéap luat dugc liét k&, va’hodc bat ky van ban bo sung va stra déi nao.
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2.1.2. Khung thé ché

2.1.2.1.

Qudn ly hanh chinh

Nganh nang lugng Viét Nam do Chinh phu quan ly va kiém soaét.

a) B6 Céng Thuaong (MOIT)

B& Cong Thuong la bd thuc hién chirc nang quan ly nha nudc vé dién luc. Chirc
nang chinh cta B6 bao gom: (i) xdy dung phéap luat, khuén khé phap ly va chinh sach, (ii)
quy hoach phat trién, va (iii) thuc hién cong tac giam sat. HO trg B6 Céng Thuong trong
viéc quan ly dién nang va nang lugng tai tao la Cuc Dién luc Viét Nam.

b) Cuc Dién luc Viét Nam

Chdrc ndng, nhiém vu va quyén han chinh cta Cuc Dién luc Viét Nam (EAV) dugc
quy dinh tai Quyét dinh s6 515/QD-BCT ngay 28 thang 2 nam 2025 cla B6 Cong Thuong
va dugc tom tat nhu sau™:

e Xay dung va trinh cap c6 tham quyén cac van dé sau:

o}

(o}

(o}

Quy hoach phat trién dién luc va ké hoach trién khai, bao gom danh muc cac
du an phat trién va van hanh 100% vén nha nudc, danh muc cac du an khan
cap, chién lugc va dinh hudng mua ban dién xuyén bién gidi,

Co ché, chinh sach phat trién dién luc va biéu gia dién,
Phat trién nganh dién va thi truong dién,

Quy dinh vé van hanh luéi dién va do dém,

Quy dinh vé cap phép,

Quy dinh xtr phat.

e Xay dung cac tiéu chuan, quy chuan ky thuat va cac dinh murc kinh té - ky thuat
khac.

e Hudng dan va giam sat viéc thuc hién cac luat, quy dinh, quy hoach phat trién c6
lién quan va dé xuat stra déi, bé sung (néu co).

® Quan ly nha nudc vé dau tu cac du an dién va nang lugng tai tao:

o}

Tham dinh va trinh phé duyét chd truong dau tu, bao cdo nghién clru kha thi,
thiét ké sau thiét ké co s&; tham dinh két qua phé duyét cac du an dién thudc
tham quyén cda Bo Giao thong Van tai.

Dy an BOT: lya chon nha dau tu theo hinh thirc PPP, dam phan va trinh Chinh
phu hgp dong BOT, cac cong tac quan ly tiép theo.

' https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Quyet-dinh-515-QD-BCT-2025-nhiem-

vU-quyen-han-va-co-cau-to-chuc-cua-Cuc-Dien-luc-645144.aspx
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o Trinh phé duyét cac du an nang lugng tai tao va nang lugng mdi trén bién
thudc thdm quyén clia Chinh phd, va y kién clia B6 Céng Thuong vé viéc mdi
goi nha dau tu quoc té tham gia cac du an dién.

e Hoat dong diéu tiét dién luc:
o Rasoatva cap phép dién,
o Rasoatgia dién,
o Ra soat va trinh ké hoach van hanh ludi dién va thj truong dién hang nam,
giam sat hoat dong van hanh.

e Trach nhiém s& hitu nha nudc (giao mét phan) déi véi Cong ty TNHH MTV Van
hanh Hé théng Bién va Thij truong DBién Qudc gia (NSMO).

C) Cac tap doan/téng cong ty nang lugng nha nudc

Cac tap doan/téng céng ty nha nudc hoat dong trong Iinh vuc nang lugng nhu
Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN), Tap doan Cong nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét
Nam (PVN) va Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (TKV) déu thudc
quyén quan ly s& hitu nha nudc cla B6 Tai chinh (tir thang 3 ndm 2025). Bén canh do,
moét s6 doanh nghiép nha nudc tham gia vao linh vuc nang lugng khdng thudc sy quan
ly cia CMSC ma thudc su quan ly cia bd ma doanh nghiép d6 dang hoat déng. Vi du
dién hinh la Tong cong ty Béng Bac thudc B6 Quéc phong, hoat dong trong linh vuc khai
thac than.

c.1.  Tap doan bién luc Viét Nam, EVN

Trong s6 cac don vi hoat dong trong linh vyc dién/nang lugng, EVN déng vai tro
then chét. Cac nha may dién thudc EVN va GENCO (cac Tong cong ty Phat dién) chiém ty
trong I&n nhat trén thi truong phat dién. EVN quan ly dudong day truyén tai va phan phoi
trén toan qudc thong qua NPT (Téng céng ty Truyén tai dién Qudc gia) va cac PC khu vuc
(Cong ty Truyén tai bién).

Hién nay, EVN la don vi mua ban dién duy nhat va la don vi ban 1é déc quyén
thong qua 05 tong cong ty dién luc khu vuc. Thong qua EVNNPT va cac PC, EVN hién
dang gilt vi thé doc quyén trong viéc dau tu, xay dung cac du an dudong day truyén tai va
phan phai dién, ngoai trir mét s6 it du an thi diém dugc trién khai gan day.

c.2.  Cactap doan nha nudc khac

Cac tap doan nha nudc khac nhu TKV va PVN tham gia vao nganh dién véi tu cach
la nha cung cap than, dau va khi dét cho cac nha may dién, déng thai cling la chd s& hiru
mo&t s6 nha may dién.

NE&u dy an Ldm Son do PVP hodc cac thanh vién cla PVP phat trién, vi PVP la cong
ty con ctia PVN, thi cong ty du an (néu co) sé thudc loai nay.

_+_ Trang | 12

EVNPECCHY



c.3.  Cac nhasan xuat dién doéc lap, IPP

Ngoai cac cong ty dugc néu & trén, con c6 mdt loat cdc nha may IPP (Nha may
dién déc 1ap) va BOT (Xay dung, Van hanh, Chuyén giao) thudc s& hiru clia doanh nghiép
nha nudc hodc s& hitu tu nhan hoac s& hitu khong phai clia nudc ngoai

Chinh phu
| |
Cac bd khac: MoF,
ikiad S MaPlI MARD MoNRF
| | ]
1 I | ¥ [ l
. n NSMO =
OGCD, ESSDD Cuc dién - EVN
: @ | GENCOs  TKvPower IPPs
: I s e ——————————— B _E
i (&}
ST 1 S PVPower BOTs
o
> &
\©
S EVNNPT
2 .
c PCs
‘8 (NPC, CPC, SPC, HNPC, HCMCPC etc.)
OGCD: Oil, gas & coal department
ESSDD: Energy saving & sustainable p A a P
development department Cac cong tv ohan phdi &
IPPs: Independent Power Plants I

BOTs: BOT Power Plants

HO tiéu thu

Hinh 2-1: Luu d6 Qudn ly cia nganh dién (stra theo ERAV)
2.1.2.2. Véan hanh hé théng dién

EVN chiu trach nhiém du bao nhu cau phu tai va Iap ké hoach van hanh hé théng
dién hang nam, trong khi EA ra soat cac dgt kiém tra, thanh tra, gidm sat tinh hinh cung
cdp dién sau dé va van hanh hé théng dién dé dam bao can déi cung cau.

Van hanh hé théng dién dugc thuc hién bdi Cong ty TNHH MTV Van hanh Hé
thdng Bién Quoc gia va Thi truong Bién (NSMO) va cac Trung tam biéu d6 khu vuc (A1,
A2, A3). Viéc diéu d6 dugc to chirc nhu trong so do dudi day.

| ! |

Al A2 A3
| | |
SO cla cac CT SO cla cac CT SO cla cac CT bién
Pbién Mién Bac Dién Mién Trung Mién Nam

Hinh 2-2: Co cdu té churc ctia Trung tém Diéu dé Qudc gia

Sau day la cac nhiém vu va phan céng chinh cia NSMO trong van hanh hé thong
dién:
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e Don vi Van hanh luéi dién: Thiét |ap phuong thirc va kiém soat van hanh ludi
dién;

® Quan ly hé théng vién thong phuc vu van hanh ludi dién va thi truong dién;

® Quan ly thi truong dién canh tranh;

® (Cong b6 phuong thirc van hanh va yéu cau van hanh hé théng dién qudc gia tir
khau truyén tai dén phan phoi, ddm bdo chat lugng nguén dién va cac dich vu
phu trg cla hé thong dién.

Cac trung tam diéu do tinh, huyén sé quan ly ludgi dién phan phdi trong pham vi
trach nhiém cta minh. Chi tiét nhiém vu va phan céng clia cac cap diéu dé quoc gia, khu
vurc va cac cap khac dugc quy dinh tai Thong tu 40/2014/TT-BCT do B6 Cong Thuang ban
hanh ngay 05/11/2014.

Cong ty TNHH MTV Van hanh Hé thong Pién Quoc gia (NSMO) sé gidm sat cong

tadc van hanh du &n Ladm Son.
2.1.2.3. Sdn xudt dién

Tong cong suat ludi dién quoc gia dat 82,387 GW vao cudi nam 2024, trong dé
26% la nang luong tai tao (dién gi6 va dién mat trdi). Tong san lugng dién ludi nam 2024
dat 308,73 ty kWh.

Bdng 2-7: Cbng sudt ludi dién qudc gia tinh dén cudbi 2024

Cong suat Toan quéc Mién Bac Mién Trung Mién Nam

Nhu cau t6i da 54,510 28,351 5,590 23,890
Cung tbi da 82,387 29,230 17,986 35,170
Thay dién 23,664 13,385 7,915 2,364
ND than 26,757 14,738 1,505 10,514
ND dau va khi 8,653 8.653
NLTT (BMT va gid) 21,447 593 7,338 13,516
Nhap khau 1,222 341 881 0
Cac nguodn khac 644 174 347 123
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Theo loai hinh nguon dién Co cau theo chu s hitu
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Hinh 2-3: Cdc nguon cung cho Iudi dién qudc gia tinh dén cudi 2024 (tinh theo ty I€) (Hinh trdi:
cdc logi ngudn cung; Hinh phdi: Chi s¢ hitu)

Bdng 2-8: Sén lugng sdn xudt va nhdp khdu cda ludi dién quéc gia ndm 2024

STT Loai Phat (10° kWh)

1 [Thuy dién 88,723
2 |IND than 152,775
3  IND khi 21,827
4 NP dau 175
5 |Nhap khau 5,144
6 |NLTT, trong do 39,641

Gio 12,747
- [Pién mat troi 25,862
- [Sinh khéi 1,032
7 |Nguon khac 446

Tong cong 308,732

a) Cac nha may dién ctia EVN

Vé s& hiru va quan ly, EVN s& hitu hodc nam gilr c6 phan chi phéi tai cac Tong
cong ty Phat dién (GENCO) 1, 2 va 3. Mdi Téng cdng ty Phat dién s& hitu hodc nam gitr c6
phan chi phoi tai mét s6 nha may dién (chd yéu la thdy dién hodc nhiét dién than) phan
b6 tai 3 mién Bac, Trung, Nam.

EVN s& hitu 09 cong ty phat dién truc thudc EVN, trong d6 cé 07 cong ty thay dién
va 02 cong ty nhiét dién than. Trong sé cac nha may nay, 06 nha may thdy dién dugc xép
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vao loai quan trong vé kinh té - xd héi, quéc phong - an ninh2, Bao gom 03 nha may thuy
dién trén séng Ba, 01 nha may thdy dién trén sdng Gam, 01 nha may thdy dién trén
song Sé San va 01 nha mday thudy dién trén séng Bong Nai. Cac nha may thay dién nay c6
nhiém vu phong G va cap nudc cho cac vung déng bang ha luu, ngoai trir nha may thiy
dién laly nam trén séng Sé San c6 luu vuc xuyén bién gidi.

Ngoai ra, 03 téng cong ty dién luc mién (Dién luc mién Bac, Dién luc mién Trung
va Dién luc mién Nam) cling s& hitu cac nha may dién quy mé nhd.

Téng cong sudt cac nha may dién thudc EVN va GENCO chiém khoang 38% tong
ngudn dién cda Viét Nam.

b) Cac nha may dién ngoai EVN

Cac nha may dién tu nhan chiém ty trong I&n trong hé théng dién (Ién dén 41%
vao cudi nam 2024), chd yéu la thiy dién va nang lugng tai tao (gié va mat trdi). Hai tap
doan nang lugng nha nudc 1én 1a PVN va TKV s& hitu mét s6 nha may thdy dién va nhiét
dién (chiém khodng 9% téng san lugng dién vao cudi nam 2024). Cac nha may dién BOT
chiém khoang 10% hé théng dién.

) Xudt nhap khau dién

Viét Nam da ky két cac hiép dinh vé trao doi dién véi cac nudc co6 chung dudng
bién gidi trén bé bao gom Trung Quéc, Lao va Campuchia. TUr Trung Quaoc, Viét Nam chi
nhap khau; tir Lao, chti yéu nhap khau va c6 ca xuat khau; sang Campuchia, Viét Nam chi
xudt khau. Lugng dién nhap khau con han ché, chiém khoang 1,5% ngudn dién san xuét
vao nam 2024.

2.1.2.4. Truyén tdi va phdn phdi dién

Téng cong ty Truyén tai dién Quéc gia (EVNNPT), truc thuéc Tap doan Dién luc
Viét Nam (EVN), chiu trach nhiém quan ly dau tu (mét phan) va quan ly van hanh hé
théng truyén tai dién, bao gobm cac cap dién ap 500 kV (toan bd) va 220 kV (mot phan).

EVN cé nam Tong cong ty Dién lyc mién (gdom cac Tong cong ty Bién lyc mién Bac,
mién Trung, mién Nam, Ha NOi va Thanh phé H6 Chi Minh) quan ly hé théng truyén tai
(Mot phan & cap dién ap 220 kV va toan bo dudi 220 kV) va hé thong phan phoi ban 1é
dién két noi vdi cac ho tiéu thu dién.

Chd sd hitu cac nha may dién chiju trach nhiém vé dudng day truyén tai két ndi tir
nha may dén cac diém dau noi ludi dién. Dién ap cla cac diém dau néi nay dao dong tir
35 kV dén 500 kV.

Do dy an c6 dién ap cao, dy kién don vi van hanh dy an sé can phoi hgp vdi
EVNNPT.

2 QD 2012 _QD_TTg nam 2016.pdf (erav.vn)
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2.2. Panh gia viéc tuan tha cac Quy hoach Phat trién

2.2.1. Quy hoach bién VIl (diéu chinh) va K& hoach thuc hién

Quy hoach Phat trién Bién luc Quéc gia giai doan 2021-2030, tam nhin dén nam
2050 (Quy hoach bién VIIl) da& dugc Tha tudng Chinh phu phé duyét theo Quyét dinh so
500/Qb-TTg ngay 15 thang 5 nam 2023. Sau d6, Quy hoach bién VIII diéu chinh da dugc
Thi tuéng Chinh phd phé duyét theo Quyét dinh s6 768/QD-TTg ngay 15 thang 4 nam
2025. Ké hoach thuc hién diéu chinh da dugc B6 trudng B6 Cong Thuong phé duyét
theo Quyét dinh s6 1509/QD-BCT ngay 31 thang 5 nam 2025. Cac muc tiéu lién quan cla
Quy hoach Dién VIII (diéu chinh) doi véi du an dugc tém tat nhu sau

e Vé dam bdo an ninh nang lugng quéc gia:

o}

Cung cap dud dién trong nudc dap ing cac muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi,
V@i toc dd tang trudng GDP binh quan khoang 10,0%/ndm trong giai doan
2026-2030 va khoang 7,5%/nam trong giai doan 2031-2050:

pién thuong pham: Dén nam 2030 khoang 500,4 - 557,8 ty kWh; dinh hudng
dén nam 2050 khoang 1.237,7 - 1.375,1 ty kWh.

Pién san xudt va nhap khau: B&n nam 2030 khodng 560,4 - 624,6 ty kWh; dinh
hudng dén nam 2050 khoang 1.360,1 - 1.511,1 ty kWh.

Nhu cau dién cao diém: Dén nam 2030 khodng 89.655 - 99.934 MW; Dén nam
2050, dat khoéng 05.732 -228.570 MW.

Cung cap dién an toan, tin cdy, dap Urng tiéu chi N-1 ddi vdi cac khu vuc phu
tai trong yéu va tiéu chi N-2 ddi vdi cac khu vurc phu tai dac biét trong yéu va
nguon dién hat nhan.

Dé&n nam 2030, 50% cac toa nha cong s& va 50% ho gia dinh sr dung dién mat
tr&i ap mai dé tu sdn xuat va tu dung (khong hoa ludi dién quoc gia).

e Veé chuyén dich nang lugng cdng bang:

o

Phat trién manh mé cac ngudn nang lugng tai tao (trir thay dién) dé san xuat
dién, dat ty trong khoang 28-36% vao nam 2030. Muc tiéu tang ty trong Ién
74-75% vao nam 2050.

Ki€ém soat phat thai khi nha kinh tir sdn xuét dién & mdrc khoang 197-199 triéu
tdn vao nam 2030 va gidm xudng con khodng 27 triéu tan vao nam 2050. Dat
muc tiéu dat mdrc phat thai téi da khong qua 170 triéu tdn vao nam 2030, vdi
diéu kién cac doi tac qudc té thuc hién day dd va thuc chat cdc cam két theo
JETP (Quan hé Dai tac Chuyén dich Nang lugng Cong bang).

Phat trién ludgi dién thong minh cé kha nang tich hgp va van hanh an toan,
hiéu qua cac nguén nang lugng tai tao quy mo Ién.

Chi tiét dugc thé hién trong bang sau
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Bdng 2-9: Tém tat tinh hinh phdt trién ludi dién theo Quyét dinh s6 768/QP-TTg ngay 15
thdng 4 ndm 2025 vé viéc phé duyét diéu chinh Quy hoach phdt trién dién luc quéc gia giai
doan 2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050

STT Nodi dung bon vi Gia tri trong nam
2030 2050

l. San lvong thuong mai 10° kWh 500,400 - 557,800 | 1.237,700- 1.375,100

1. Nhu cau dinh GW 89,655 - 99,934 205,732 - 228,570

lll. | Téng cung GW 183,291 - 236,363 774,503 - 838,681
Dién gi6 gan bo va trén bo GW 26,066 - 38,029 84,696 - 91,400
Pién gi6 xa bd GW *6,000 - 17,032 113,503 - 139,097
DPMT (trang trai va dién mai GW 46,459 - 73,416 293,088 - 295,646
nha)
Sinh khoi GW 1,523 - 2,699 4,829 - 6,960
biénrac GW 1,441 -2,137 1,784 -2,137
Pia nhiét va NLTT khac GW 0,045 0,464
Thuy dién GW 33,294 - 34,667 40,624
bién hat nhan GW *4,000 - 6,400 10,500 - 14,000
HT luu trir NL GW 10,000 - 16,300 95,983 - 96,120
Tich nang GW 2,400 - 6,000 20,691 - 21,327
ND than GW 31,055 0
ND khi ndi dia GW 10,861 - 14,930
ND LNG GW 22,524
Sinh khoi va amoniac GW 25,798
Khi ndi dia va chuyén sang GW 7,900
LNG
Khi ndi dia chuyén hoan GW 7,030
toan sang khi hydro
LNG CCS (thu gilr va cb lap GW 1,887 - 2,269
cac bon)
bong dét LNG véi hydro GW 18,200 - 26,123
LNG chuyén hoan toan GW 8,576 - 11,325
sang khi hydro
Cac nguon linh hoat GW 2,000 - 3,000 21,333 - 38,641
Nhap khau GW 9,360 - 12,100 11,042
Xuat khau GW 0,400 14,688
PPA truc tiép % 30 - 60% téng coéng

suat NLTT phat
IV | Truyén tai
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STT Noi dung bon vi Gid tri trong nam
2030 2050
Cac TBA 500 kV xay méi MVA 102,900 72,00
Cac TBA 500 kV cdi tao MVA 23,250 102,600
Cac BZ 500 kV xay m&i km 12,944 7,846
Cac BZ 500 kV cdi tao km 1,404 750
Cac TBA 220 kV xay mdi MVA 105,565 81,875
Cac TBA 220 kV cdi tao MVA 17,509 103,125
Cac BZ 220 kV xay m&i km 15,307 5,370
Cac Bz 500 kV cai tao km 5,483 830
TBA HVDC MW 26,000 - 36,000
bz HVDC km 3,600 - 6,700
HVAC > tram chuyén 500 kV MVA 24,000
HVAC > BZ 500 kV km 2,500

Ghi chd: * Giai doan 2030 - 2035.

biéu quan trong can luu y trong Phu luc K& hoach Thyc hién Quy hoach bién Vil
(diéu chinh) la:

52 dy an dién mat trgi da dugc phé duyét tai tinh Ninh Thuan (cd), trong d6 19
du &n sé& hoan thanh tinh dén nam 2030 v&i tong cdng suat 2.148 MW, 33 du an
con lai s& hoan thanh tinh d@&n nam 2035 vai tong cong suat 3.469,5 MW.

02 dy an thuy dién tich nang da dugc phé duyét tai tinh Ninh Thuan (cli) sé hoan
thanh vao ndm 2030. D6 13 Bac Ai va Phudc Hoa, méi du an co cong suat 1.200
MW. Ngoai ra con cé hai du an thady dién tich nang khac da dugc phé duyét trong
Quy hoach Dién VIII tai cac tinh khac (Pong Phu Yén - 900 MW va bon Duong -
300 MW). B&n nam 2035, cong suat tang thém cla TDTN sé la 7,072 GW cung vdi
18 dy an khac dugc phé duyét tai cac tinh khac.

Bén canh 07 Hé thong Luu trir Nang lugng Pin (BESS) vdi tong cdng suat 318 MW,
s& c6 thém 20,287 GW BESS dugc [én ké hoach cho giai doan 2025-2035.

Tai tinh Ninh Thuan mdéi thanh lap, tram bién ap Ninh Son 2.700 MVA sé dugc xay
dung trudc nam 2030. Cac tram bién ap Ninh Thuan 1 (1.800 MVA) va 2 (1.800
MWA) sé dugc xay dung trudc nam 2035.

Khong tinh duong day truyén tai cho cac nha mdy dién hat nhan, sé c6 bon
dudng day truyén tai 500 kV mach kép két ndi v&i Tram bién ap Ninh Son vao
nam 2030. B&n nam 2035, hai tram bién ap Ninh Thuan 1 va 2 sé dugc két ndi vdi
Ninh Son bang hai dudng day truyén tai 500 kV mach kép. Cling can luu y rang
tram bié€n ap Ninh Son sé do Nha nudc dau tu, trong khi Ninh Thuan 1 va Ninh
Thuan 2 dugc quy hoach theo hinh thirc xa hoi héa dau tu.
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e T6 hop nang lugng LAm Son khéng nam trong Quy hoach dién VIl diéu chinh va
k& hoach trién khai. Tuy nhién, do viéc sap nhap mét sé tinh, tinh hgp & cda Quy
hoach dién VIII véi viéc phat trién cac tinh mai can ban bac thém.
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Hinh 2-4: Phdt trién ludi dién 220 kV va 500 kV theo quy hoach tinh Ninh Thudn ci theo QHP
Vil

Trong moi trudng hop, du an déu cé thé gop phan dat dugc muc tiéu 293,088 -
295,646 GW dién mat trdi va 20,691 - 21,327 GW thuy dién tich nang vao nam 2050 theo
Quy hoach bién VIII diéu chinh.

2.2.2. Quy hoach Phdt trién Tinh

Tinh Khanh Hoa méi chua ¢ Quy hoach Phat trién Tinh mdi. Hién chi cé cac quy
hoach phat trién cho hai tinh Ninh Thuan va Khanh Hoa cli d& dugc Tha tudng Chinh
phd phé duyét. Quy hoach phat trién cta tinh Ninh Thuan cl sé dugc xem xét lai dé lam
CO SO.
2.2.2.1. Muc tiéu chung

Quyét dinh s6 1319/Qb-TTg ngay 11 thang 11 nam 2023 clda Thu tudng Chinh
phl vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién tinh Ninh Thuan thoi ky 2021-2030, tam
nhin dén nam 2050. K& hoach thuc hién Quy hoach da dugc Tha tudng Chinh phd phé
duyét tai Quyét dinh s6 1483/QDb-TTg ngay 29 thang 11 nam 2024. Cac muc tiéu chinh
cla Quy hoach phat trién dén nam 2030 nhu sau:

a) Muc tiéu chung

Pén nam 2030, tinh Ninh Thudn dat muc tiéu:
e Trd thanh tinh cé thu nhap binh quan dau ngudi trung binh cao trong ca nudc.

e Phat trién thanh nén kinh té€ nang dong, nhanh va bén virng, Iay kinh té bién va
kinh té d6 thi lam déng luc tang trudng.
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b)
b.1.

b.2.

Tap trung phat trién khu vuc phia Nam cda tinh, tao nén tang hinh thanh vung
kinh té ven bién.

Xay dung két cau ha tang kinh té - xa hdi dong b, cé kha nang chong chiu cao véi
thién tai, dich bénh, thich rng hiéu qua vdi bi€n d6i khi hau, dac biét 1a quan ly tai
nguyén nudc dap ung nhu cau s dung va phan phdi can déi, hgp ly, phuc vu
phat trién kinh té - xa hoi.

Bao ton va phat huy cac gia tri van héa clia cdng dong cac dan toc.
Nang cao ddi séng vat chat va tinh than cho nhan dan.
Bao dam qudc phong, an ninh vitng manh.

Muc tiéu chi tiét va cac chi s6
Kinh té

Tang trudng GRDP binh quan: 10 - 11%/nam.

GRDP binh quan dau ngudi (gia hién hanh): khoang 200 triéu dong.
Co cau GRDP:

o (Cdng nghiép & Xay dung: 53 - 54%

o Dichvu:34-35%

o NoOng, Lam, Thay san: 12 - 13%

o Thué san pham trir trg cap: 2 - 3%

Kinh té s6 déng gbép khoang 30% GRDP vao nam 2030.

Nang suat nhan t6 téng hgp (TFP) dong gop khoadng 50% vao tang trudng va duy
tri & murc trén trung binh ca nudc trong nhitng nam tié€p theo.

Xa hoi
To6c d6 tang trudng dan so6: 1,89%/nam.

Luc lugng lao ddng dugc dao tao: 75 - 80%, trong dé >40% c6 bang cap/ching
chi.

Chi s6 Phat trién Con ngudi (HDI): ngang bang murc trung binh ca nudc.
Ty lé trudng hoc dat chuan quéc gia:

o Mam non: 50,2%

o Tiéu hoc: 85,8%

o Trung hoc cosé: 74,6%

o Trung hoc phé thong: 69,2%
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b.3.

b.4.

Duy tri 100% don vij su nghiép cdng 1ap cap xa va cap huyén dat chuan pho cap
giao duc mam non cho tré 5 tudi, phan dau pho cap gido duc mam non cho tré
dudi 5 tudi va x6a mu chir mirc do 2.

S6 giuvang bénh trén 10.000 dan: 35

S6 bac s trén 10.000 dan: 11

Ty |é d6 thi hoa: 55 - 56%; 100% d6 thj loai lll tr& |én dat tiéu chi co s& ha tang, dac
biét la y té, gido duc, dao tao, van hoa.

Ty 1& ho nghéo da chiéu (theo chuan mdi): Gidm 1,5 - 2%/nam, xuéng dudi 1,5%
vao nam 2030.

Tai nguyén va maoi trudng

Do che phu rirng: duy tri & mic ~49%.

Tiép can nudc sach: 100% dan sé ca thanh thi va néng thon.
Chat thai ran do thi

o 100% dugc thu gom va x{ ly theo tiéu chuan.

o 90% dugc tai ché, tai s dung hoac sir dung dé san xuat nang lugng/phan
bén.

o Chi10% dugc chon lap truc tiép.

Chat thai rdn ndng thon: 90% dugc thu gom va x{r ly dat quy chuan.
XU ly chat thai nguy hai: 98%, chat thaiy té dat 100%.

Cac khu, cum cong nghiép:

o 100% co6 hé thong x ly nudc thai tap trung dat tiéu chuan xa thai.
o 100% doanh nghiép dap Ung cac quy dinh vé maoi trudng.

o 100% nudc thai sinh hoat dugc thu gom va x{ ly dat tiéu chudn phu hop dé
tai sir dung vao ngudn nudc sinh hoat.

Phat trién Ha tang

Ha tang giao thong:

o Hoan thanh tuyén dudng cao téc Bac - Nam qua tinh.

o NAang cap cac tuyén quéc 16 dat tiéu chuan téi thiéu cap Il

o Nang cdp cac tuyén dudng tinh dat tiéu chuan t6i thi€u cap IV; 100% dudng
tinh va duong dia phuong dugc trai nhya (nhya dudng/bé téng).

Phat trién cang:
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o Phat trién hé théng cang bién Ninh Thuan: Ca N4 va Ninh Ch{r trd thanh cang
téng hgp quéc gia, xr ly hang rdi, container, chat 1dng/khi.

® Dau tu san bay: Phat trién san bay Thanh Son.
e Xay dung ndng thén mai:
o 50% s6 xa dat chuan néng thon mdi tién tién.
o 20% s6 xa dat chuan néng thon mdi tién tién.
o It nhat 5 huyén dat chudn néng thén mdi, trong d6 2 huyén dat chudn tién
tién.
e Thong tin va truyén thong:
o (Co's@hatang dap ing nhu cau chuyén doi sé.
o 100% dich vu cong truc tuyén tron goi.

o Hoan thién co s& ha tang 4G va phat trién 5G tai cac khu vuc d6 thi va khu
cong nghiép dé ho trg san xuat thong minh.

b.5.  Qudbc phong va An ninh Quéc gia
e 100% x3, phudng, thi tran dat sirc manh tong hagp.
e Gan phat trién kinh té - xa hoi vdi tang cudng qudc phong, an ninh.
e Xay dung khu vuc phong tha ving chac, bdo dam én dinh chinh tri, trat ty an
toan xa hoi.
2.2.2.2. Quy hoach phdt trién dién luc

Uéc tinh d&€n nam 2030, téng nhu cau dién cda tinh Ninh Thuan (ci) sé la 1,370 x
10° kWh cho kich ban co s& va 1,503 x 10° kWh cho kich ban phat trién cao®. Quy hoach
phat trién cda tinh Ninh Thuan (c) du kién dién nang va nang lugng tai tao sé& chiém
12% GDP cda tinh va 7,3% luc lugng lao ddng. Quy hoach s& tap trung dé tao diéu kién
phat trién toi da dién mat trdi, dién gidé gan bd va ngoai khai, nhiét dién LNG, thdy dién
tich nang va cac nguén nang lugng mdi khac (hydro, thiy triéu, sinh khéi, v.v.).

Nha may dién cla tinh Ninh Thuan (cl) da dugc dong bo hda va cap nhat theo
Quy hoach phat trién dién VIII (diéu chinh). Chi tiét xem tai PHU LUC 1. T6 hgp nang
lugng LAm Son khéng nam trong quy hoach phat trién cda tinh. Néu té hgp nang lugng
Lam Son dugc trién khai, san lugng dién hang nam du kién dat 4,474 x10° kWh, vuot
nhu cau dién cao diém theo k& hoach dén nam 2030 clda tinh Ninh Thuén (c{). Do d6, vai
trd cha du an chd yéu la xuat khau sang cac khu vuc khac & mién Bac hoac mién Nam.

3 Dua trén cac thong tin bdo mat.
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2.2.3. Y nghia cda Nghi quyét s6 70-NQ/TW ciia Bé Chinh tri Ddng Céng sdn Viét Nam
M&i day, ngay 08 thang 8 nam 2025, BO Chinh tri d& ban hanh Nghi quyét sé 70-

NQ/TW vé “Bao dam an ninh nang lugng qudc gia dén nam 2030, tam nhin dén nam
2045". Tuy khdéng phai la van ban ludt, nhung do Bang Cong san la dang cam quyén,
Nghi quyét nay sé& dinh hudng cho phat trién nang lugng & Viét Nam. M6t s6 muc tiéu
quan trong trudc nam 2030 trong Nghi quyét nay, lién quan dén viéc phat trién T6 hgp
Nang lugng Lam San, dugc trich dan nhu sau:

e Phat trién nang luong la vu tién hang dau dé dap ing yéu cau tang trudng lién
tuc trén 10% trong giai doan tdi.

e Uu tién phat trién nang lugng sach, nang lugng tai tao, phat huy lgi thé so sanh
cUa tung vung,

e Tong ngudn cung nang lugng so cdp khodng 150 - 170 triéu tdn dau quy doi
(TOE); tong cdng sudt cac ngudn dién khodng 183 - 236 GW hodc c6 thé cao hon
tly theo nhu cau hé théng va tinh hinh phat trién kinh té - xd hdi qua tirng giai
doan; tong san lugng dién khodng 560 - 624 ty kWh. Ty trong nang lugng tai tao
trong téng ngudn cung nang lugng so cap khoang 25 - 30%.

e Gidm phat thai khi nha kinh tir cac hoat déng nang lugng so vdi kich ban phat
trién thong thudng khoang 15 - 35%.

Gidi han dudi la 183 GW cdng suat vao nam 2030 duong nhu da dat dugc theo
quy hoach hién tai trong Quy hoach Phat trién Bién VIII (diéu chinh). Tuy nhién, gigi han
trén la 236 GW phai dat dugc tlr cac ngudn dién mdi trong nudc va nhap khiu. Nghi
quyét khong quy dinh cu thé vé co cdu ngudn dién; do d6, Chinh phd du kién sé& can cap
nhat Quy hoach Phat trién Dién VIII dé dap Ung chi thi nay. Cac du an mdi c6 thé dugc
dé trinh dé xem xét trong Quy hoach Phat trién Dién VIl cap nhat.

2.3. Su phu hop clia Té hgp Ldm Son déi véi quy hoach phat trién
2.3.1. Cdc thdch thuc trong qud trinh thu'c hién QHD VIII va Nghj quyét s6 70-NQ/TW

Viéc trién khai Quy hoach Dién VIl dang gap phai mot sé thach thirc. Thach thirc
I&n nhat la tang cdng suat cung ing dién qudoc gia vao nam 2030. Phai mat hon 40 nam
phat trién, cong suat ludi dién toan quéc mdéi dat khoang 84,400 GW vao cubi ndm 2024.
K& hoach diéu chinh Quy hoach Dbién VIIl dat ra muc tiéu it nhat 183,291 GW vao nam
2030, turc la tang 117% cong suat ludi dién trong vong 5 nam. Néu dat dugc muc tiéu cao
nhat la 236 GW trong Nghi quyét s6 70-NQ/TW, thi m{rc tang cdng suat tir nam 2025 dén
nam 2030 sé& la 280%. Trong moi truong hgp, day sé la mot nhiém vu cuc ky kho khan.
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Vé chi tiét, phat trién dién khi héa 1ong (LNG), dién gié ngoai khai va thdy dién
tich nang la mot s6 van dé néi com nhat®.

a) Muc tiéu vé LNG

Cé mot s6 thach thic trong viéc trién khai Quy hoach dién VIll. Sau khi hiéu
chinh, sé& c6 15 nha may nhiét dién LNG can hoan thanh vao nam 2030 v&i téng cdng
sudt 22,524 GW. Tuy nhién, chi c6 cadc nha may Nhon Trach 3 va 4 do PVP phat trién du
kién s& van hanh thuong mai vao Quy IV nam 2025. Du &n LNG Nghi Son dén nay van
chua lya chon dugc nha dau tu sau hai vong dau thau. Cac dy an LNG khac cling dang
vudng phai nhiéu van dé, nhu chi phi dau tu cao, thai gian phat trién dai (tir 7 dén 10
nam), chua cé su chac chan vé cam két nhu cau LNG dai han tir EVN va co ché tinh gia
khi vao bi€u gia dién. Dac biét, mlrc gia dién cao la 3.327,42 VND/kWh (khoang 12,7
USc/kWh) d6i véi cac du an LNG theo Théng tu s6 09/2025/TT-BCT s& khdng hdp dan xét
trén téng chi phi phat dién cho hé théng dién quéc gia.

Bén canh do6, co s& ha tang cho cac kho cang LNG phan I16n van dang & giai doan
quy hoach. Hién mdi chi c6 kho cang LNG Thi Vai la d& san sang®. Do d6, muc tiéu phat
trién dién LNG dén nam 2030 sé& d6i mat vdi rdi ro dang ké. Biéu nay co thé anh hudng
dén muc tiéu 22,524 GW LNG vao nam 2030 theo Quy hoach dién VIII hiéu chinh.

b) Dién gié ngoai khoi

Cac du an dién gi6 ngoai khoi cling sé can thai gian phat trién dai. Kinh nghiém

qudc té cho thay thoi gian phat trién 1a tlr 6 dén 8 nam. Cho dén nay, chua c6 nha dau tu

nao dugc cap phép cho bat ky dy an dién gidé ngoai khoi nao tai Viét Nam. Do d6, muc
tiéu 6,000 GW ciing s& la mot thach thirc d6i véi phat trién dién gié ngoai khoi.

) Phdt trién cdc du dn thdy dién tich ndng

K& hoach thuc hién Quy hoach dién VIl (hiéu chinh) phan bé 3.600 MW cong suét
cho cac du an thuay dién tich nang trong giai doan 2025-2030, trong d6 2.700 MW thudc
cac du &n tai tinh Ninh Thuan va Ldm Pong. Hién chi cé du &n thly dién tich nang Bac Ai
dang dugc thi cong. Cac du an con lai chua lua chon dugc nha dau tu. Do do, ¢6 rai ro
nhat dinh trong viéc dat dugc muc tiéu phat trién thay dién tich nang theo Quy hoach
dién VIII.

4 Thach thirc vé tién dd dau tu ngudn dién theo Pieu chinh Quy hoach Dién VIII | Tap chi Ndng
luogng Viét Nam

> Hién thuc hdéa muc tiéu Quy hoach dién VIII diéu chinh va gidi phap cho cac ngudn dién dén
nam 2030
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2.3.2. Vai tro cda té hop Lam Son trong béi canh Quy hoach dién Viil (hiéu chinh) va
Nghij quyét s6 70-NQ/TW

TU nhirng phan tich trén cé thé thay viéc dap &ng nhu cau phat trién nguén dién
cho hé thong dién qudc gia Viét Nam trong giai doan 2025-2030 va ca giai doan 2030-
2035 sé gap nhiéu thach thurc.

T6 hgp L4m Son hién khéng dugc xem xét trong Quy hoach dién VIl hiéu chinh
cling nhu trong quy hoach phat trién cda tinh. Téng cdng suat dién mat trdi cda dy an
cao hon cong suat da dugc liét ké cho tinh trong Quy hoach dién VIII (hiéu chinh) truéc
nam 2030, tham chi trudc cd nam 2035. Tuong tu, cdng suat du an thuly dién tich nang
cling vugt qua gia tri phan bé t6i da 6.000 MW cho giai doan trudc nam 2030.

Tuy nhién, can c& theo Quy hoach dién VIII (hiéu chinh) va K& hoach thuc hién,
van con du dia dé€ phat trién cac du an. Tong cong suéat dién mat trdi, bao gdbm dién mat
troi ap mai, tinh dén cudi nam 2024 vao khoang 16.670 MWp. Quy hoach dién VI (hiéu
chinh) du kién téng cong suat dién mat troi dat 46.459 - 73.416 MW vao cudi nam 2030.
Nhu vay s& c6 29.789 - 56.746 MW cong sudt can dugc phat trién trong giai doan 2025
dén 2030. Cong suat dién mat trdi cla cac trang trai dién mat troi néu trong Phu luc cla
Ké hoach thuc hién Quy hoach dién VIII (hiéu chinh) d&n nam 2030 la 23.830 MW. Do dé
s& cONn 5.959 - 32.916 MW cong sudt dién mat trdi chua dugc phan bé.

Dién mat trdi ap mai sé c6 kha ndang chiém phan Ién trong s6 5.959 MW céng
suat con lai. Tuy nhién, van c6 kha ndng mét phan cGa hang muc dién mat troi (va BESS
lién quan) cta dy an, chang han 1.200 MWp, s& dugc tinh vao cdng suat con lai vao nam
2030. BGi v&i murc cdng sudt chua phan b cao hon 1a 32.916 MW, sé& ¢ nhiéu ché hon
cho hang muc dién mat troi (va BESS) cla du an dugc tinh vao Quy hoach Phat trién
Pién VIII (hiéu chinh). Va dy kién c6 céng suat b6 sung sau nam 2030.

Bdng 2-1: Céng sudt dién mdt trdi chua phdn bé vao ndm 2030 trong Quy hoach phdt trién
bién VIII (hiéu chinh)

Phuong Phuong
an thap an cao
Tong cong suat dién mat troi dé€n nam 2030, MW 46459 73416
Cong suat hién c6 dén cuéi nam 2024, MW 16670 16670
Cong sudt cac du an dién mat troi da dugc néu trong ké hoach trién 23830 23830
khai Quy hoach bién VIII, MW dén ndm 2030
Céng suét chua phan bé dén nam 2030, MW 5959 32916

Pé dat dugc cac muc tiéu phat dién theo Nghi quyét s& 70-NQ/TW, bén canh cac
dy &n da dugc quy hoach trong Quy hoach Bién VIII (hiéu chinh), can xac dinh thém téi
53 GW cong sudt mdi dé phat trién ludi dién. Vi ty 1€ nang lugng tai tao du kién dat 25-
30% trong Nghi quyét, can huy ddng thém tir 13,25-15,9 GW cdng suat nang lugng tai
tao trudc nam 2030 va nhiéu hon nita sau giai doan doé.
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T6 hop Lam Son cé thé dugc thiét ké nhu moét ngudn cung cdp dién én dinh bang
cach két hgp chi phi nang lugng tuong doi thap tur dién mat trdi véi hé thdng du phong
nang lugng bang thay dién tich nang va BESS. Do d6, day cé thé 1a mét phuong an thay
thé hdp dan cho cac du an phat dién tiém an nguy co cham tién dd. Theo quan diém cla
Quy hoach dién VIll, dy an Lam Son sé phu hgp hon néu dugc van hanh mot phan trudc
nam 2030 déi vdi mét phan cac hang muc dién mat trdi va BESS, phan con lai sé dugc
dua vao van hanh trudc nam 2035. Néu dat dugc muc tiéu tham vong hon la 236 GW
trudc nam 2030 theo Nghi quyét s6 70-NQ/TW, thi toan bd céng suat 3,5 GWp dién mat
trdi, 350 MW BESS va 1,44 GW thay dién tich nang tlr t6 hgp Lam Son sé& c6 vi tri thuan
lgi dé dugc xem xét dua vao quy hoach cho giai doan trudc nam 2030.

Dy an cling s& dap irng muc tiéu phat trién t8i da nang lugng ti tao tai tinh Ninh
Thuan cl. Dy an cting dugc ky vong sé& phu hgp véi Quy hoach Phat trién clia tinh Khanh
Hoa mdi.

V&i sdn lugng dién hang nam dai han dat 4.474 GWh, c6 thé udc tinh mot cach
thién an toan® rang t6 hgp Ldm Son c6 thé gop phan gidm khodng 2,95 triéu tan COD
moi ndm. Diéu dé chac chan s& dong gop vao muc tiéu kiém soat lugng phat thai khi
nha kinh tir san xuat dién & muc khodng 197-199 triéu tadn vao nam 2030, va giam
xuong con khodng 27 triéu tan vao nam 2050 theo Quy hoach dién VIII hiéu chinh.

® Theo Coéng van s 1726/BBKH-PTCBTE clia Cuc Bién doi khi hau Viét Nam ngay 03/12/2024, hé
s6 phat thai clia ludi dién quoc gia Viét Nam la 0,6592 tan COO/MWh.

Tham chiéu: http://www.dcc.gov.vn/van-ban-phap-luat/1124/He-so-phat-thai-luoi-dien-Viet-Nam-
2023.html
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3. PHAN TiCH TAI CHiNH VA XAC PINH CAC NGUON VON TIEM NANG

3.1.
3.1.1.

Thi truong dién

Cdc loai hinh thi truong dién

C6 mot s6 loai hinh thi trudng dién nhu sau:

Thi trudng canh tranh: 4p dung cho viéc phat dién tlr cdc nha mday dién truyén
thong quy mé 1én (thay dién 1én c6 cong suat lap dat trén 30 MW va cac nha may
nhiét dién). Du kién s& ap dung cho thj trudng ban |1é dién.

Bi€u giad FIT (Feed-in Tariff): 4p dung cho cac nha may dién nang lugng tai tao
ngoai thuy dién. Co ché nay hién khéng con hiéu luc doi véi cac du an dién gid va
dién mat tr&i mai.

Bi€u gia chi phi tranh dugc: 4p dung cho cac nha may thidy dién nhd c6 cdng suat
dudi 30 MW.

DPau gid (Pau thau): 4p dung cho tat ca cac du an mdi, trir mot trong cac trudong
hop sau: (i) dy an dién chién lugg, (i) du an dién cap bach, (iii) du &n do doanh
nghiép 100% von nha nudc phat trién, (iv) ma réng nha may thiy dién hién hiru
hodc nang cap dudng day truyén tai hién co, (v) du an dién gié ngoai khoi do co
quan trung uong quan ly.

Thda thuan mua ban dién truc tiép.

Theo Quyét dinh s6 63/2013, thi trudng dién dugc xay dung va phat trién theo 3

budc: Thi truang phat dién canh tranh (VCGM), Thi trudng ban budn dién (VWEM), va Thi
truong ban 1é dién (VREM). Qua trinh van hanh thj truong da dugc trién khai & budc 1
(VCGM) va budc 2 (VWEM), lan lugt tir ngay 01/7/2012 va ngay 01/01/2019. Thj trudng
ban 1é dién (VREM) hién chua dugc trién khai.

Bdng 3-1 Cdc budc phdt trién thj truong dién Viét Nam: Quy hoach va trién khai

Quy hoach
Cac budrc Giai doan (Quyét dinh s6 63/2013/QGG- Thuc hién
TTg)

VCGM - Thiét ké VCGM 31/12/2009: Phé duyét

Chao gia trén thiet ke

thi  truong | Thi diém 2011-2012 Van hanh thi diém VCGM

phat dién

canh tranh Hoan th|én 01/07/2012: Vén hanh
chinh thirc

VWEM Thiét ké VWEM 10/08/2015:  Phé duyét
thiét ké

Thi diém 2016-2018 2016-2018: Van hanh thi

diém VWEM
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Quy hoach

Cac budc Giai doan (Quyét dinh s6 63/2013/QGG- Thuc hién
TTg)

Hoan thién 2019 01/01/2019:  Van hanh

chinh thirc VWEM,;
VREM Thiét ké VREM 03/08/2020: Phé duyét

thiét ké

Thi diém 2021-2022 Chua trién khai

Hoan thién 2023 Chua trién khai

Trong pham vi nhiém vy nay, chdng tdi chi xem xét Thj trudng ban budn dién Viét
Nam (VWEM) va co ché dau gia.

3.1.2. Thitruong bdn budn dién Viét Nam - VWEM
3.1.2.1. Co cdu va cdc thanh phan tham gia VWEM
VWEM duogc co cau nhu sau:

e Bén ban: la cac don vi phat dién s& hitru cac nha may dién truyén théng, vi du
thly dién hodc nhiét dién, cé cong suat lap dat tir 30 MW tr& 1én; va cac nha may
thay dién c6 cdng sudt trén 10 MW hodc cdc nha may nang lugng tai tao da hét
thoi han ap dung ACT hodc FiT, hodc cac nha mdy BOT déa hét thoi han hgp dong
BOT;

e Bén mua: gbm nam (05) Téng cong ty Dién luc; (cac) khach hang tiéu thu 16n mua
dién & cap dién ap tur 110 kV trd 1én, hodc cac bén mua mdi dugc BO Cong
Thuong cho phép;

e (Cac nha cung cap dich vu bao gbm bon vi Van hanh Hé théng va Thi truong Dién
(NSMO); Cac don vi Truyén tdi Bién (EVNNPT); Cac don vi Phan phéi bién (PC); Thu
thap va Quan ly dir liéu.

3.1.2.2. Giao dich VWEM

C6 hai hinh thurc giao dich trong thi trudng VWEM, bao gom giao dich dién nang
vat ly va giao dich tai chinh. Thi trudng tai chinh van hanh ddc Iap vai thi truang vat ly.

® Giao dich dua trén hgp dong tai chinh dugc thyc hién thong qua cac thda thuan
hgp dong nham tao diéu kién thuan Igi cho cac bén trong viéc quan ly rui ro trong
truong hop bién déng chi phi trén thi truong vat ly (thi trudng tién dién). Gia
tham chiéu cho hgp déng tai chinh sé la gia dién cla thi truong tién dién.

e Giao dich dién vat ly bao gom thj truong tién dién (thi trudng ngay hom sau) va
hop dong song phuong (PPA).
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3.1.2.3. Thi truong tién dién

Thi truong tién dién hay thi truong giao ngay la loai thi trudng can bang ngay
hém sau, van hanh trén co sd tu nguyén va ty diéu tiét. Thi truong tién dién tai Viét Nam
la mo hinh thi truang hoan chinh, diéu tiét tap trung, chao gid theo mo hinh thj trudng
chao gia theo chi phi, v&i cac khodng thai gian giao dich va diéu tiét la 30 phat/ky va 48
ky moi ngay. Thi trudng ap dung co ché giao dién giao ngay trén toan thj trudng va xac
dinh sau. Thj trudng dugc van hanh theo cac budc sau:

e Lap ké hoach van hanh thj truong;
e (Chao gia cho ngay ké tiép;
® Laptién do huy déng;
e Ap dung gié thi trudng tién dién cho cac don vj phat dién;
e Thanh toan cho cac don vi phat dién.
3.1.2.4. Hop déng song phuong

Hop dong song phuaong (PPA) la hgp dong vat ly dugc ky truc ti€p gitra bén mua
va don vj phat dién méi tham gia thi trudng VWEM. Hop dong dugc stir dung nhu cong cu
chia sé rui ro gilta bén ban va bén mua. Trong hgp déng, hai bén sé thoa thuan vé sb
luong theo hop dong (Qc), gid ki han hgp déng (Pc), va gid tham chiéu sé la gia clia thj
truong tién dién (Pm).

Can luu y rang ty 1& Qc (thanh phan gia c6 dinh) c6 thé thay d6i sau quyét dinh
cla B6 Cong Thuong.
3.1.3. Mua bdn dién vé&i EVN déi vdi cdc dw dn ndng luong tdi tao

Tat ca cac nha may dién gié va dién mat trdi quy mo Idn dang van hanh déu phai
c6 hgp dong mua ban dién v&i Cong ty Mua ban Pién - Chi nhanh EVN (EVNEPTC). Cac
nha may hién tai dang ap dung gid FiT néu dap Ung thdi han FiT, hodc theo gia tran
chuyén ti€p do Chinh pha quy dinh’.

Trir mot s8 trudng hgp dugc mién theo Luat Dién luc, du an dién mdi sé phai théng qua
dau gia (quy trinh dau thau) néu c6 nhiéu hon mét nha dau tu quan tam. Tiéu chi lya
chon nha dau tu la gia du thau (bid tariff). Gia du thau sé |a gia tri t6i da dé dam phan
vdai EVNEPTC.

7 https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Tai-nguyen-Moi-truong/Quyet-dinh-21-QD-BCT-2023-
khung-gia-phat-dien-nha-may-dien-mat-troi-dien-gio-chuyen-tiep-549601.aspx
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3.1.4. Hop dong mua bdn dién trurc tiép

Luat hién hanh (Nghi dinh s6 57/2025/NDCP?) cho phép cac khach hang s dung
dién I&n mua dién tir cac nha may nang lugng tai tao théng qua Hop dong Mua ban bién
truc ti€p (co ché DPPA). biéu kién d6i véi bén ban va bén mua dién DPPA nhu sau:

e Bén ban: c6 nha may dién gio, dién mat trdi hoac dién sinh khoi c6 cong suat
khéng dudi 10 MW, dau ndi vao Iudi dién qudc gia va tham gia thi trudng dién
ban bubn canh tranh,

e Bén mua: dau ndi vao ludi dién & cap dién ap 22 kV va dap ung ngudng tiéu thu
trung binh t&r 200.000 kWh/thang trd Ién theo quy dinh tai Thong tu sé
16/2025/TT-BCT clia B6 Cong Thuong®.

C6 hai loai co ché mua dién tryc tiép:

e Thdng qua duong day truyén tai chuyén dung
o Hogp doéng mua ban dién truc ti€p dugc ky két gitta don vi phat dién nang

lugng tai tao va khach hang tiéu thu Ion.

o Dién dugc cung cap qua dudng day truyén tai chuyén dung (khong qua ludi
dién quéc gia)

o Gia dién: thda thuan trong pham vi giad tran quy dinh cho nguén nang lugng
tuong ung.

o Lugng dién du c6 thé dugc ban cho Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) hoac
cac cong ty dién luc, vdi gia thoa thuan nhung van trong pham vi gia tran.

o DGivai hé thong dién mat trai ap mai: dién du (khdng qua 20% san lugng dién
san xudt) c6 thé dugc ban véi gia thi trudng trung binh cda nam trudc, trong
gidi han gia.

e Thodng qua Ludi dién Quéc gia
M6 hinh nay linh hoat hon va khdng yéu cau duong day truyén tdi riéng. M6 hinh

nay bao gom ba giao dich chinh:

e Don vi phat dién nang lugng tai tao ban 100% dién nang vao thj truong giao ngay
cla thj truong dién ban buén canh tranh.

e Khach hang tiéu thu dién Ién (hodc don vj ban |é dién dugc Gy quyén tai cac khu
cong nghiép) ky hop dong tai chinh v&i don vi phat dién dé bdo dam gia dién va
én dinh ngudn cung.

8 https://datafiles.chinhphu.vn/cpp/files/vbpg/2025/3/57-nd.signed.pdf

% 16-bct.pdf
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e Khach hang tiéu thu cling ky hgp dong véi EVN hoac cac don vi dién luc dugce ay
quyén dé mua dién dap ng nhu cau thuc té theo thoi gian qua ludi dién qudc
gia.

Tai thoi diém 1ap bdo cdo nay, Tu van chua ghi nhan bat ky Hop dong mua ban
dién truc ti€p nao da dugc ky két.

3.1.5. Cdc co ché giao dich dién cé6 thé dp dung cho Lam Son

Hién chua c6 tién 1é nao cho moét du an két hgp dién mat troi véi thay dién tich
nang va BESS tai Viét Nam. Do dd, khudn kho phap ly cho loai hinh t6 hgp phat dién nay
chua ré rang. Tuy nhién, dua trén cac co ché hién co, c6 thé ap dung mot trong cac hinh
thdre sau:

3.1.5.1. Mua bdn dién véi EVN cho cdc dy an ndng luong tai tao

Do dién tlr du an s& dugc san xuat bang nang lugng mat trdi, nén cé thé ap dung
co ché mua dién tryuc ti€p vai EVN cho cac du an dién gi6 va dién mat troi. Gia dy thau sé
la gid khéi diém dé dam phan véi EVNEPTC.
3.1.5.2. Tham gia truc tiép vao VWEM

Cac nha may dién tai tao quy mo I6n co6 thé tham gia Thi truong Dién ban bubn
Viét Nam. D6i vdi cac du an thay dién I6n, diéu nay la bat budc, ngoai trlr cac dy an
chién lugc. Do ngudn dién tlr du an LAm Son 6n dinh han, B Cong Thuong cé thé yéu
cau nha dau tu ky Hgp déng Mua ban bién vé&i EVN, theo d6 dy an sé truc tiép tham gia
vao VWEM va ap dung cac diéu khodn hgp dong tiéu chuan cho thay dién théng thudng.
Vé&i phuong an nay, gia c6 dinh dugc ap dung cho thanh phan Q. va gia bién doi sé dugc
ap dung cho phan con lai.

3.1.5.3. DPPA

Khung phap ly cho co ché DPPA hién dang dugc xem xét va hoan thién. Viéc ap
dung DPPA cho Du an hoan toan tuan thd luat hién hanh. Tuy nhién, do DPPA lién quan
dén viéc tham gia thj trudng dién, tuong tu nhu PPA, Dy an can cé khung phap ly toan
dién hodc huéng dan quy dinh chi tiét d& dam bao viéc thuc hién dang dan.

Theo co ché DPPA ban dién tryc ti€p cho cac khach hang tiéu thu I6n, Nha dau tu
sé tién hanh danh gia ky ludng cac khach hang tiéu thu tiém nang du diéu kién, tap
trung vao nhu cau dién, khodng cach tir Dy an va thai gian cung cap dién du kién, cung
cac yéu to lién quan khac dé gidm thiéu rdi ro van hanh cho Dy an.

Do cdng suét va san lugng ctia Dy &n Lam Son rat I&n, nén viéc chi c6 mdt DPPA
duy nhat v&i mét ngudi dung cudi la diéu khéng thé. Cé thé can nhiéu DPPA dé tiéu thu
hét san lugng tir dy an.
3.1.5.4. Giao dich dich vu tu dung

Chinh phu dang xay dung khung phap ly cho cac dich vu ty dung, bao géom cac
dich vu nham dam bdo d6 tin cdy va 6n dinh ctia hé théng, bao gom diéu tan, du phong
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quay va diéu khién dién ap. Théng tu sé 11/2025/TT-BCT huéng dan xac dinh chi phi
dich vy, thd tuc phé duyét va n6i dung hgp déng PPA cho loai hinh dich vu nay. Do su
san c6 cla cac thanh phan TDTN va BESS, Du an LAm Son c6 kha nang cung cap dich vu
phu trén thj truong.

3.1.5.5. Danh gid

T phuong an trén, hgp dong mua ban dién truc ti€p véi EVN cho ndng lugng tai
tao c6 thé mang lai lgi ich cho Nha phat trién dy an LAm Son vi c6 thé ddm bao murc gia
on dinh. V&i diéu kién khong bi cat giam cong suat do qua tai ludi dién, phan I6n san
lurgng dién cha dy an Lam Son c6 thé dugc ludi dién cda EVN ddm bao.

Cac diéu khoan tiéu chudn clia hgp déng PPA trong ca ché VWEM ciing c6 thé
chap nhan dugc néu phan gia c6 dinh dd cao va ty 1é san lugng ap dung gia bién déi (dac
biét trong cac gi¢ cao di€m c6 gia rat hap dan) la dang ké. Trong tuong lai, ngoai viéc
tham gia chinh vao VWEM, Du 4n Lam Son con c6 thé cung cap dich vu tu dung cho hé
thong dién. Tuy nhién, san lugng dién mat troi trong cac gid binh thudng c6 thé khong
o gia tri thi trudng cao, dan dén doanh thu co thé thap hon.

Do d6, c6 mot rdi ro nhat dinh vé co ché mua dién cho Du 4n LAm Son do céac
chinh sach chua chac chan d6i véi loai hinh méi két hop nang lugng téi tao va hé thong
luu trr nang luong nay.

3.2. Phuong phap phan tich kinh té va tai chinh
Hiéu qua kinh té ca mét du an dugc danh gia tir gébc do toan bd nén kinh té
qudc dan, phan anh hiéu qua sir dung vén dau tu du an trén quy md toan bo nén kinh
té. Tuy nhién, phan tich tai chinh dugc danh gia tir gébc d6 cia chinh Dy &n (hoac cla
Chua dau tw).
Trong bdo cdo nay, cac chi s6 ca ban sau day sé dugc sir dung dé danh gia ca g
ich kinh té va tai chinh cdia du an:
e Chi phi san xuét dién quy dan (LCOE).
e Gia tri hién tai rong (NPV).
e Ty suét lgi nhuan kinh té va tai chinh (EIRR va FIRR).
e Lgi ich/Chi phi (B/C).
3.2.1. Chi phi dién quy dén
LCOE la mot phuong phap chuan trong phan tich kinh té cac du an nang lugng,
phan anh chi phi dé san xuat ra mot don vi dién nang (kWh) trong suét vong doi du an,
bao gém chi phi dau tu ban dau, chi phi van hanh, bao dudng va chi phi tai chinh.
Phuong phap nay cho phép so sanh truc ti€p gilta cac nguén nang lugng khac nhau, doc
lap v&i quy md hoac thai gian van hanh.
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Trong bdo cdo nay, LCOE cla dy an chi dugc tinh cho muc dich phan tich kinh té,
va dugc sir dung dé so sanh véi LCOE cda cac phuong an ngudn dién thay thé tiém nang
nham danh gia tinh kha thi vé mat kinh té cda du an.

Céng tinh tinh LCOE nhu sau:

(CAPEX+DEVEX+ OPEX)chuyén vé hién tai
LCOE = —

twong dwong Cong suit dién
Trong dé:

e Chi phi dau tu ban dau (CAPEX): Téng von dau tu ban dau sau khi trir thué gia tri
gia tdng dau vao.

e DEVEX: Téng chi phi chuan bi du &n va cac chi phi con lai, bao gbm: quan ly, tu
van, 13i vay trong thoi gian xay dung, bdo hiém, va cac chi phi chudn bi du an
khac.

e OPEX: Chi phi trong qua trinh van hanh, bao gém chi phi van hanh, bao dudng,
thay thé thiét bi.

e DEVEX: Chi phi thao d&.
e LCOE phu thudc chti yéu vao su bién ddng clia CAPEX va san lugng dién.

LCOE cla dy an sé dugc so sanh véi LCOE cla cac nguén nhién liéu hda thach,
chang han nhu sdn xudt LNG. Chdng tdi chon so sanh véi cac nha may LNG vi LNG la
nguodn dién dat nhat dugc san xuat tir nhién liéu héa thach trong hé théng dién hién tai
va cung cap cung mét co cdu san xuét dién nhu t6 hgp. Néu LCOE cda t6 hgp Lam Son
thdp hon LCOE cda ngudn LNG dugc so sanh, cé thé néi rang Lam Son la mot ngudn
dién kha thi vé mat kinh té.

3.2.2. NPV, IRR va B/C

Ba chi tiéu nay la k&t qua cla phan tich kinh t€ hoac phan tich tai chinh, dung dé
so sanh chi phi va doanh thu cdia du an trong suét vong ddi, sau khi dugc quy déi vé gia
tri hién tai d6i v&i nén kinh té hodc doi véi chinh Du an (hoac Chi s& hitu).

Phuong phap tinh NPV, IRR va B/C trong phan tich kinh té va phan tich tai chinh la
giong nhau; tuy nhién, dit liéu dau vao vé chi phi va Igi ich sé khac nhau do géc 6 xem
xét trong moi loai phan tich la khac nhau.

Phan tich kinh té Phan tich tai chinh
Chi phi Loiich Chi phi Loiich

Tong chi phi dau |1. Lgi ich vé nang lugng: | Khdu hao 1. Loi ich nang lugng
tu Bang khung gia dién bang gia ban dién

- cho nha may dién LNG, R - dadm bdo FIRR cla
Ch',ph' Q&M trng theo Quyét dinh s6 Ct“ phl‘van hanh va Chu dau tu dat 12%,
qua trinh - van | 4313/0pBcT  ngay | P30 U trong thai )\ Lhan v6isan luong
hanh 13/5/2025 clia Bo Cong gian van hanh dién cta du an.
Chi phi thdo d& va Thuong (3.327,42 | chi phi thio d& &
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thay thé thiét bi dong/kWh) nhan véi san | thay thé thiét bj 2. Lgi ich tU tin chi

. lugng dién cla du an. . . . gidm phat thai cac
Chi phi tai chinh , o .| Tong chi phi tai bon
cho ngudn ven |2 Huong loi tutn chi'| chinh '
NUGC Ngoai giam phat thai cac bon.

Daoi vai phan tich kinh té

DBanh gia hiéu qua kinh té dugc thyc hién cho hai kich ban: c6 va khéng c6 doanh
thu tUr viéc ban tin chi cac bon. Du an dugc coi la kha thi vé mat kinh té khi ENPV > 0,
EIRR > 10% va B/C > 1.
Da4i vai phan tich tai chinh

e Gia ban dién cho phép FIRR vén chidi s& hiru dat 12% la co s& dé danh gia tinh kha
thi vé mat tai chinh cla du an. Dy an dugc coi la kha thi vé mat tai chinh néu gia
ban dién cla du an thap hon hodc tuong duong véi cac loai nguon phat dién
khac trong hé thong dién.

e Hai kich ban dugc xem xét: mét kich ban bao gobm doanh thu tir viéc ban tin chi
cac bon va mot kich ban khéng bao gom doanh thu tur viéc ban tin chi cac bon, ca
hai déu dugc danh gia trong cung diéu kién trudng hop co sa.

e Dua trén gia dién dugc xac dinh trong kich ban co s, mét sb kich ban thay thé
V@i cac thong s6 dau vao kém thuan Igi hon dugc xdy dung dé danh gia do nhay
cUa chi s6 hiéu qua tai chinh cta du an.

3.3. Phan tich kinh té
3.3.1. Chi phi dé phaén tich kinh té&

e Chi phi dau tu CAPEX dugc lay tir két qua phan tich trong Nhiém vu 3: Thiét ké va
Phan tich So bd Dy an va dugc téng hop trong bang sau.

Bang 3-1: Chi phi dau tu ban dau (CAPEX)

GIA TRI TRUGC THUE (triéu USD)
STT HANG MUC CHI PHI TDTN (1440 | PMT (3500 | BESS (350 <6 tien
MW) MWp) MW)
1 | Chiphi dén bu, giai phong mat bang 0,822 322,409 0,113 323,344
va tai dinh cw
2 | Chi phi Xay dung 259,664 531,676 14,668 806,008
2.1 | Céng tac Xay dung/Thi cdng 228,117 455,000 7,000 690,117
2.2 | Truyeén tai ludi dién 500 kv 31,547 76,676 7,668 115,891
3 | Chi phi thiét bi 311.318 1.295.000 140.000 1.746,318
4 | Chiphiquanly du an; Chi phitu van 57,098 182,668 15,467 255,233
dau tu xay dung va cac chi phi khac
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STT

HANG MUC CHI PHi

GIA TRI TRUGC THUE (triéu USD)

TDTN (1440 | DMT (3500 | BESS (350 S5 tien
MW) MWp) MW)
5 | Chi phi du phong 125,781 466,351 34,049 626,181
: — .
5.1 | DY Phongkhoiluong phat sinh (10% 62,890 233,175 17,025 313,090
cacmuc 1-4.1)
5.2 | Dy phong gia (10% cac mucl-4.1) 62,890 233,175 17,025 313,090
TONG CONG 754.683 2,798,103 204.297 3.757,084
Tién dd giai ngan theo tién dd thi cong cla dy an dugc trinh bay trong bang sau.
Bdng 3-2: Phén bo chi phi xdy dung trong giai doan thi cong
Nam XD Nam XD Nam XD Nam XD Nam XD
Téng cdng | Nam chuan thor thar 2 thar 3 thar 4 tha 5
(USD) bi (USD) nhat (USD) (USD) (USD) (USD)
(USD)
3.757.083.945 17.162.280 356'185'7; 950.253.769| 1.030.884.014 | 1.256.199.123 | 146.399.050

Chi phivan hanh va bao dudng (O&M):

o Chi phi van hanh va bdo dudng ap dung cho dién mat trdi, tirc la quang dién
(PV) la 1,8% (theo Thong tu sé 12/2025/TT-BCT).

o  Chi phi van hanh va bao dudng ap dung cho thuly dién tich nang (TDTN) la
0,9% (theo du thdo xac dinh gia ban dién tr TBTN, tirc 1a cac té hgp tich trir

nang luong, do B6 Céng Thuaong ban hanh vao thang 7 nam 2025)

e Chi phi |&i vay d6i véi cac khodn vay nudc ngoai d€ mua sam thiét bj, vai |di suat
7%/nam, va dugc an han tra ng goc trong giai doan xay dung, tra ng 10 nam tir
khi di vao van hanh.

Chi phi thay thé thiét bi: Dy an dugc thiét ké véi vong ddi 40 nam, trong doé yéu
cau thay thé cac thiét bj chinh (tdm pin PV, hé thong luu trir BESS va inverter,
thiét bi thay luc, v.v.) nham duy tri hiéu suat va kéo dai tudi tho van hanh, cu thé:

o Heéthong BESS va inverter clia ngudn PV dugc thay thé 10 nam/lan.

o Cac thanh phan khac cta hé théng PV dugc thay thé vao nam van hanh thu

20.

o Thiét bi ctia hé théng thly dién tich nang dugc thay thé vao nam van hanh
thar 21.

Chi phi thdo d& tam pin PV: d6i v&i quy md dién mat trdi 3,5 GW, chi phi nay
dugc udc tinh bang 5% CAPEX ban dau cla PV, tuong duong khodng 145 triéu
USD, sau khi trir gia tri thu hoi tr viéc tai ché va ban lai linh kién.
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Ty |é chiét khau sir dung cho phan tich kinh té la 10%.

3.3.2. Loiich kinh té

Lgi ich nang lugng: bang gia tran dién cho nha may dién LNG, theo Quyét dinh so
1313/Qb-BCT ngay 13/5/2025 clia BO Cong Thuong (3.327,42 dong/kWh) nhan véi
san lugng dién rong clia dy an. San lugng dién rong la lugng dién nang va cong
suat ma nha may dién cung cap cho hé théng dién sau khi trir di tén that truyén
tai va cong suat ty dung clia nha may.

San lugng dién trong vong ddi k§ thuat 20 nam cla hgp phan nang lugng mat troi
dugc thé hién trong bang sau. Can luu y rang su suy giam hiéu suét cda cac tdm pin
mat trai da dugc tinh vao san lugng dién mat troi. San lugng dién trung binh hang
nam dai han khodng 4,677 triéu kWh.

Bdng 3-3: San luong phdt dién cua té hop trong mét vong doi ky thudt cia hang muc nang

<+
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luong mat troi
Tong san dis'e.‘.-énnr::;f:rgdi San lugng tir Sé,n Iu’.c{ng Fir Tfing sén Iu'g’[lg
Nam .Ii,l’qngv phat truc tiép | BESS phat Ién th.uy dler,‘ tlfh rong' cuAa dl_.r’a'n
gonma Mt | Cealiouny | "nEpiien | ptien o
(GWh)
1 5512,94 2919,31 70,58 1687,24 4677,14
2 5495,74 2915,20 71,23 1677,15 4663,57
3 5475,78 2910,41 71,98 1665,43 4647,82
4 5453,59 2905,10 72,82 1652,40 4630,32
5 5427,53 2898,85 73,80 1637,10 4609,75
6 5397,58 2891,67 74,93 1619,52 4586,12
7 5362,08 2883,17 76,27 1598,68 4558,12
8 5325,48 2874,40 77,66 1577,19 4529,24
9 5289,43 2865,76 79,02 1556,02 4500,79
10 5252,27 2856,85 80,42 1534,20 4471,48
11 5219,55 2849,01 81,65 1514,99 4445,66
12 5191,27 284224 82,72 1498,39 4423,34
13 5165,20 2835,99 83,70 1483,08 4402,78
14 5140,80 2830,14 84,63 1468,76 4383,52
15 5116,95 2824,43 85,53 1454,75 4364,71
16 5096,98 2819,64 86,28 1443,03 4348,95
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" 2 San luong > N " R
Tong san n s > . San luong tr Tong san luong
dién mat troi | San luong tr A N > .
= lwvong p s LA thuy dién tich rong cua du an
Nam n - phat truc ti€p | BESS phat 1én < PN . 1A o
dién mat 1en luGi Wi (GWh) nang phat 1én phat Ién luéi
tr&i (GWh) (GWh) lwéi (GWh) (GWh)
17 5079,79 2815,52 86,93 1432,94 4335,39
18 5060,94 2811,00 87,64 1421,87 4320,51
19 5039,86 2805,95 88,44 1409,49 4303,88
20 5016,57 2800,37 89,31 1395,82 4285,51

3.3.3.

Lgi ich tir tin chi cac bon.

Hé s6 phat thai cac bon ludi dién cla Viét Nam la 0,6592 tCOO/MWh (theo Théng
tu s6 1762/BBKH-PTCB).

Dy an c6 thé dugc coi la khdong phat thai cac bon. Do d6, lugng giam phat thai
COO trong qua trinh van hanh du an cé thé dugc coi la tuong duong vdi hé s6
phat thai lugi nhan véi san lugng dién cla dy an.

Thai han cap tin chi cac bon la 20 nam.

Giao dich dich vu tu dung

Thong thudng, gid dién cho cac dich vu tur dung cao hon khodng 10% hodc hon so
véi phat dién thong thudng, do chi phi co héi cao hon, yéu cau ky thuat nghiém
ngat hon va sé lugng nha may dién c6 kha nang cung cap dich vu nay con han
ché.

Théng tu s6 11/2025/TT-BCT (ban hanh ngay 01/02/2025, clia B6 Céng Thuong)
quy dinh phuong phap xac dinh va thud tuc phé duyét gia dich vu tu dung trong
hé théng dién, cling nhu cac ndi dung chinh ctia hgp dong cung cap dich vu ty
dung.

Tuy nhién, cho dén nay, chua cé con s6 hoac quy dinh cu thé nao dugc ban hanh
chinh thirc vé gia dién cho cac dich vu ty dung. Do d6, trong bao cao nay, ching
t6i chi trinh bay vé Igi ich tiém nang clia dy 4n ma khéng lugng héa.

Cdc chi sé kinh té cua du dn

C6 bon kich ban dugc xem xét: kich ban co s&, kich ban tang von 10%, kich ban

giam san lugng dién 10%, va kich ban két hgp ca tang von 10% va giam san lugng dién
10%. K&t qua dugc thé hién trong bang sau.

Bdng 3-4: LCOE cua du dn

Kich ban co' sé& Tang von 10% Giam san lugng dién 10%

LCOE (cent/KWh)

11,07 12,12 12,29
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Hai thanh phan chinh dé tinh LCOE la: Chi phi va sdn lugng dién (LCOE = Chi phi/
San lugng dién). Khi tinh d6 nhay ctia LCOE, 2 yéu t6 dugc lam bién s6 la “chi phi” va “san

lugng dién”.

e LCOE da dugc tinh d6 nhay khi san lugng dién tang/ giam 10%

e Chi phi gbm CAPEX va OPEX, trong d6 CAPEX chiém khodng 82% t6ng chi phi
dugc dua vao tinh toan LCOE. Vi vay, khi phan tich d6 nhay cta LCOE theo chi phi,
Tu van chi phan tich véi su bién dong clia CAPEX (tang/giam 10%).

Badng 3-5: Cdc chi s6 kinh té

Giddien | Eo | Chiphidautw| NPV | EIRR | B/C
Kich ban

USc/kWh | trigu, kWh | triéu, USD | trieu,USD | % | -
Khéng tinh dén CDM
Kich ban cd & 12,57 | 447443 3757,1 4689 | 11,98 | 1,14
Tang ven 10% (K+10%) 12,57 | 447443 41328 1414 | 10,55 | 1,04
f(';/:: sanluong dien 10% E- | 1557 | 4026,99 3757,1 767 | 1033 1,02
K+10% va E-10% 12,57 | 402699 41328 2509 | 9,02 | 0,93
C6 tinh dén CDM
Kich ban cd & 12,57 | 447443 3757,1 6232 | 1263 1,18
Tang v6n 10% (K+10%) 12,57 | 447443 41328 2957 | 11,14 | 1,08
f;g‘ sanluong dien 10% E- | 1557 | 4026,99 3757,1 2155 | 10,92 | 1,06
K+10% va E-10% 12,57 | 402699 41328 1120 | 9,57 | 097

LCOE cla dy an trong kich ban co sd la 11,07 USc/kWh. Kich ban co s& c6 hodc
khéng c6 ngudn thu tir tin chi cac bon déu c6 cac chi sb kinh té chadp nhan dugc. Dy an
sé kha thi vé mat kinh té trong trudng hgp tang vén 10% hoac giam 10% san lugng phat
dién (hodc gidam 10% gia ban dién) néu co Igi ich tir tin chi cac bon. Du an khong kha thi
vé mat kinh té néu xdy ra dong thdi ca hai tac dong bat Igi nay.

3.4. Phan tich mo hinh tai chinh

3.4.1. Chi chi d€ phaén tich tai chinh

Chi phi phan tich tai chinh tuong ty nhu chi phi phan tich kinh té.

3.4.2. Cdc mé hinh huy déng vén

Co cau von du kién dugc gid dinh nham:

® Gidm rdi ro cho nha dau tu bang cach han ché von chi sé hiru.

e To6i uu hoa chi phivén, do von vay ré hon vén chd s& hitu.
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Dat dugc ty suat hoan von hop ly (IRR 12-15%)

V&i muc tiéu nay, mét ca cadu von dién hinh nhu sau:

Von chu sd hitu (khdng thap hon 20%)

o}

(o}

(o}

Theo quy dinh, vén chi s& hiru chiém téi thiéu 20% tong von dau tu.

Do dac diém ngudn vén doi hoi lgi nhuan ky vong cao va rdi ro I6n, von chd s&
httu thuong chiém khoadng 20%-25% (chia sé rdi ro véi cac ngudn khac). Doi
v@i Lam Son, trong nghién cru, von chd s& hitu dugc gia dinh chiém tir 20%
dén 25% von ban dau trong qua trinh phat trién du an va trad ng. Gia tri 25%
sé dugc sir dung néu murc thap hon khéng dd bao dam kha nang tra no.

Lgi nhuan ky vong la 12%

Vay thuong mai tlr cadc ngan hang trong nudc (udc tinh khoang 20%-30%)

(o}

Cac ngan hang trong nudc hién dang ap dung han muc tin dung cho cac du
an nang lugng tdi tao do rui ro lién quan dén hgp dong mua ban dién (PPA) va
thoi gian hoan vén dai. Tuy nhién, cac ngdn hang trong nudc van cé thé tham
gia dong tai trg v&i cac ngan hang quoc té, dac biét trong giai doan xay dung.
Theo dit liéu thyc té du an (Ngudn: EVN RE 2023; Danh muc IFC Vietnam RE),
BIDV, Vietcombank, Techcombank va mot sé ngan hang khac thuong cung
cap khoang 20%-30% téng vén vay cho cac du an nang lugng tai tao.

Thanh phan vén vay trong nudc gitip bdo dam tinh san c6 cda dong tién trong
nudc, ho trg gidi ngan va tan dung tai san thé chap dugc bdo dam trong nudc.
Vén vay thuong mai dugc gid dinh bang 32% (tuong duong phan chi phi xay
dung trong tong vén dau tu); 13i suat (VND) khodng 10%.

Khodn vay uu dai tlr cac DFIs (T6 chirc tai chinh phat trién)

(o}

Cac t6 chirc nhu IFC, ADB, KfW, AFD va JICA thudng cung cap tai chinh truc
ti€p cho 10%-40% tong von dau tu du an, tuy thudc vao quy moé dy an va murc
dd bén virng mdi truong (“xanh”).

Ho c6 thé cung cdp cac khodn vay truc ti€p, hoac tham gia thong qua bao 1anh
tin dung va cac cg cau tai chinh hén hgp két hgp vén uu ddi va vén thuong
mai.

Tai Viét Nam, mot s6 vi du tiéu biéu gom:

» Nha may dién gi6 Bac Liéu - ADB tai trg 35%

» Duy an dién gi6 Trung Nam - IFC va AFD tai trg 30%
» Dién gi6é Phu Lac - KfW tai trg 40%

Trong bao cdo nay, nguén vén nay dugc gid dinh khoadng 48%, vdéi lai suat
khoang 7%/nam.
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e Tin dung xanh (Trai phiéu xanh)

o Viét Nam hién c6 cac chinh sach khuyén khich phat hanh trai phiéu xanh
(Nghi dinh s6 06/2022/ND-CP va Thong tu s6 17/2022/TT-NHNN).

o Mbt s6 dy an tién phong trong linh vuc nang lugng tdi tao (nhu cac dy an do
BCG Energy, Trung Nam va Bamboo Capital phat trién) d& phat hanh trai
phiéu xanh tuong duong khodng 5%-15% téng vén dau tu.

o Ldisuat ap dung cho tin dung xanh (1%-3%) thudng thap hon murc trung binh
thi trugng; tuy nhién, hinh thirc tai trg nay thudng yéu cau bao 1anh tin dung.
DPay la nguén von rat hiéu qua cho cac du an nang lugng tai tao. Thong
thudng, ngudn nay cé thé chiém khoang 5%-10% CAPEX.

o Tuy nhién, tai Viét Nam, chi mot sé it du an ti€p can thanh cdng nguén vén
nay va kinh nghiém clia cac chd dau tu trong viéc s dung con han ché. Do
do, trong nghién clru nay, hinh thirc tai trg nay chi dugc trinh bay mang tinh
tham khdo va khong dua vao tinh toan tai chinh dé ddm bdo d6 tin cay va tinh
kha thi cta két qua.

Tu van gia dinh ba md hinh huy déng von nhu sau:

e Kich ban 1: Von vay trong nudc vdi ldi suat 10% - day la hinh thirc dau tu tén kém
nhat,

e Kich ban 2: Vay USD 7% dé mua thiét bi. M6 hinh nay dua trén hudéng dan cua
Thong tu s6 12/2025/TT-BCT.

e Kich ban 3: Vay EUR 4,46% dé mua thiét bi. M6 hinh nay thé hién cac khoan tin
dung phat trién c6 thé c6 tir Lién minh Chau Au.

Chi tiét chia tirng mé hinh huy déng vén dugc trinh bay trong bang dudi day.

Bdng 3-6: Cdc mé hinh tai chinh gia dinh

Nguén von
Vay
Noi dung Vén chi th_u’o’ng Vay nL‘r.dc Vay nL‘r.dc ) A
<& hity | M trong ngoai ngoai Tong cong

nudc (USD) (EUR)

(VND)
Tilé von
Kich ban 1 25% 75% 100%
Kich ban 2 20% 34% 46% 100%
Kich ban 3 20% 34% 46% 100%

Pbiéu kién khoan vay
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Nguén von

Vay
Noi dung Vén cha thuong Vay nuwéc | Vay nudc
s& hitu mai trong ngoai ngoai Téng cong
nud’c (USD) (EUR)
(VND)
Thai gian an han (nam) Trong thai gian thi cong
Thai gian trd ng (nam) 10 10 10 10
Lai suat (%/nam) 10% 7% 4,46%
. e (07 trAN oA (R
Phi carn} !<et EA) trén so tién 0,30% 0,20%
chua giai ngan)
Phl't;hé’m dinh (% trén gia tri 0.50% 0.40%
khoan vay)
Phi quan ly (%/nam) 0,10% 0,10%
Ty I&é hoan von ndi bd (IRR)
du kién (Ky vong ctia nha >12%

dau tw)

3.4.3.

Cdc chi phi lién quan khdc

e Khau hao: (Phuong phap tuyén tinh)

Khau hao thiét bj thiy dién: 15 nam,
Khau hao thiét bi dién mat troi: 15 nam,
Khau hao chi phi khac: 20 nam,

e Thué thu nhap doanh nghiép

Thué suat thué thu nhap doanh nghiép ap dung cho té hgp dién la: 10% trong
15 nam ké tr khi nha may di vao hoat ddng, va 20% sau d6. Ngoai ra, du an
con dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 nam dau va gidm 50% s
thué phai nép trong 9 nam tiép theo.

® Hé s6 chiét khau du an (Ick): bang 1ai suat binh quéan gia quyén clia cac nguén von

huy déng cho du an.

3.4.4. Loiich tai chinh

e Lgiich nang lugng dugc dinh nghia la gid ban dién dam bao FIRR cla Dy an dat
12%, la gia tri t6i da dugc B6 Cong Thuong cho phép, nhan vdi san lugng dién

hang nam cua du an.

e Lgiich tirtin chi gidm phat thai cac bon tuong tu nhu lgi ich dugc tinh todn trong

phan tich kinh té.
3.4.5.

Cdc chi sé tai chinh cda dw dn

Cac chi s6 tai chinh cla dy an cling dugc danh gia bang phan tich d6 nhay tuong
tu nhu trong phan tich kinh t&€, bao gobm Kich ban co sd, von tang 10%, san lugng dién
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gidm 10%, va két hgp vén tang 10% va san lugng dién gidm 10%. K&t qua dugc thé hién

trong bang sau. Chi tiét xem trong phu luc dinh kem.

Bang 3-7: Chi sé tai chinh cho cdc mé hinh huy déng vén khdc nhau

Lai suat Thoi
l | Giddien | Eo | ChiPhP | trongthdi NPV FRR | Bic | 8 | Piem
Kich ban dau tw gian thi hoan hoa von
cong von
triéu triéu triéu

0, 5 5 (73 v 0, _ =

% USc/kWh KWh USD triéu USD USD % nam | USc/kWh
Kich ban 1
Kich ban co s& 8,26 10,61 4474,43 37571 865,3 419,68 12,00 1,12 15 9,44
Eo gidm 10% 4026,99 37571 865,3 24,48 8,43 1,01 37 10,53
Von dau tu tang 4474,43 4132,8 951,9 85,65 8,85 1,03 32 10,37
10%
Eo gidm 10% va 4026,99 4132,8 951,9 -314,01 6,25 0,93 40 11,57
vén dau tu tang
10%
Kich ban 2
Kich ban co s& 7,18 10,06 4474,43 37571 536,2 662,65 12,00 1,17 14 8,47
Eo gidm 10% 4026,99 37571 536,2 230,14 8,63 1,06 27 9,45
Von dau tu tang 4474,43 4132,8 589,9 318,98 9,05 1,08 25 9,30
10%
Eo gidm 10% va 4026,99 4132,8 589,9 -118,56 6,48 0,98 40 10,38
vén dau tu tang
10%
Kich ban 3
Kich ban co s& 6,25 9,54 4474,43 37571 465,2 877,21 12,00 1,21 13 7,70
Eo gidm 10% 4026,99 37571 465,2 407,02 8,55 1,10 25 8,60
Von dau tu tang 4474,43 4132,8 511,7 520,91 8,98 1,12 16 8,46
10%
Eo gidm 10% va 4026,99 4132,8 511,7 45,65 6,41 1,01 37 9,44

von dau tu tang
10%

PE dat dugc FIRR = 12%, gid ban dién clda du an sé& dao déng tir 9,54 USc/kWh ddi
vdi Kich ban 3 dén 10,61 USc/kWh d6i véi Kich ban 1. Tat ca cac Kich ban déu vuot qua
thi nghiém phan tich d6 nhay trong trudng hgp vén dau tu tang 10% hodc doanh thu

gidm 10%. Kich ban 3 cé cac chi sé tai chinh tét nhat vi né cling vugt qua dugc thi

nghiém dd nhay trong trudng hgp dong thoi tang 10% tong vén dau tu va gidm 10%

doanh thu.

Vé muc dich 1ap k& hoach, Kich ban 2 dugc luya chon vi tuan theo hudng dan cua
B6 Cong Thuong. Tuy nhién, kién nghi Nha phat trién du an xem xét tim kiém cac diéu
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kién vay uwu dai hon, hodc chdp nhan ty 1é chiét khau thap hon, hodc két hgp ca hai
nham dat dugc két qua cé Igi hon.
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4. LO TRINH PAU TU SO BO VA DU KIEN TAI CHiNH CHO DU’ AN

L6 trinh dau tu s& dugc trién khai thanh 2 phan clia bdo cdo du an: mét phan
trong Nhiém vu nay, mot phan sé dugc hoan thanh sau khi hoan thanh két qua cla
Nhiém vu 3.

Trong Nhiém vu nay, ndi dung sé xoay quanh cac van dé vé du toan 16 trinh dau
tu du an khi xem xét cac yéu cau clia phap luat va cac té chic lién quan. Trong phan tiép
theo clia Nhiém vu 3, 16 trinh dau tu dy an sé dugc lugng hoa dua trén két qua tinh toan
ky thuat va tai chinh cho du an.

4.1. Cac buédc chung trong dau tu cac du an dién

Theo cac quy dinh hién hanh cta Viét Nam, c6 nam giai doan dau tu chinh déi vai
cac du an dién ma du an Ldm Son can tuéan thu:

e Giai doan A: Chuan bj

e Giai doan B: Phat trién du an

e Giai doan C: Trién khai du an

e Giai doan D: Van hanh va bao tri
® Giai doan E: Thdo d&

Cac budc dau tu chung theo quy dinh hién hanh clia Viét Nam dugc tom tat trong
hinh dudi day. Can luu y rang hau hét cac gidy phép liét ké bén dudi déu la can thiét cho
du an Lam Son.
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Giai doan A Giai doan B Giai doan C
Chuén bi Phat trién Thuc hién
Lura chon dia NC tién NC kha thi Céc thoa Thiét ké Gidi phong
diém kha thi thuian/HD chi tiét mit bing
Quyét dinh diu tu/ Thiét ké ky Quyén sir s N
GCN dau tw thudt dung dit (45 vin A
Gidy phép xdy dung
Giai doan E Giai doan D
Chi giﬁi: Két thic du an/ thao do Van hanh va Bao dutong
Quy trinh Chimgnhan  Van hanh thir/

van hanh kiém tra

Xin phép/thda thudn
v co quan cd thdm
quyeén Viét Nam

Gidy phép hoat dong dién luc

Hinh 4-1: Cdc budc dau tu chung cho cdc du én dién tai Viét nam'™
4.1.1. Budc A: Chudn bi

Luu @6 cho Budc A: Cong tac chuan bi dugc thé hién trong hinh dudi day.

19 Cac budc thuc hién du an dugc minh hoa trong Hinh 4-1 @& dugc Tu van tém tit dua trén cac
quy dinh hién hanh va cac quy trinh chudn, cu thé la Nghi dinh s6 175/2024/NB-CP va Nghj dinh
s@ 56/2025/NDb-CP.
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' Tham gia dau thau Iwa chon

nha dau tw
Théng béo tring thau
Xac dinh dia Xin quyét dinh dau tw Chii oidi
diém Ep—
Quy trinh
Dia diém da dwoc dwa vao A s
QHPTBL va QH phat trién | P4t AT Clygitar
cap tinh? Xi hé 5 tha
in phép va théa
Cie Thuan voi CQ c6
Kiém tra m&rc do sén sang Nha BT tham auvén
cla dia diém dw an nwéc
ngoai Nhé} bT
Quoc gia
Xac nhan dia didm s& xay 6N Pang
dung du an y dau tw
Thué dét tam thoi (néu Tai khoan ky quy
can)
o gi6 hoac ngudn NL mat Giai doan phét trién Phé duyét cha trong
troi (néu can) HD mua ban dién

NC Tién kha thi

Dé xuét dwa DA vao QHPTBL
va QH phat trién tinh

Phé duyét bd sung DA vao
QHPTBL va QH phat trién

tinh
Hinh 4-2: Giai doan A: Chudn bi'’
41.1.1. Xdc dinh sy phu hop vdi quy hoach

Nha phat trién du &an can thuc hién cac ndi dung sau:

e Kiém tra xem du an c6 dugc dua vao Quy hoach Phat trién Pién luc Quéc gia
(QHD VIII hiéu chinh) va cac quy hoach lién quan nhu Quy hoach phat trién tinh,
Quy hoach str dung dat cda tinh hay khong. Dong thai, can xem xét du an co thé
bi tdc déng bdi cac quy hoach nganh quéc gia khac, nhu tai nguyén nudc, khoang
san, lam nghiép.

" Théng tin trong Hinh 4.2 dugc Tu van tém tit dua trén cac quy dinh hién hanh va quy trinh
chuén cling nhu kinh nghiém clda Tu van trong viéc thuc hién cac dy an dién, tham khao Chuong
2 va Chuong 5 clia Nghi dinh s6 56/2025/ND-CP va biéu 4. Pau tu clia Nghi dinh s6 175/2024/ND-
Ccp
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e Néu du an chua dugc dua vao quy hoach QHD va/hoac quy hoach cép tinh, can
dé xuat bd sung quy hoach.

Vi t6 hgp Lam Son chua dugc xem xét trong QHD VIII hiéu chinh va trong quy
hoach phét trién cda tinh Ninh Thuén, nén can thuc hién tha tuc dua du an vao ca hai
quy hoach nay. C6 rdi ro dang ké lién quan dén viéc dua dy an La&m Son vao QHD VIII
cap nhat va quy hoach phat trién cda tinh Khanh Hoa méi. Néu du an khéng dugc dua
vao QHPD VIII, thi sé& phai dé xuat b6 sung vao QHD IX cho giai doan 2031-2040. DBiéu nay
sé lam cham qua trinh trién khai du &n it nhat 5 nam.
4.1.1.2. Khdo sdt thuc dia & va Idp tai liéu quy hoach

PE dugc xem xét dua vao quy hoach phat trién, Nha phat trién du an cé thé can
ti€n hanh khao sat thuc dia xay dung, vi du nhu do blrc xa doi véi dién mat trdi. Hodc, cé
thé sir dung cac phuong phap danh gia dia diém khac dua trén tai liéu hodc dir liéu vé
tinh dé thay thé. Dua trén két qua khao sat thuc dia, H6 so Dé xudt Dy an dua vao Quy
hoach Phat trién dién/Quy hoach phat trién cap tinh s& dugc trinh 1én cac co quan co6
tham quyén, nhu Cuc Dién lyc Viét Nam (B6 Cong Thuang) va/hoac ny ban Nhan dan
Tinh @€ xac nhan.

Nha phat trién du an ciing c6 thé 1ap Bao cao Nghién cru Tién kha thi trudc, song
song hodc sau khi nop H6 so Dé xudt Dy an dua vao Quy hoach Phat trién dién/Quy
hoach phat trién cap tinh

Du an Lam Son hién dang & giai doan nay.
4.1.1.3. Nguyén tdc Idp H6 so dé xin phé duyét cha truong dau tv

e  Apdung theo Luat Pau tu 2020 (hiéu chinh):
o Cacdu an quy mé Ién, tac dong mdi truong, sir dung dat Iam nghiép, ¢ yéu
td nudc ngoai, v.v. phai xin chl truong dau tu tai:
. Oy ban Nhan dan cp tinh (d6i v&i hau hét cac du an dudi 50 MW).
* Thu tudng Chinh pht (d6i véi du &n quy mo 18n, lién tinh hoac trén 1.000
ha).

o HO sobao gom:

= Péxuat.

= Gidi trinh nang luc tai chinh.

» Gidi trinh so bd phuong an dau tu.

* HO sd phap ly ctia Nha phat trién du an, v.v.

Giai doan nay c6 thé két hgp véi budc "Pé xuat du an dau tu cé sir dung dat" néu
sau nay co6 hinh thc ddu thau dé lua chon Nha phat trién du an.

.+. Trang | 48

EVNPECCHY



4.1.1.4. Dé xudt dy dn dau tu c6 sur dung dat (néu cé)

e Trudng hop du an c6 yéu cau sir dung dat, phai nop dé xuat 1én Uy ban Nhan dan
tinh, bao gom:

o Néu rd dia diém, dién tich dat, hién trang s& dung dat va muc dich s dung
dat.

o N&u ré nhu cau chuyén déi muc dich str dung dat (néu co).
e Sau khi dugc phé duyét, budc ti€p theo la té chirc ddu thau lua chon nha dau tu.
4.1.1.5. Lua chon nha déau tu

Sau khi du an dién dugc bo sung vao Quy hoach phat trién dién luyc/Quy hoach
tinh, co quan c6 tham quyén, thudng la Chinh quyén tinh, sé lya chon nha dau tu.
Trudng hgp c6 nhiéu han mét nha phat trién du an quan tdm, theo Ludt Dau thau nam
2023 va Nghi dinh s6 23/2024/ND-CP, du an dién sé dugc dau thau vdi tiéu chi lua chon
la gia dién thap nhat. K&t qua luya chon nha dau tu 1a diéu kién dé giao dat va cap Gidy
ching nhan dang ky dau tu.

4.1.1.6. Gidy chung nhdn ddng ky dau tuv

Nha dau tu phai ndp ho so xin cap Gidy chirng nhan dang ky dau tu (IRC) tai co
quan dang ky dau tu dia phuong (nay la S& Tai chinh) hoac B Tai chinh cho cac dy an
I&n. IRC chinh thirc dang ky du an, xac dinh cac méc quan trong (vi du: Quyét dinh dau
tu, gia tri vén, Ngay van hanh thuong mai - COD), va la van ban nén tang cho tat ca cac
giay phép tiép theo.

Gidy chirng nhan dang ky dau tu c6 thé dugc diéu chinh trong qué trinh phat
trién va van hanh du an.

4.1.1.7. Ky quy

Theo Luat Bau tu, Nha dau tu phai ndp tién ky quy déi véi du an cé sir dung dat.
MUrc ky quy dao dong tlr 3% (d6i v&i du an c6 téng mirc dau tu dudi 300 ty dong) dén 1%
(d6i v&i dy an co6 tong mirc dau tu trén 1.000 ty dong).

Sau khi ky quy, Nha dau tu cé thé chuyén sang Budc B: Phat trién Dy an. Nha dau
tu cling c6 thé lién hé véi EVN dé xin phé duyét chd truong Hgp dong mua ban dién
(PPA) ciia Du an.
4.1.1.8. Phé duyét chu truong PPA

Nha phat trién du an can lam viéc véi EVN dé xin phé duyét chu truong PPA.
Tham quyén phé duyét thudc Hoi ddng Quan tri Tap doan Pién luc Viét Nam (EVN). Qua

trinh xin y kién HG6i déng Quan tri EVN nén dugc hoan tat & Budc A, nhung trén thuc té
6 thé phat trién thanh Budc B.
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4.1.2. Buéc B: Phdt trién du dn

Luu d6 cla Budc B: Phat trién du an dugc thé hién trong hinh sau.

NC Kha thi

Tham tra NC Kha thi

Thoéa thuan

Thao thuan

EIUICE Théa thuan Théa thuan Chép thuan
noi luoi do dém SCADA/ HT role cha trwong
EMS béo vé HDMBD
(DMS)
Phé duyét NC Kha thi
Phéduyst  Danh gia tac
A VA Lo A Phong chay dong moi
Thiet ké ky thuat chira chay trwong
(TKKT)
Tham tra TKKT HBMBD
Phé duyét TKKT
Chu giai
Gidy phép Xay dung Quy trinh

Gidy CN quyén s(r

Alina A5t

Giay phép moi trvong

Xin phép va thoa
Thuan véi CQ c6
tham quyén

Giai doan thwc hién

Hinh 4-3: Giai doan B: Phdt trién du dn'?

4.1.2.1. Nghién ctru khad thi/Thiét ké co' s¢

Daoi véi hau hét cac du an dién, Nha dau tu can thuc hién Bao cdo Nghién cliru kha
thi (FS)/Thiét ké co sd va té chirc thdm dinh. Céng tac thadm dinh dugc thuc hién ca noi
b6 bdi Nha dau tu va thadm dinh bén ngoai bdi co quan c6 thadm quyén. Co quan ¢ tham
quyén tham dinh c6 thé la S& Cong Thuong tinh hoac Cuc Bién luc Viét Nam. Néu Bao
cado Nghién cru kha thi/Thiét ké co s& dugc co quan thdm quyén chap thuan, co quan sé
ban hanh Théng bao két qua tham dinh, qua dé xac nhan su phu hgp vé mat ky thuat va
tai chinh cda FS.

Trong giai doan nay, ho so thiét ké phong chdy chita chay cling can cé su phé
duyét ctia B6 Céng an.

'2.C&n cr Chuong 4 Nghi dinh s6 56/2025/ND-CP va Chuong 2 Nghi dinh s6 175/2024/ND-CP
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4.1.2.2. Ddnh gid tac dong mbi truong

Song song vdi viéc thdm dinh FS, Nha dau tu cling can xin y ki€én chadp thuan cla
cac Ca quan c6 thdm quyén vé Danh gia tadc déng moi trudng (EIA). Quy trinh thuc hién
EIA nhu sau:

e Lap bao cao danh gia tac dong moi truwong (EIA) néu dy an thudc loai nay
(thuong la cac du &n cé cong suat >1 MW hodc anh hudng dén hé sinh thai/rung).
Bao cdo EIA thuc té cling bao gobm danh gia tac déng xa hoi va cac ké hoach giam
thiéu. Can luu y rang bao cdo EIA theo quy dinh cla Viét Nam khac biét dang ké
so vdi thong 1€ qudc té.

e NOp Ién S& Nong nghiép va Moi trudng hodc BO Nong nghiép va Moi trudng dé
tham dinh/phé duyét (tuy thudc vao quy mo).

e Ké&t qua la quyét dinh phé duyét EIA hoac gidy phép mdi truong.
4.1.2.3. Cadc théa thudn vdi EVN

Hop déng Mua ban Dién (PPA) sé& dua trén Mau Hop dong Mua ban Dién. Thai
han tiéu chudn cla PPA la 20 nam k€& tir Ngay Van hanh Thuong mai du kién. Cac
phuaong an kha thi cho PPA, du an Ldm Son dugc thdo luan trong ti€u muc 3.1.5. Diéu
quan trong can luu y la déi vdi cac du an dién mat trdi va dién gié theo co ché FiT, PPA
thudng ¢ diéu khoan cat gidm cong suat trong trudng hop qua tai ludi dién va nhu cau
thap. Bén mua s& khong chiu trach nhiém vé viéc ton that doanh thu do cac tinh huéng
cat gidm nay. Do d6, néu ap dung diéu khodn tuong tu cho cac du an nang lugng tai tao
FiT, du kién s& c6 nguy co cat gidm cong suat phat dién cho dy an Ladm Son do su san ¢
cla cac hang muc dién mat troi.

Cling s& can c6 nhiéu thoa thuan ky thuat khac nhau véi EVN, chang han nhu dau
noi ludi dién, do dém dién nang, Hé thong Diéu khién gidm sat va Thu thap DI
liéu/Quan ly Nang lugng (SCADA/EMS), ro le bao vé trudc hodc sau khi ky két PPA. Cac
thda thuan nay nén dugc hoan thanh trudc khi thiét ké k§ thuat dugc phé duyét.

4.1.2.4. Thiét ké Ky thudt

Sau budc Bao cdo nghién cru kha thi (FS), Thiét ké ky thuat va tham dinh thiét ké
k§ thuat cling phai dugc thuc hién theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam. Chu dau tu sé
chiu trach nhiém té chirc tham dinh thiét ké ky thuat. Tuy nhién, tuong tu nhu d6i vdi FS,
thiét k& k§ thuat van can phai dugc co quan cé thdm quyén phé duyét. Ty theo quy mo
du an, co quan c6 tham quyén c6 thé la S& Cong Thuong tinh hoac Cuc Pién luc Viét
Nam.

Cuc Canh sat Phong chdy va Chita chay (PCCC) thubc Bd Céng an cling sé tham
tra thiét ké ky thuat clia hé théng phong chdy va chita chay.

.+. Trang | 51

EVNPECCHY



4.1.2.5. Gidy chung nh@n quyén st dung dat

Cac budc néu trén la co sd dé xin cap gidy chirng nhan quyén str dung dat va cac
gidy phép khac can thiét cho giai doan trién khai du an. Trudc khi xin cap gidy ching
nhan quyén st dung dat, Nha dau tu can ddm bao dién tich dat va/hodc mat nudc can
thiét cho viéc xay dung du an dugc xac dinh la dién tich dat/mat nudc phuc vu phat trién
dién trong quy hoach sir dung dat cda tinh. Gidy chirng nhan quyén st dung dat phai
bao gom dién tich dat can thiét cho hoat déng lau dai clia dy &n cung véi hanh lang an
toan xung quanh cac hang muc cdng trinh.

Néu dat khéng dugc giao cho muc dich phat trién dién, can phai chuyén déi muc
dich sir dung dat. Co quan c6 tham quyén phé duyét viéc chuyén déi muc dich sir dung
dat la H6i dong Nhan dan tinh, Thu tudng Chinh phd hodc Qudc hdi, tuy thudc vao quy
mo va loai hinh sir dung dat hién c6. Quyét dinh chuyén déi muc dich sir dung dat ly
tudng nhat nén dugc hoan thanh & Budc A (chuan bi), nhung trén thuc té thudng dugc
thuc hién & Budc B hoac tham chi & Budc C (thuc hién du an).

Tuong ty, gidy ching nhan quyén stir dung dat nén dugc cap trong giai doan B
nay. Tuy nhién, viéc nhan gidy ching nhan quyén s dung dat thuong dién ra trong qua
trinh gidi phong mat bang & Budc C.

4.1.3. Buéc C: Trién khai déu tu

Luu d6 cac Budc C: Thuc hién dau tu, D: Van hanh va Bao tri, va E: Thdo d& dugc
thé hién trong hinh dudi day.

PE du an dugc trién khai xdy dung, Nha dau tu can dam bdo ba muc quan trong:

e Thiét ké ban vé thi cong (hoac thiét ké chi tiét) d& hoan thanh

e (Cong tac thu hoéi dat da hoan tat. Qua trinh nay c6 thé bao gom bbi thudng - tai
dinh cu va ra pha bom min.

® Nguon von cho du an da dugc thu xép.

Cong tac van hanh thir nghiém va kiém tra sé& can su hgp tac chat ché tir EVN.
Can c6 Gidy chirng nhan Ngay Van hanh Thuong mai dé kich hoat hgp dong mua ban
chinh thirc véi EVNEPTC. Du an cling can dugc Co quan cé tham quyén phé duyét Quy
trinh Nghiém thu ctia Nha dau tu trudc khi chinh thdrc van hanh.

Gidy phép hoat dong dién luc sé dugc BO Cong Thuong cap cho qua trinh van
hanh dy an. Gidy phép nay bao gom viéc van hanh nha may va cé thé bao gdm ca van
hanh dudng day truyén tai dén diém dau ndi. Gidy phép sé& dugc cap khi dap ang cac
diéu kién nhat dinh, vi du nhu s6 lugng trudng ca da tiéu chudn van hanh nha may dién.
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TK chi tiet/ TK ban vé Giai phong mét béng Cép vén
thi céng

Xay dung Chirng nhan van hanh
Van hanh thtr & Kiém tra Gidy phép hoat dong dién
lwc
i Chi1
Gidy phép khai thac va st Van hanh va bao tri e
dung nwéc mat Quy trinh

Xin phép va thoéa
Thao d& Thuéan véi CQ ¢
tham quyén

Hinh 4-4: Giai doan C: Thi céng, D: Van hanh va bdo tri, va E: Thdo d&™

Ngoai cac gidy phép néu trén ddi v&i cac dy an nang lugng tai tao, Dy &n Lam Son
sé can c6 Giay phép khai thac va sir dung nudc mat trudc khi dua dy an vao van hanh.
Gidy phép nay cho phép du an s dung nudc tir sudi ty nhién hodc cac hé chira hién
hru phuc vu muc dich tich nang.

4.1.4. Budc D: Van hanh va bdo tri

Giai doan Van hanh va Bao tri sé dugc duy tri xuyén sudt vong ddi clia du an. Can
lvu y rang PPA va cac gidy phép dugc cap déu cé thoi han. Do dé, Nha dau tu sé can
dam phan lai dé ky PPA m&i va nép ho so gia han gidy phép Ién cac co quan c6 tham
quyén.

Cac moc quan trong cling can dugc ghi nhan sdm, bao gébm bao tri Ién/dai tu
thiét bi va thay thé khi hét vong ddi thiét bi.

4.1.5. Budc E: Thdo d&

Luat Bién lyc hién hanh quy dinh cac du an nang lugng tai tao (dién gi6é va dién
mat troi) phai dugc thado dd sau khi két thic vong doi du an. Bay sé la mot yéu td quan
trong dé 1ap du toan chi phi va quan ly moi trudng cda dy an.

'3 C&n cr Chuong 5 Nghi dinh s6 56/2025/NB-CP va Nghj dinh s6 06/2021/ND-CP
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4.2

4.2.1.

4.2.2.

Hinh thirc va thi tuc dau tu

Cdc hinh thire dau tw va co ché kiém sodt vén

DPau tu trong nudc.

DPau tu theo hinh thirc doi tac cong tu (PPP).

Pau tu c6 yéu t6 nudc ngoai.

Phuong thirc Iwa chon nha phdt trién dw dn

Phuong an lua chon nha phat trién du an theo luat Viét Nam:
Lua chon nha dau tu thdng qua dau thau

o Co s@ phap ly: Diéu 22, Luat Bau thau 2013 quy dinh dau thau dé Iya chon
nha dau tu dya trén tiéu chi vé nang luc tai chinh, kinh nghiém, k¥ thuat va
giai phap thyc hién dy an.

Chi dinh thau (Iya chon nha dau tu thong qua chi dinh thau)

o Co sd& phap ly: Biéu 26 Luat Bau thau 2013 quy dinh cac truong hgp chi dinh
thau va diéu kién ap dung cu thé.

Lua chon nha dau tu thdng qua dau thau canh tranh

o Cosd phap ly: Biéu 32, Luat Bau thau 2013 quy dinh dau thau canh tranh, tao
co hdi cho nha dau tu tu dé xuat phuong an hodc gia tri hop ly cho du an.

Lua chon nha dau tu thdng qua hop dong déi tac cdng tu (PPP)

o Co sd phap ly: Luat Bau tu theo hinh thirc PPP 2020 va cac nghi dinh huéng
dan quy dinh vé quy trinh lya chon nha dau tu trong cac du an PPP.

Lua chon nha dau tu theo hinh thirc d6i tac chién lugc

o Co s& phap ly: Quy dinh vé d6i tac chién lugc cé thé dugc quy dinh trong cac
van ban phap luat riéng theo ting nganh hoac ting loai du an, vi du Luat Bau
tu 2020.

Lua chon nha dau tu thdng qua hinh thirc "dau thau két hgp".

Trir khi Nha phat trién du an c6 thé chdng minh rang t6 hop Lam Son la du an

cap bach, viéc lia chon nha phat trién du an nhiéu kha nang sé thuc hién theo quy trinh
dau thau.

4.2.3.

Xdc dinh réo cdn tiém dn

Cac kho khan trong cong tac dau thau lua chon nha dau tu cé thé gap phai:

Yéu cau dau thau déi véi du an dién la mdi, do dé cac co quan c6 tham quyén co
thé thi€u hudng dan phap ly ré rang va kinh nghiém dé trién khai.

Dam bdo tinh minh bach va cong bang.
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e Danh gid nang lyc va tiém lyc tai chinh cla nha dau tu.
e Duy bao va quan ly rdiro.
e (Canhtranh khéng lanh manh.
e Kho khan trong viéc xac dinh ddng muc tiéu clia dy an.
e Thd tuc hanh chinh phirec tap va cham tré.
e Kho khan trong viéc gidm sat tién dd va chat lugng thuc hién.
e Thiéu canh tranh thuc su.
e Giai quyét tranh chap va khiéu nai.
4.3. Tién d6 duw an va du doan tai chinh

Can luu y rang 16 trinh dau tu can di kém véi von dau tu tuong ang theo ting
maoc dau tu. Tuy nhién, vén dau tu chi c6 thé xac dinh gia tri so bd sau khi hoan thanh
Nhiém vu 3, trong khi Nhiém vu 2 can dugc phé duyét trudc. Do do, bdo cdo cia Nhiém
vu 2 chi c6 thé dua ra cac quy dinh va udc tinh tién dé dau tu dudi dang khung. Trong
qua trinh ra soat tai Nhiém vu 4 va hoan thién tai Nhiém vu 5, 106 trinh dau tu sé dugc
cap nhat va hoan chinh trong bao cdo cuéi cung.

L6 trinh dau tu sé dya trén cac quy dinh phap luat hién hanh vé dau tu va phat
trién cac du an dién, dac biét la linh vuc nang lugng tai tao. Do du an Lam Son chua
dugc dua vao Quy hoach dién hodc Quy hoach phat trién cap tinh, du an sé can dugc b6
sung vao cac quy hoach nay.

Dua trén kinh nghiém ctia PECC1 d6i v&i cac du an ¢ quy mo tuong tu, thdi gian
cho tirng moc dau tu sé dugc dy tinh ban dau nhu trong Hinh 4-5. Tuy nhién, qua trinh
dua du an vao Quy hoach dién VIll, Quy hoach phat trién cap tinh va cac thd tuc phé
duyét khac con tiém an nhiéu yéu t6 khéng chac chan. Tu van sé trao do6i thém véi PVP
va cac co quan cé tham quyén vé tién dd du an nay trong cac budc tiép theo.

Viéc phan b6 vén dau tu, chi phi tai chinh va nguén huy dong vén sé dugc xac
dinh theo Kich ban dau tu dé xuat nhu trinh bay trong Bang 4-1. Can luu y rang hudéng
dan cta B Xay dung Viét Nam yéu cau chi phi truyén tai dugc phan bé vao chi phi cla
ngudn dién thay vi 1a modt hang muc ddc 1ap. Do dé, bang 4-1 tuan thd dang hudng dan
quoc gia.

M6t luu y khac la gia tri tdng mirc dau tu so bd cé su thay déi nhe so v&i Nhiém
vu 3 do cap nhat phan bé chi phi trong giai doan xdy dung. Viéc phan bé von dau tu
trong thoi gian xay dung, khong bao gobm thué, dugc trinh bay trong Bang 4-2 dé phuc
vu muc dich du bao tai chinh.
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Hinh 4-1: Tién d du dn so bo

STT|

Year

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2032

2033

2034

v

Lo avyd

1l v

[N

10

1

[

1

N

13

14

Buwéc A: Chuan bi

Chu&n bj hé so bd sung dy an vao Quy hoach Dién VIl cap nhatva K& hoach trién khai

Phé duyét Quy hoach phét trién cap tinh
Phé duyét chi trvong dau tv

Chuan bj va dau thau lva chon nha dau tu
Phé duyét dau tu

Gidy chirng nhan ding ky dau tv

Tai khoan ky quy

Phé duyét chu trvong Hop ddng mua ban dién cia EVN

. |Bwéc B: Phét trién dy an

Nghién c(ru kha thi/Thiét ké co s&

Tham dinh va Danh gid Nghién cttu Kha thi
Ché&p thuan va phé duyét Nghién ctru kha thi
Dénh gid tdc dong moi trwong (EIA)

Tham dinh va Danh gid EIA

Ché&p thuan va phé duyét EIA

Théa thuan néi ludi

Thoéa thuan do dém

Théa thuan SCADA

Théa thudn hé théngro le bao vé

Théa thudn mua bén dién

Thiét ké ki thuat (TKKT)

Tham dinh va dénh gia TKKT

Ch&p thuan va phé duyét TKKT

=

=

|
03
[T

]

L

T
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Year
Muc 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
I 1v IV I v vyt Il 11w IV I vyl I vyt 11wV

Phé duyét hé théng PCCC

Gidy chirtng nhan quyén s dung dat
Gidy phép xay dung

Gidy phép méi truong

. |Giai doan C: Xay dung

Thu hoi dat va gidi phéng mit bing I I

Piu thau xay dung

Thu x&p vén
Chuén bj thi céng

Thi céng duwdng day truyeén tai

Thi cong trang trai dién mat troi
120 MW BESS 120 MW BESS 110 MW BESS

Thi céng hé théng luu trit dién BESS I I

1.44 GW PSP

Thi céng nha mdy thdy dién tich ndng | LT 1 | |

Gidy phép dién luc E’ Q
Gidy chirng nhan COD va van hanh thwong mai w m

Gidy phép khai thac va s dung nwdc mit

Hun

+ Trang | 57

EVNPECCHY



Bdng 4-1: Tong dy’ todn so b

Gia tri truwéc thué, USD

Gia tri sau thug,

STT Hang muc chi phi TDTN (1440 PMT (3500 VAT, USD
. . . USD
MW) MWp) BESS (350 MW) Tong cong
(1) (2) (3) (4) (5) (6) = (3)+(4)+(5) (7) = (6)*10% (8) = (6)+(7)
1 |Chi phi bdi thudrng, hd trg va tai dinh cu 822307  322.408.781 113.170 323.344.259 323.344.259
2 |Chi phi thi cong 250.664.319] 531.676.403|  14.667.640 806.008.362 80.600.836 886.609.198
2.1 |xaydung 228.117.455  455.000.000 7.000.000 690.117.455 69.011.746 759.129.201
2.2 |Phan dudng day dau ndi 500KV 31.546.863|  76.676.403 7.667.640 115.890.907 11.589.091 127.479.997
3 |Chi phi thiét bi 311.318.028 1.295.000.000  140.000.000|  1.746.318.028  174.631.803  1.920.949.831
4 |Chiphi chung; chi phi twvan dau tu xay 193.659.082| 554.606.999  43.202.463 791.468.543  79.146.854 870.615.398
duwng va cac chi phi khac
Chi phi chung; chi phi tu van dau tu xay
4.1 |dung va cac chi phi khac (khéng bao gom 57.098.235 182.667.640 15.466.764 255.232.639 25.523.264 280.755.903
1ai vay)
42 |Laivay trong thoi gian thi cong 136.560.847| 371.939.359  27.735.699 536.235.904 536.235.904
5 |Chi phi du phong 125.780.578  466.350.565|  34.049.515 626.180.658 62.618.066 688.798.723
5.1 | Chiphidurphong cho khoilugng phat sinh 62.890.280| 233175282  17.024.757 313.090.329 31.309.033 344.399.362
10% * muc (1-4.1)
— \ Y -
52 S}')ph' duphong trugt gia 10% * muc (1 62.890.289  233.175.282|  17.024.757 313.090.329 31.309.033 344.399.362
TONG CONG 891.244.314 3.170.042.748| 232.032.788| 4.293.319.850  396.997.559  4.690.317.409
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Bdng 4-2: Dy’ todn tong murc dau tu trong giai dogn xdy dung

STT Hang muc chi phi cr&z:‘:‘gﬂu Nam chuan Natrc::lh?tng Nam thi cong | Nam thi cong | Nam thi cong  Nam thi cong
- - thué (USD) bi (2029) 2030) thir2(2031) | thir3(2032) | thar4(2033) | thir 5 (2034)
1 gmhpcﬁ' boi thudng, ho trg va tal | 353 344 259 41.115| 48.501.639| 96.921.047  96.962.162  80.836.065 82.231
o | Chiphixdy dungva thi€tbichonha | gag 1ag 1e3 | 11405873  34.217.618|  45.623491 119.292.969| 212.688.378 | 116.207.154
may thay dién tich nang
3 | Chiphixay dung va thietbi cho nha ' 0 540 990 133.000.000| 460.250.000  525.000.000 631.750.000
may dién mat troi
Chi phi xdy dung va thiét bj cho hé
4 | théng luu trir nang lugng bing pin | 147.000.000 8.050,000|  37.100.000  44.100.000|  57.750.000
(BESS)
5 | Chi phi d&u néi lugi dién 500 kv 115.890.907 34.767.272 | 81.123.635
Chi phi quan ly du an; chi phi tu van
6 | dau tu xay dung va cac chi phi khac | 255.232.639 2854912 38.284.896 70.850.968  73.714.880  63.808.160 5.709.823
(khdng bao gom 1ai vay)
7 | Chi phi du phong 626.180.658 2860380 | 59.364.285| 158.375.628| 171.814.002| 209.366.520|  24.399.842
Téng cong 3.757.083.945 17.162.280| 356.185.710  950.253.769  1.030.884.014 1.256.199.123 146.399.050
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5. DANH GIA RUI RO

Cac ruiro lién quan dén hoat ddéng dau tu cda du an duogc liét ké chi tiét trong cac

bang dudi day. Cac nhém ri ro chinh dugc xem xét bao gom: rdi ro vé tién do thi cong,
rdi ro cat giam céng suat, rdi ro vé chi phi va thu xép von (tai chinh), va cac rdi ro vé mat
phap ly. Viéc phan loai rdi ro dugc thyc hién theo phuong phap dinh tinh véi ba cap
dd: Thap, Trung binh va Cao. Murc d6 rii ro nay dugc Pon vj tu van danh gia mét cach

chd quan, dua trén kinh nghiém thuc tién tir cac du an tuong tu trudc dé. Két qua phan
tich cho thdy, cac rui ro cla dy an dugc xac dinh & mirc Thap hodc Trung binh. Can luu y
rang, bang phan loai rdi ro nay sé dugc ti€p tuc ra soat va diéu chinh sau khi c6 y kién
g6p y chinh thirc t&r Chd dau tu, PVP va cac co quan quan ly nha nudc cap Tinh.

Bdng 5-1: : Rui ro vé tién do thi cbng

STT M5 ta Rui ro Phan loai Rui ro Bién phap giam thiéu
1. | Rdiro vé thu hoi dat va . - Lam viéc sém véi chinh
giai phong mat bang Trung binh quyén cap tinh, dia
(GPMB) phuong va ngudi dan bi
Viéc cham tré trong cong tac | Du &n doi héi dién tich dat anh hAuoang ve chinh sach’
GPMB c6 thé gay cham tién | dang ké. Quy trinh thu hbi thu hdi dat, quy hoach sir
dd thi cong, lam tang chi phi | dat tai Viét Nam phurc tap va d‘ung dat.,lth‘L:l.tl,IC c‘ap phép
va gidm doanh thu cta du tén nhiéu thai gian. Cong va d?n gia boi thuang.
an dong dia phuong c6 thé - Chuén bi day du nguon
phan dsi viéc thu hoi dat vén cho cong tac GPMB
néu cac yéu cau ctia ho (dén bu dat dai)
khong dugc dap Ung thda
dang.
2. Rui ro vé tién do thi cong Thap - Tién hanh GPMB sém.
cac nha may dién mat troi - Mua sdm vat tu thiét bj
Viéc cham tré thi cong sé Cac nha may dién mat troi theo dung ti€n d6 du an.-
lam tang chi phi va giam (NMDMT) c6 két cdu don Phan ky/dan trai cong tac
doanh thu gidn va thi cong 1&p dat thi cong trong mot khoang
nhanh. Tuy nhién, do téng thai gian nhat dinh dé
cdng suat clia cdc NMPMT tranh Un tac trong viéc
rat 16n nén doi hdi mot cung g vat tu, thiét bi.
khoang thai gian thi cong - S&r dung cac nha thau cé
dang ké. Ngoai ra con co6 dd nang luc va kinh
guan ngai vé viéc cung ung nghiém.
s6 lugng 1&n tam pin quang
dién tUr 1 nha cung cap duy
nhat trong thai gian ngén
3. RUi ro vé tién d6 thi cong - Mua sam vat tu thiét bj

Hé thong lwu trir nang
luvong

Viéc cham tré thi cong sé
lam tang chi phi va gidm
doanh thu.

Thap

Cac hé théng BESS c6 két
cau don gian va thi céng lap
dat nhanh.

theo dung tién do du an.

- S dung cac nha thau cé
dd nang luc va kinh
nghiém.
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trén ludi dién khu vuc
Kha nang tai clia ludi dién
khu vurc cé thé bi giGi han,

Trung binh

Phan san lugng phat vuot
murc cla hgp phan dién mat

STT MO ta Rui ro Phan loai Rui ro Bién phap gidm thiéu
4. Rui ro vé tién do thi cong ~ - Tién hanh GPMB sém.
Nha méy Thily dign Tich Thap - Mua sém vat tu thiét bi
nang (TBTN) theo dung tién do du an.
Nha mdy TDTN c6 cdu hinh | - S&r dung cac nha thau cé
tuong tu cac nha may thiy dd nang luc va kinh
dién truyén thong ma Viét nghiém.
Nam da c6 bé day kinh
nghiém trong viéc xay dung
va van hanh.
5. | Rairo vé tién dd thi cong Thip - Tién hanh GPMB sém.
Hé théng dau néi - Mua sdm vat tu thiét bj
Viét Nam da c6 nhiéu kinh theo ding tién do dur an.
nghiém trong viéc xay dung | - SIr dung cac nha thau cé
cac cong trinh dudng day va dd nang luc va kinh
tram bién ap cap dién ap tir nghiém.
220 kV dén 500 kv
Bdng 5-2 Rui ro cat gidm cbng sudt
STT M5 ta Rui ro Phan loai Rui ro Bién phap giam thiéu
1. Rui ro vé léch pha giira cao . - Nghién clru phuong an day
diém phu tai va cao diém Trung binh s&m tién do xay dung hop
cong suat phat phan TDTN. Tim kiém cac
Phu tdi dinh tai cac trung Phan san lugng phat vuot g!a| phgpArut ngan tho
tam tiéu thu dién va cong muc clia hgp phan dién mat gian thi cong.
suat phat dinh tU NLTT (cu | trdi cé nguy co bj cat giam - Chu dong du bao thdi tiét
thé 13 dién mat trdi) khong | cong sudt dé ddm bdo an dé udc tinh san lugng dién
tring khdp vé thoi toan van hanh ui dien, va | mat trdi trong ngan han, tir
gian. Cong suat phat tr dién | mat ly thuyét, hop phan do tdi uu hoa viec tich trix
mét tr&i thudng dat dinh thay dién tich nang (TDTN) ndng lugng trong BESS va
vao gilra trua, nhung thoi vdi vai tro 1a mot hé théng TDTN, giam thiéu viéc phat
diém nay nhu cau phu tai luu trit nang lugng quy mo di?” m?t troi vé’o gig thap
clia khu vuc c6 thé thdp hon | 16n s& hoat déng rat linh diém cda phu tai.
téng cong suat phat. Khi dé, | hoat, gitp ho trg ludi dién
lui dién sé budc phai gidm | bang cach thuc hién nhiém
phat. Biéu nay sé gay mat vu tich nang (hap thu dién)
doanh thu cho dv an. vao ban ngay va phat dién
phu dinh vao ban dém. Tuy
nhién, do vong doi xay dung
clia nha may TBTN rat dai,
lgi thé& nay sé& chua thé phat
huy cho dén khi nha may
chinh thirc dugc dua vao
van hanh thuong mai.
2. Rui ro vé giai téa cong suat Phoi hgp vai cac nha dau tu

nang lugng tai tao khac dé
ki€én nghi B6 Céng Thuong
(MOIT) day nhanh tién do
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STT

Mo ta Rui ro

Phan loai Rui ro

Bién phap gidm thiéu

dan dén tinh trang nghén
mach/qua tai cuc bd trong
mot s6 thoi diém. Hop phan
TDTN c6 thé gitp gidam tai
cho ludi nhung van khong
triét tiéu hoan toan rui ro

trdi c6 nguy ca bj cat giam
cong suat. Dé gidi quyét van
dé nay, hgp phan thay dién
tich nang (TBTN), v&i dac
tinh van hanh linh hoat, sé
dong vai tro ho trg ludgi dién
bang cach hap thu san
lugng dién mat trgi du thura
vao ban ngay va phat dién
trd lai vao ban dém.

Bang 5-3: Rui ro tai chinh

xay dung cac cong trinh ludi
truyén tai mdi so vai ké
hoach trong Quy hoach dién
VI, dac biét vu tién str dung
cdng nghé dudng day truyén
tai dién mot chiéu cao thé
(HVDC) nham nang cao nang
lurc truyén tai cong suat.

Tich cyc ing dung cong
nghé dy bao thoi tiét dé du
bdo san lugng dién mat troi
trong ngan han, qua dé toi
uvu héa chién luge van hanh
tich trt nang lugng cta hé
théng BESS va TDTN, giup
giam thiéu viéc phat dién (tur
nguoén dién mat trgi) vao
nhirng thai diém ludi dién co
nguy co bi qua tai.

STT

M® ta Rui ro

Phan loai Rui ro

Bién phap giam thiéu

RUi ro vé chi phi d6i véi hop
phan nha may dién mat troi
Chi phi dau tu thure té cao hon
du todn co thé dan dén vugt
téng mirc dau tu (TMDT) va

lam gidm hiéu qua tai chinh cla
du an.

RUi ro vurgt chi phi dau tu déi
v&i hop phan BESS

Chi phi dau tu thure té cao hon
du todn co thé dan dén vugt
téng mirc dau tu (TMPT) va

lam gidm hiéu qua tai chinh cla
du an

RUi ro vurgt chi phi dau tu déi
v&i hop phan Nha may TBTN

Chi phi dau tu thurc té cao hon
du todn c6 thé dan dén vuot
téng mirc dau tu (TMDT) va
lam gidm nghiém trong hiéu

Thap

Chi phi téng thé cho cac hé
théng dién mat troi (tam pin,
inverter,...) trén toan thé gidi
dang trong xu hudng gidm
manh va 8n dinh

Thap

Chi phi chung cho cac hé théng
BESS trén toan cau dang trong
xu hudng gidam manh.

Thap

Chi phi thi cong cho phan xay
dung: Phan 1&n cac chi phi thiét
bi co khi thiy luc nay tai Viét
Nam c6 thé dugc du toan vdi
d6 tin cdy cao dya trén hé

- Lap ké hoach va thuc hién
mua sam vat tu, thiét bi theo
dung tién 46 du an.

Lua chon cac nha thau (dac
biét 1a téng thau EPC) ¢4 du
nang luc, kinh nghiém va uy
tin.

Trich lap day da va hgp ly
hang muc chi phi dy

phong trong cg cdu Téng murc
dau tu

Lap ké hoach va thuc hién
mua sam thiét bj theo dlng
tién do.

Lua chon cac nha cung cap va
nha thau tich hgp hé thong
(SI) c6 nang luc va kinh
nghiém.

- Trich lap day du chi phi du
phong trong co cau TMDT

- Lap ké hoach va thuc hién
mua sam vat tu, thiét bi theo
dang tién do.

- Lua chon cac nha thau thi
céng va nha cung cap thiét bj
¢ dl nang lyc va kinh
nghiém, dac biét la kinh
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STT

M® ta Rui ro

Phan loai Rui ro

Bién phap giam thiéu

qua tai chinh ca du an.

RUi ro vurgt chi phi dau tw d6i
v&i hop phan Hé théng dau
noi

Chi phi dau tu hé théng dau néi
(duong day truyén tai) thuc té
cao hon du toan c6 thé dan

dén vugt tdng murc dau tu
(TMDT) va lam gidm hiéu qua tai
chinh cda du an.

RUi ro vurgt chi phi cho cong
tac bdi thudong, gidam thiéu
tac dong moi trudng va xa hoi
Chi phi moi trudng va xa hdi
thuc té cao hon du toan cé thé
dan dén vuot téng murc dau tu
(TMDT) va lam gidm hiéu qua tai
chinh cta du én

RUi ro vé thu x&p vén

Téng mrc dau tu cda du an sé
rat 1én. C6 kha ndng cha dau tu
khong huy déng dd vén chu sé
hiru/vén vay dé tai trg cho du
an

RUi ro vé gia ban dién

MUrc gia ban dién thap sé lam
gidm hiéu qua tai chinh cda du
an.

théng Binh murc, Bon gia clia
Nha nudc. Chi phi thiét bj: Co
thé tham khao sut dau tu tir
cac du an tuong tu, dac biét la
du &n TDTN Bac Ai dang duoc
trién khai, dé cé co sé& dit liéu so
sanh.

Thap

Chi phi xay dung hé théng
truyén tai co thé dugc du toan
véi d6 tin cay cao, dua trén hé
théng Binh murc, Bon gia clia
Nha nudc da dugc kiém ching
qua nhiéu cdng trinh

Trung binh

Kinh nghiém tir cadc du an dién
tai Viét Nam cho thdy céng tac
b6i thudng thuong kéo daiva
tén nhiéu thaoi gian. Chi phi thu
hoéi dat (GPMB) c6 xu hudng
tang cao theo thdi gian. Ngudi
dan dia phuong thudng xuyén
€6 cac khiéu nai, yéu cau boi
thudng b6 sung cho cac tai san,
vat kién trdc phat sinh sau thoi
di€ém khdao sat ban dau.

Thap

PVP la cong ty con clia PVP, m6t
don vj c6 tiém luc tai chinh
vitng manh. Hién da c6 san cac
o ché tai chinh cho phat trién
xanh.

Trung binh

Viét Nam hién c6 cac co ché gia
riéng cho dién mat trdi (cd hoac
khéng cé BESS) va TDTN. Tuy
nhién, chua cé co ché gia ré
rang cho mot dy an tich hgp ca
ba thanh phan
(BMT+BESS+TDTN).

Thong tu sé 15/2022/TT-BCT
(thay vi 12/2025) cho phép tinh
toan gia phat dién vd&i suat sinh
lgi ndi tai trén von chd sd hiru

nghiém trong linh vuc thay
dién quy mo lén.

Trich lap day du va hop ly
hang muc chi phi dy phong
trong co cau TMDT

Lap ké hoach va thuc hién
mua sam vat tu, thiét bi theo
dung tién do.

Lua chon cac nha thau thi
céng va nha cung cap thiét bj
¢ dl nang lyc va kinh
nghiém, dac biét la kinh
nghiém trong linh vuc thay
dién quy mo lan.

Trich lap day du va hgp ly
hang muc chi phi dy phong
trong co cau TMDT

Trién khai s6m cong tac thu
hoi dat, gidi phdng mat bang
(GPMB).

Lap mét khodn du phong phi
dd 16n va hgp ly cho hang
muc boi thudng va cac chi phi
lién quan trong co cdu TMBT

Cha dau tu (PVP) tim kiém céac
nguoén von tir cac quy phat
trién xanh dé ti€p can cac
khoan vay uu dai.

Xem xét phuang an thanh 1ap
lién doanh d@é chia sé rui ro tai
chinh.

- Tham van B Cong Thuong vé
co ché gia ban dién.

Lap cac phan tich &6 nhay vé
tinh kha thi cdia du &n vdi cac
kich ban gia dién khac nhau
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khuyén khich NLTT

Chinh phd cé thé thay déi/bai
bé cac chinh sach khuyén khich
NLTT. Diéu nay sé& lam gidm surc
hdp dan cla du an

Trung binh

NLTT hién la nguén cung dién
ndi dia kha thi nhat. V&i nhu
cau dién dy bao tdng manh va
yéu cau vé an ninh nang lugng,
NLTT sé& la mot thanh phan
chinh trong co cau nguon.
Ngoai ra, cac chinh sach vé dau
chan cac bon cdia EU (CBAM)
budc Viét Nam phai gidm phat
thai dé gitr nang luc canh tranh
xuat khau.

STT M6 ta Rai ro Phan loai Rui ro Bién phap giam thiéu
(IRR) 1a 12%.
Bdng 5-4: Rui ro vé chinh sdch va ludt phdp
STT M6 ta Rai ro Phan loai Rai ro Bién phap giam thiéu
1. | RUiro vé viéc bd sung vao Thap - Chd dau tu (PVP) trinh ho so
Quy hoach phat trién cta dé dy an dugc dua vao quy
Tinh hoach méi cda tinh.
Néu khéng dugc dua vao quy Quy hoach ctia tinh Khanh Hoa | ~ Sén,séng diiiu Chi.rlh quy ”jé
hoach tinh, du &n s& khéng thé | mdi dang trong qua trinh xay du an neu can thiét dé phu
trién khai dung. Cac cudc hop ban dauvsi | 9P vOi quy hoach chung
S& Cong Thuong cho thay du
an phu hgp véi muc tiéu phat
trién NLTT cla tinh
2. RUi ro vé viéc b sung vao X - NOp ho6 so dy an kip thoi dé
Quy hoach phat trién Pién Trung binh dugc xem xét b sung vao ké
lwc Quac gia (Quy hoach hoach trién khai Quy hoach
dién) dién VIl trong cac 1an cap
Néu khéng dugc dua vao Quy Dy an chua c6 tén trong danh nhat. o , o
hoach dién, du &n s& khong thé | muc cac du an thudc ké hoach | - PVP chu dAong quang b, Ia‘m
trién khai thuc hién Quy hoach dién Vill viec voi Bo Cong Thuong va
(ban hidu chinh). cac cap cao hon dé ching
. , . » minh du &n 13 mét lya chon
Tuy nhién, du an phu hgp véi P 2 . aa
. ,A L hép dan so v&i cac ngudn dién
cdc muc tiéu quoc gia vé phat <0 22 Lpos
e s s e dat do khac.
trién NLTT va giam phat thai
cac bon - Phuong an du phong: PVP
chudn bi hd so dé dua du an
vao Quy hoach dién IX.
3. RUi ro vé Iwa chon cht dau tw Trung binh - Ly tudng nhat la ki€n nghi dé
PVP c6 thé khong duoc lua N&u du &n khéng thuc co che | O an duoc dua vao danh muc
s 2 m . . biar 2Lz o ~ cac du an dién cap bach nham
chon lam chud dau tu du an dac biét, cé kha nang cao sé , e . ) N
b rdt ngan cac tha tuc hanh
phai té chirc dau thau luya chon , « N «
< S ; chinh thong thudng. PVP nén
nha dau tu. Chi phi du an qua N Y x S oA
o axi i . tim hiéu kha nang nay vé&i B6
I&n d6i véi cac nha dau tu tu R N -
N R . R Coéng Thuong va chinh quyén
nhan thong thudng, nhung mot Gnh.
s6 tap doan I&n tai Viet Nam co ) ) .
dd tiem luc dé tham gia dau - Phuong an du phong: PVP
thau chuan bj san sang nang lyc dé
tham gia dau thau
4. RUi ro vé thay d&i chinh sach Khdéng c6 bién phap phong ngura

truc tiép. Chi c6 thé chuan bi cac
kich ban tai chinh va phat trién
du an khac nhau, déng thai thuc
hién phan tich d6 nhay.
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STT

M® ta Rui ro

Phan loai Rui ro

Bién phap giam thiéu

Do d6, it c6 khad nang cac chinh
sach khuyén khich NLTT sé bj
bai bd, nhung cac diéu chinh
(nhu yéu cau tang tinh canh
tranh) c6 thé dugc ap dung.
Nhirng thay d6i dét ngot vé
diéu kién COD da tirng gay tac
déng I6n d&i vai phat trién
NLTT
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PHU LUC 1. DANH MUC CAC DU’ AN NGUON PIEN PU'QC QUY HOACH
TREN PIA BAN TiNH NINH THUAN c0 NAM TRONG KE HOACH THU'C HIEN
QUY HOACH DPIEN VIII PIEU CHINH

Nguon dién

Bdng 1: Danh muc cdc nha mdy nhiét dién LNG theo quy hoach

~ < Cong suat theo quy s
STT Tén Du an hoach (MW) cobD Ghi cha
1 LNG Ca Na 1500 2028

Bang 2: Danh muc cdc du dn thdy dién tich ndng theo quy hoach

~ < Cong suat theo quy c

STT Tén Du an hoach (MW) CcoD Ghi chu
1 Bac Ai 1200 2028-2029 | ba co6 trong QH dién VI
2 Phudc Hoa 1200 2029-2030 | Ba c6 trong QH dién VI

Bdng 3: Danh muc cdc du én dién gié gan bo va trén bo theo quy hoach

STT Tén Dy an qc:;ﬁj:f; (t't’n“’,:,’) cop
1 NMDG Phudéc Hitu 50 2023-2025
2 | NM NLTT Phudc Nam - Enfinity - Ninh Thuan 65 2023-2025
3 | NMBG mé& rong BIM giai doan 2 50 2023-2025
4 NMDG Tri Hai 39,5 2025
c Hgsbp;k;irr;céng sudt clla nha may dién gi6 93 9023-205
6 NMDbG V2 40 2026-2030
7 NMDG Tri Hai (giai doan 2) 39,5 2025-2030
8 | NMDG Bac Son 60,5 2025-2030
9 | NMBG ho chra nuéc Nui Mot 50 2025-2030
10 | NMBG mé réng BIM giai doan 3 120 2025-2030
11 NMDBG V2 - m& réng 769 2025-2030
Bdng 4: Danh muc cdc dy dn dién mdt troi (DMT) theo quy hoach
Cong suat, MW
STT Tén Dv an
2025-2030 2031-2035
1 DA DMT Phudc Thai 2 87
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Cong suat, MW

STT Tén Dv an
2025-2030 2031-2035

2 DA BDMT Phudc Thai 3 43.5

3 DA BDMT Phudc Hiru 2 184

4 DA BMT Phudc Trung 40

5 DA BMT BAc Ai 7 trén ho chira nudc Séng Cai 70

6 DA BDMT Nhij Ha 80

7 DA DMT ho chira nudc Song Sat 70

8 DA DMT Bdng Quan Thé 250

9 DA BMT Mi Son - Hoan L&c Viétt - giai doan 2 50

10 | DABMT Hacom - giai doan 2 50

11 DA DMT ho chira nudc CK7 50

12 | DADBMT Ninh Phuéc 6.3 50

13 | DA DMT ho chra nudc Séng Than 50

14 | DA DMT Hoba Son - D6c Dai 400

15 | DABMT Bac Ai 1 150

16 | DADMT Ninh Son 1 73.5

17 | DADBMT Dong Quéan Thé 2 50

18 | DADMT Hda Son - Su6i Ong 4 350

19 | DA DMT Phudéc Ninh mé& rong - giai doan 2 50

20 | DA BMT Nhi Ha - giai doan 2 50
21 DA BDMT ho chira nuéc CK7 - Giai doan 2 100
22 | DA BMT Ninh Phuoc 7 - Giai doan 2 200
23 | DADMT béng Quan Thé 2 Plant - Giai doan 2 50
24 | DA BDMT Hoa Son Suoi Ong 4 50
25 | DA DMT B4c Ai 7 trén ho chira nudc Séng Cai 60
26 | DA BMT Ninh Phudc 276
27 | DABMT ho6 chlra nudc Ba Rau 80
28 | DA BDMT Phudc Ninh ma rong- giai doan 2 38
29 | DA DMT hé chira nuéc Tra C6 40
30 | DABMT7A 50
31 DA BDMT ho chira nuéc Chg Mé 80
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Cong suat, MW

STT Tén Dv an
2025-2030 2031-2035
32 DA DMT Nhij Ha - Giai doan 2 150
33 | DABMT ho chira nuwdc NUi Mot 2 80
34 | DA DMT ho chira nudc Tan Giang 50
35 | DA DMT ho6 chira nuéc Ta Ranh 39.5
36 DA BDMT Thuan Nam 11 50
37 DA DMT Hon Kho 120
38 NM DMT Bac Ai 14 80
39 NM DMT Hiéu Thién 120
40 NM BMT Phudc Chién 200
41 NM DMT Tay Quan Thé 100
42 NM DMT Tri Hai 100
43 DA DMT Nhij Ha 5 két hgp véi du an phat dién hydrogen 160
xanh
44 | DADBMT Thuan Nam 1 két hgp vdi du an phat dién GH2 140
45 NM DMT Ninh Son 2 90
46 | NM BMT Bac Ai 2 160
47 | BMT BacAi 3 200
48 | BMT Nhj Ha 100
49 DA DMT Thai Vinh 1 120
50 DA BDMT Thai Vinh 2 120
51 DA BDMT Quang Son 2 96
52 DA DMT Thai Vinh 2 120
Téng 2148 3469,5

Bdng 5: Danh muc cdc du dn dién gié ngoai khoi theo quy hoach tai khu vu'c Nam Trung B

dén ndm 2035
Cong suat Két hop quy hoach .
quy Con ~
STT Khu vure hoach Tén cac du an ﬂg déu coD
\ hanh phan suat | ngi
(MW) thanh p (MW)
Khu vuc Nam - Trung
bd 4300
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Cong suat Két hop quy hoach
quy TBA
Con 5
STT Khu vure hoach Tén cac dy an Sugf d&u cop
. 3 o noi
(MW) thanh phéan (MW)
Nam - Trung B0
11 500 | NTB1 | 2025-2030
Nam - Trung B0
12 500 | NTB1 2025-2030
1 | Nam -Trung B 1 2000 .
Nam - Trung B0
13 500 | NTB1 | 2025-2030
Nam - Trung B0
14 500 | NTB1 2031-2035
Nam - Trung B0
91 500 | NTB2 | 2025-2030
2 | Nam -Trung B6 2 1000 :
Nam - Trung B0
500 | NTB2 | 2031-2035
2.2
3 | Nam -Trung B6 3 1300 Nam - Trung B6 3 1300 | NTB3 | 2031-2035
Bdng 6: Danh muc cdc du dn thdy dién 16n theo quy hoach
STT Dv an Cong suat quy hoach (MW) cob
1 Pa Nhim md rong (giai doan 2) 80 2025-2030
Bang 7: Danh muc cdc du dn thdy dién nhé theo quy hoach
STT Dv an Vi tri Cong suat quy hoach (MW) cob
I Téng cong 40
1 |Phudc Hoa Bac Ai 22 2026-2030
2 | Thugng Séng Ong 2 Ninh Son 7 2026-2030
3 |Lé&m Son Ninh Son 11 2026-2030
Bdng 8: Danh muc cdc dy dn dién hat nhén theo quy hoach
STT Dv an Cong suat quy hoach (MW) coD
1 Ninh Thuan 1 2.000 - 3.200 2030-2035
2 Ninh Thuan 2 2.000 - 3.200 2030-2035

Hé thong truyén tai dién

Bdng 9: Danh muc cdc tram bién dp 500 kV xdy dung mdi va ndng cdp, cdi tao
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Nha nuéc bau tw
cong dau tu theo
STT Duv an suat Ghi cha phuong
(MVA) thire xa
h6i héa
I 2025-2030
1 Thuan Nam 2700 Nang cap X
5 Ninh Son 2700 Xay dung mdi, thiét ké so do linh «
hoat
Xay dung mdi, Phu hop héa quy
3 NTB 1 2700 mo: ’tlen do theg cac du an dién «
gi6 ngoai khaoi khu vuc Nam
Trung B&.
Il |2031-2035
PSRN e eho céc g nan .
Thuan 1 & cng g
lugng tai tao
y | BORNI | eho cac nguen i .
Thuén 2 & cng g
lugng tai tao

Bdng 10: Danh muc cdc duong dady truyén tdi 500 kV xdy dung mdi va ndng cdp, cdi tao

Pau tu theo
STT Tén dy &n Mach x km Ghi chu Nhanugc | phuong
dau tu thirc xa hoi
héa
1 | 2025-2030
Ninh Son - NMNB Xay dung mdi, dau néi
1 |VanPhongl-Thuan | 4 x 18 | " 5a 500KV Ninh Son X
Nam
Ninh Son - Chon ?EgyfjunAg moﬂ,Phar?n
2 R 2  x 275 | giaitoa cOng suat, dam X
Thanh 2 a Ko A
bao viéc cung cap dién.
s . Xay dung mdi, dong bd
3 N.MTP tich nang Bac 2 x 25 |vai NMTD tich nang Bac X
Ai - Ninh Son ‘-
Ai
o Xay duyng mdi, dong bo
4 | NMTBtich nang 2 x 25| v&iNMTD tichning X
Phudéc Hoa- Ninh Son JR
Phudc Hoa
Pau ndi vai NM dién Xay dung mdi, d@ng bo
hat nhan Ninh Thuan vdi tién d6 Nha may
5 |1 (gidi téa cong suat 2 x 300 dién hat nhan (NM X
cho khu vurc phia PHN) Ninh Thuan 1.
nam) Xem xét phuong an
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STT

Tén du an

Mach x km

Ghi chu

Nha nuéc
dau tuw

Pau tu theo
phuong
thirc xa hoi
héa

dau ndi vao TBA 500 kV
Binh Duong 1. Can
nhac st dung cap dién
ap 765 - 1000 kV trong
trudng hgp cac nguodn
dién tai khu vuc Nam
Trung B0 phat trién véi
quy mo Ién

Pa&u n6i vai NM dién
hat nhan Ninh Thuan
1

15

Xay dung mdi, dong bd
v3i tién &6 NM DHN
Ninh Thuan 1. Xem xét
phuong an dau ndi ré
nhanh trén dudng day
500 kV Thuan Nam -
Vinh Tan

Pau ndi vai NM dién
hat nhan Ninh Thuan
2

60

Xay dung mdi, dong bo
v&i tién d6 NM BHN
Ninh Thuan 2. Xem xét
phuong an dau néi vao
TBA 500 kV Ninh Son

DBau n6i véi NM dién
hat nhan Ninh Thuan
2 (gidi tda cong suat
cho khu vuc phia
nam)

2 x 325

Xay dung méi, dong bo
véi tién d6 NM BHN
Ninh Thuan 2. Xem xét
phuong an dau néi vao
TBA 500 kV Binh Duong
2. Can nhac sr dung
cap dién ap 765 - 1000
kV trong truong hop
cac nguon dién tai khu
vire Nam Trung B phat
trién véi quy mo 16n

NTB 1 - Héng Phong

20

Xay dung mdi, diéu
chinh quy mo va tién
dod cho phu hgp véi cac
du an dién gi6 ngoai
khoi tai khu vc Nam
Trung B

10

LNG Ca Na - Thuan
Nam

30

Xay dung méi, dong bo
v&i NM dién khi LNG Ca
Na

2031-2035

500 kV Ninh Thuan 1 -
Van Phong - Ninh Son

50

Xay dung mdi, dong bd
véi quy mo va tién do
clia cac nguodn dién
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Pau tu theo
STT Tén dy &n Mach x km Ghi chu Nhanudc | phuong
dau tu thirc xa hoi
héa
trong khu vutc
Xay dung méi, dong bo
véi quy mo va tién do
cUa cac ngudn dién
trong khu vurc. Xem xét
500 kV Ninh Thuén 2 - phuong an chuyén dau
2 | Thudn Nam - Ninh 2 x 50 | n6ivao Tram chuyén X
Son d6i HVDC Nam Trung
B& khi hé thong truyén
tai dién mot chiéu
(HVDC) Nam Trung B0 -
Bac B6 dugc trién khai
Xay dung mdi, phuc vu
d&u ndi Tram chuyén
Hang muc dau néi déi HYDC Nam Trung
3 | Tram chuyén doi 160 | BO; xem xét phuong an X
HVDC Nam Trung Bo dau néi vdi cdc NM
dién hat nhan (DHN)
Ninh Thuan 1 va 2
NMTD tich nang bon R P R
Xay dung mdi, dong bd
Duong (TPTN) - NM N . .«
4 | BHNNinhThugn2- | 4 * 20| Vo T)'\S:DDE;: nang X
Binh Duong 2 &
Bdng 11: Danh muc cdc tram bién dp 220 kV xdy dung mdi va ndng cdp, cdi tao
Nha nuéc Pau tuw
Cone sust dau tw theo
STT Dy an 8 Ghi chii phuong
(MVA) L
thire xa
héi héa
| 2025-2030
1 | DANMTD bPa Nhim 375 Nang cap X
2 | Phudc Thai 750 Nang cap X
3 | TPP Ba Nhim TPP M&i X
4 |CaNa 500 MGi X
M¢i, dong bo/dap Ung
R , , vGi phu tdi cta khu
> | PongQuanThe 480 vuc/khach hang chuyén X
dung
I |2031-2035
1 220 kV Ninh Thuan 1 750 Xay dung mai, nham giai X
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Nha nuéc bau tvw
Cone sust dau tu theo
STT Dy an 8 Ghi chii phuong
(MVA) L
thure xa
héi héa
tda cébng suadt cho cac
ngudén ndng lugng tai
tao (NLTT)
Xay dung méi, nham gii
2 | 220 kV Ninh Thuan 2 750 | 10a cong suat cho cac X
nguébn nang lugng tai
tao (NLTT)
Xay dung méi, nham giai
3| 220 kv Ninh Thuan 3 750 | 103 €Ong sudt cho cac X
nguébn nang lugng tai
tao (NLTT)
Bdng 12: Danh muc cdc duong day 220 kV xdy dung mdi va néng cap, cdi tao
bau tu
5 . theo
STT Du an Mach x K Ghi cha Nhf nuoc phuong
m dau tu L
thurc xa
héi héa
| 2025-2030
TP 220 KV Pa b5 w6t 60 0 cia 930
2 Nhim - Thap Cham 2 X 1 A o X
: phéan phdi 220 kV ba
-ba Nhim :
Nhim
Xay dung mdai, nham
2 W o o e ot e
3 |Nhim-B&cTrong-| 2 x 96|23 M8 e X
Di Linh nang cao nang luc
cung cap dién cho khu
vuC
0 1 4 son
11 ThaR Cham - Ninh 4 x 27 bién ap (TBA) 500 KV X
Phudc :
Ninh Son
500 kV Ninh Son -
12 Ninh Phudc 2 X 47 | New X
Xay dung mdi, nham
5004 o s g gt e
13 |TPP 220 kv Pa| 2 x 18 |cac heUom € x
Nhim nang cao nang luc
cung cap dién cho khu
i(e
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Pau tw

K Nhanuec | MeO
STT Du an Mach Ghi cha - phuong
m dau tu =
thurc xa
héi héa
Xay dung mdi, nham
giai tda cdng suat cho
14 Thap Cham - TPP 46 cac ngudn dién va «
220 kv ba Nhim nang cao nang luc
cung cap dién cho khu
VUC
15 220 kV Vinh Tan - 14 Xay dung mdi, dau noi «
Ca Na vao TBA 220 kV Ca Na
Xay dung mdi, phuc
NMBG Phudc Hiru vu dau noi Nha may
) dién gié Phudc HGu
16 |- 220 kV Ninh 2 N e X
Phue (thdng qua tram bién
uac 4p nang ap 220 kV/63
MVA cla nha may)
Bong Quén Thé - b5 v e db phit
17 | Vinh Tan - TPP 220 AR e x
KV Quan Thé ) pht
cu thé
Xay dung mdai, dong
bong Quan Thé - b6 véi tién d6 phat
18 C s 7 2 “ > X
Ca Na trién nhu cau phu tai
cu thé
Pa Nhim Mé& rong - Xay dung mdi, dong
19 | Giai doan 2 - TPP 1 | bd vdi tién d6 cda du X
220 kv ba Nhim an.
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PHU LUC 2: TOM TAT CAC BUG'C TRONG GIAI POAN CHUAN B| PAU TU

STT Noi dung cong viéc H6 so/Van ban phap ly dau ra

1 Ra soat su phu hgp quy hoach Van ban xac nhan sy phu hgp quy hoach

2 KTao Sj]t -Lap ho sgve thoa thuan Théa thuan dau ndi so bd
dau noi

3 Nop ho s:J de nghi Chap thuan chu Quyét dinh Chap thuan chi truong dau tu
truong dau tu
Lap Bao cao banh gia tdc ddng moi e R IO Cx .

4 | truding (BTM) / Xin cip Gidy phép Quyét dinh phé duyeAt. Bao\ cdo BTM / Giay phép

I moi truong

moi trudng

5 | Dexuatve dia di€m, nhu cau st Van ban chap thuan dia diém thuc hién du an
dung dat/mat nudc

6 T? chuc dau thau lura chon nha Quyét dinh phé duyét két qua lua chon nha dau tu
dau tu

; Lap Bao cado nghién clru kha thi H6 so Bao cdo Nghién clru Kha thi (FS) va Thiét ké
(FS) va Thiét ké co sd co s& dugc phé duyét

Mot quy trinh day du cac buéc 1ap mot du an dau tu nang luong (dién) & Viét Nam
liét ké sau day da dugc cap nhat tuan theo cac bé luat va nghi dinh méi nhat:

Ludt dau tu 2020 (stra d6i va b6 sung 2022-2024).

Luat Bién luc 2024 (C6 hiéu luc tir ngay 01/02/2025).

Luat dau thau 2023.
Luat dat dai 2024.

Luat bao vé moi trudng 2020.

Giai doan chuan bi dau tw

Buéc Noi dung Ghi cha

Khdo sat, lua chon dia diém va ra soat su phu hop cla Luat Dlenllu’c .%024.'AQuy

! uy hoach (Quy hoach dién VIll, quy hoach tinh) hoach phat trién dién lyc
quy hos y hoach dien VITL quy hos quéc gia (QHD VIII).

5 ThAoa thuan dau ndi véi cac don vivan hanh hé théng Théng tu s6 25/2023/TT-BCT.
dién (A0, A1, v.v.)

3 N&p ho so dé nghi Chap thuan chi truong dau tu Luat Bau tu 2020.

4 ijap Bio cao, DanAh gia ‘tac dong mdi trudong (BTM) hoac Luat Bao vé& Mdi truding 2020
xin Gidy phép moi trudng

5 NQE) deAxua'E’du”an st dung dat/mat nuéc cho Uy ban Lust D4t dai 2024
Nhan dan cap tinh

6 T8 chirc ddu thau lua chon nha dau tu (néu cé nhiéu Luat Bau thau 2023, Nghi
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Buéc Noi dung Ghi cha

nha dau tu cung quan tdm dén dy an) dinh s6 23/2024/Nb-CP

Cap Quyét dinh Chap thuan chd truong dau tu hodc

/ Gidy chirng nhan dang ky dau tu Luat Bautr 2020

Lap va tham dinh, phé duyét Thiét ké co s& (TKCS), Bao ot va o
8 | c40 nghién ctru kha thi (FS) Luat Xay dung 2014 sura doi
9 NOp ho so xin cap Giay phép xay dung (néu thudc Nghi dinh 56 15/2021/ND-CP

trudng hgp yéu cau)

Giai doan trién khai dau tu

Buéc No6i dung Ghi cha

10 Ky két Hop dong Mua ban dién (PPA) hoac Hop
dong Mua ban dién truc tiép (DPPA) véi EVN
hoac Khach hang sir dung dién Ion

Ap dung co ché thi trudng dién
canh tranh

11 Thi cong xay dung du an (sau khi da cé6 di cac C6 thé phan chia theo cac giai

gidy phép/chap thuan can thiét) doan cla hgp déng EPC
12 Td chirc giam sat thi cdng, kiém soat chat Tuan thli LU?E Xay dg’ng & cac
- 5 quy chuan, tiéu chuan nganh
lurong, quan ly an toan A
dién
13 en R . ~ . n Theo quy dinh tai Nghi dinh
Nghiém thu hoan thanh cdng trinh dién luc 06/2021/ND-CP
4| p&u néi vao Iuéi dién, thir nghiém va hiéu Chiu swgiam sat cua cac cap
) e s diéu do hé thong dién (A0,
chinh thiét bi
Al,..).
15 A C e s . " o Can c& Nghi dinh cta Chinh pht
Nop ho so xin cap Gidy phép hoat dong dién luc (du kign ND 61/2025/ND-CP).
16 Theo cac diéu khodn da thoa
bang ky Ngay van hanh thuwong mai (COD) thudn trong Hgp dong
PPA/DPPA.

Giai doan van hanh va bao dudng

Buéc Noi dung Ghi cha

Van hanh thuvong mai, thong nhat san ThAuc hien the? Hop dgng h{lua k?an

17 N . dién (PPA) hodc quy dinh cua thi
lurong va thanh toan . i

trudng dién

18 Cong tac bao cao dinh ky vé moi truwong, ky | Nop cho S& Tai nguyén va Moi
thuat, an toan, v.v. truong, B6 Céng Thuong (MOIT)

19 Kiém t?a[\ nang luong (doi véi cac du an Thuc hién theo quy dinh
quy mo Ién)

20 Gia han, stra ddi, bd sung gidy phép khicé | Can clr theo Luat Dién luc 2024, Nghi
thay doi dinh s6 61/2025
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Buéc

Noi dung

Ghi chu

21

Thanh ly, chuyén nhuong, cham dirt hoat
dong du an (néu cé)

Phai dugc su chap thuén cla co
quan Nha nudc c6 thadm quyén
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PHU LUC 3: CAC KET QUA PHAN TiCH KINH TE VA TAI CHiNH

Phan tich kinh té

Tinh todn chi phi sén xudt dién quy dén (LCOE)

Lai | 781N | 1 gian
Ngubn vén (tr.USD) " tra | B Téng | -6 5 -4 3 2 -1
suat vay
no
Vay thuong mai - PV + BESS | 10.00% | 10 4 946,4 141,96 | 283,91 | 28391 | 236,59 0.00
vay ngoaite mua T8 7.00% 16 4 | 17220 86,10 | 430,50 | 516,60 | 688,80 0.00
PV+BESS
0.00
Vay thuong mai - TDTN 10.00% | 10 5 256,2 5462 | 5078 | 5854 | 5732 | 349
Vay ngoai té mua TB TBTN 7.00% 11 3 373,6 74,72 | 186,79 | 112,07
V6n chli s& hitu (von tw co) | 12,00% 343,0 17,48 | 3527 | 9404 | 10875 | 92,49
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Tinh todn cdc chi s6 kinh té - Phurong dn 1: Khéng c6 cdc gid tri tin chi cdc bon
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Théng s6 thuy dién Chi tiéu kinh té Nhiét dién khi LNG
[NIm  Mw 5300 Héssphatthdi | o659 d/Kwh  cent/KWh
|Eo  trkWh 44744 O&MPM = 1.8%(XL+TB) tr.USD 3ses | |(tCO3/MWh) Giid bindién 3327.42 1257
|VDT (tr.USD) 3757.08 O&M PSH = 0.9%(XL+TB) tr.USD  5.14 g:}(‘;ﬁ;‘;n] NPV (tr USD) 468.95
|1chiét khiu 10% Txd (nim) T IRR (%) 11.98
Tonthat TD  0.7%  Tpt (nim) 40 Tigid(VND/USD 26466 |B/C 1.14
3 HIEU iCH NANG LUQONG
CHI PHI
Tra phi
R p~. Doanh
CP thay | va lai . .
.. . thu tur | Doanh Tong
. VvbT o&M thé va | vay Tong C Etm .,
Nam L . ban tin | thu B1 B-C
(tr.UsSD) (tr.USD) | thao d& | ngoai (tr.UsD) (tr.kWh) ,
N chi CO2 | (tr.USD) | (tr.USD)
(tr.UsSD) | té
(tr.USD)
(tr.USD)
1 17.16 0.00 0.00 0.00 17.16 0.00 0.00 0.00 0.00 -17.16
2 356.19 0.00 0.00 14.09 370.27 0.00 0.00 0.00 0.00 -370.27
3 950.25 0.00 0.00 20.98 971.23 0.00 0.00 0.00 0.00 -971.23
4 1030.88 11.89 0.00 52.35 1095.13 1816.14 | 0.00 228.33 228.33 -866.79
5 1256.20 23.78 0.00 92.19 137217 3614.98 | 0.00 454.49 454.49 -917.68
6 146.40 35.66 0.00 116.77 298.84 5396.52 0.00 678.47 678.47 379.64
7 0.00 40.80 0.00 109.14 149.94 4644.40 0.00 583.91 583.91 433.97
8 0.00 40.80 0.00 96.92 137.72 4630.93 0.00 582.22 582.22 444.50
9 0.00 40.80 0.00 84.69 125.50 4615.29 | 0.00 580.25 580.25 454.76
10 0.00 40.80 0.00 72.47 113.27 4597.91 0.00 578.07 578.07 464.80
11 0.00 40.80 0.00 60.24 101.05 4577.48 | 0.00 575.50 575.50 474.45
12 0.00 40.80 0.00 48.02 88.82 4554.02 | 0.00 572.55 572.55 483.73
13 0.00 40.80 0.00 35.80 76.60 4526.21 0.00 569.05 569.05 492.46
14 0.00 40.80 0.00 23.57 64.37 4497.53 0.00 565.45 565.45 501.07
15 0.00 40.80 0.00 11.35 52.15 4469.29 0.00 561.90 561.90 509.75
16 0.00 40.80 140.00 1.63 182.44 4440.18 | 0.00 558.24 558.24 375.80
17 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4414.54 | 0.00 555.02 555.02 514.21
18 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4392.38 | 0.00 552.23 552.23 511.43
19 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4371.96 0.00 549.66 549.66 508.86
20 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4352.84 | 0.00 547.26 547.26 506.45
21 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4334.15 0.00 544.91 544.91 504.11
22 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4318.51 0.00 542.94 542.94 502.14
23 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4305.04 | 0.00 541.25 541.25 500.45
24 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4290.27 | 0.00 539.39 539.39 498.59
25 0.00 40.80 145.90 0.00 186.71 3419.00 | 0.00 429.85 429.85 243.15
26 0.00 40.80 1435.00 | 0.00 1475.80 3404.41 0.00 428.02 428.02 -1047.79
27 0.00 40.80 249.05 0.00 289.86 3715.52 | 0.00 467.13 467.13 177.27
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HIEU iCH NANG LUQONG

CHI PHi
Trad phi
R p~. Doanh
CP thay | va lai N o
~ s . thu tir | Doanh | Tong
. vbT Oo&M thé va | vay Tong C Etm L
Nam L . ban tin | thu B1 B-C
(tr.UsSD) (tr.USD) | thao d& | ngoai (tr.USD) (tr.kWh) ,
N chi CO2 | (tr.USD) | (tr.USD)
(tr.UsSD) | té
(tr.USD)
(tr.USD)

28 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4630.93 0.00 582.22 582.22 541.42
29 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4615.29 | 0.00 580.25 580.25 539.45
30 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4597.91 0.00 578.07 578.07 537.27
31 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4577.48 | 0.00 575.50 575.50 534.70
32 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4554.02 | 0.00 572.55 572.55 531.75
33 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4526.21 0.00 569.05 569.05 528.25
34 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4497.53 | 0.00 565.45 565.45 524.65
35 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4469.29 0.00 561.90 561.90 521.10
36 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4440.18 0.00 558.24 558.24 517.44
37 0.00 40.80 140.00 0.00 180.80 4414.54 0.00 555.02 555.02 374.21
38 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4392.38 0.00 552.23 552.23 511.43
39 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4371.96 0.00 549.66 549.66 508.86
40 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4352.84 0.00 547.26 547.26 506.45
41 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4334.15 | 0.00 544.91 544.91 504.11
42 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4318.51 0.00 542.94 542.94 502.14
43 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4305.04 | 0.00 541.25 541.25 500.45
44 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4290.27 | 0.00 539.39 539.39 498.59
45 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4273.76 | 0.00 537.32 537.32 496.51
46 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4255.51 0.00 535.02 535.02 494.22

0.00 0.00
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Tinh todn cdc chi s6 kinh té - Phuong dn 2: C6 cdc gid tri tin chi cdc bon

Thong sé thuy dién Chi tiéu kinh té Nhiét dién khi LNG
Nlm MW 5300 Hé s phit thai 0.659 d/Kwh | cent/KWh
tC02/MWh e
Eo trkWh 44744 O&MPM = 1.8%(XL+TB) tr.USD 35.66 a— ) Gid ban dién 332742 12,57
VDT (tr.USD) 3757.08 O&M PSH = 0.9%(XL+TB) tr.USD  5.14 Gid ban tin chi 7.5 NPV (tr USD) 623.20
S €02 (USD/tCo2
Ichiét khau 10%  Txd (nam) 6 N ) IRR (%) 1263
TonthatTD  0.7%  Tpt(nam) 40 Ti gid(VND/USD) 26,466 |B/C 1.18
Ngudn tham khao vé gia ban tin chi CO2 (7,5 USD/tan CO2)™
CHI PHIi HIEU iCH NANG LUQNG
Tra phi
N p_, Doanh
CP thay | va lai N "
A Y thu twr Doanh Tong
. VvbT o&M théva vay Tong C Etm .,
Nam L . ban tin thu B1 B-C
(tr.USD) | (tr.USD) | thao d& ngoai (tr.USD) (tr.kWh) A
) chico2 | (tr.USD) | (tr.USD)
(tr.USD) té
(tr.USD)
(tr.UsD)
1 17.16 0.00 0.00 0.00 17.16 0.00 0.00 0.00 0.00 -17.16
2 356.19 0.00 0.00 14.09 370.27 0.00 0.00 0.00 0.00 -370.27
3 950.25 0.00 0.00 20.98 971.23 0.00 0.00 0.00 0.00 -971.23
4 1030.88 | 11.89 0.00 52.35 1095.13 1816.14 8.98 22833 | 237.31 | -857.81
5 1256.20 | 23.78 0.00 92.19 1372.17 3614.98 17.87 454.49 | 47236 | -899.81
6 146.40 35.66 0.00 116.77 298.84 5396.52 26.68 678.47 705.15 406.32
7 0.00 40.80 0.00 109.14 149.94 4644.40 22.96 583.91 606.88 456.93
8 0.00 40.80 0.00 96.92 137.72 4630.93 22.90 582.22 | 605.12 | 467.40
9 0.00 40.80 0.00 84.69 125.50 4615.29 22.82 580.25 603.07 477.58
10 0.00 40.80 0.00 72.47 113.27 4597.91 22.73 578.07 600.80 487.53
11 0.00 40.80 0.00 60.24 101.05 4577.48 22.63 575.50 | 598.13 | 497.08
12 0.00 40.80 0.00 48.02 88.82 4554.02 22.52 572.55 | 595.07 | 506.24
13 0.00 40.80 0.00 35.80 76.60 4526.21 22.38 569.05 591.43 514.83

14 TraceVerified (2025): Bao cao "Nhin lai thj trudng tin chi carbon ndm 2024 va du bao xu huéng 2025" phan tich rang gia
tin chi tir cac dy an nang lugng tai tao dao dong 5-10 USD/tan CO,e. Link: https://traceverified.com/nhin-lai-thi-truong-
tin-chi-carbon-nam-2024-va-du-bao-xu-huong-2025/

Ecosystem Marketplace - State of the Voluntary Carbon Markets 2024: On the Path to Maturity (xudt ban 2024, dir liéu
2023): Gid trung binh 6.53 USD/tdn CO,e cho nang lugng tai tao. Link: https://3298623.fs1.hubspotusercontent-
nal.net/hubfs/3298623/SOVCM%202024/State_of_the_Voluntary_Carbon_Markets_20240529%201.pdf

Ecosystem Marketplace - State of the Voluntary Carbon Markets 2025: Meeting the Moment (xuat ban 2025, di liéu 2024):
Gia dao dong 5-7 USD/tan CO.e (gidm 5.5% so vai 2023). Bao cdo du bao tang 1én 7-9 USD/tdn néu CCP dugc ap dung.
Link: https://3298623.fs1.hubspotusercontent-
nal.net/hubfs/3298623/SOVCM%202025/Ecosystem%20Marketplace%20State%200f%20the%20Voluntary%20Carbon%20

Market%202025.pdf
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CHI PHi HIEU iCH NANG LUQONG
crinay | va vl Doar )
U . thutlr | Doanh Tong
N3m VvbT o&M th’e va~ vay . Tong C Etm bén tin thu B1 B-C
(tr.USD) | (tr.USD) | thao d& ngtjal (tr.USD) (tr.kWh) chico2 | (tr.UsD) | (tr.UsD)
(tr.USD) té (tr.USD)
(tr.USD)
14 0.00 40.80 0.00 23.57 64.37 4497.53 22.24 565.45 587.69 523.31
15 0.00 40.80 0.00 11.35 52.15 4469.29 22.10 561.90 583.99 531.84
16 0.00 40.80 140.00 1.63 182.44 4440.18 21.95 558.24 580.19 397.75
17 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4414.54 21.83 555.02 576.84 536.04
18 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4392.38 21.72 552.23 573.94 533.14
19 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4371.96 21.61 549.66 571.28 530.47
20 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4352.84 21.52 547.26 568.78 527.98
21 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4334.15 21.43 544.91 566.34 525.53
22 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4318.51 21.35 542.94 564.29 523.49
23 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4305.04 21.28 541.25 562.53 521.73
24 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4290.27 21.21 539.39 560.60 519.80
25 0.00 40.80 145.90 0.00 186.71 3419.00 16.90 429.85 446.76 260.05
26 0.00 40.80 1435.00 0.00 1475.80 3404.41 16.83 428.02 44485 | -1030.96
27 0.00 40.80 249.05 0.00 289.86 3715.52 18.37 467.13 485.50 195.64
28 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4630.93 22.90 582.22 605.12 564.31
29 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4615.29 22.82 580.25 603.07 562.27
30 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4597.91 22.73 578.07 600.80 560.00
31 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4577.48 22.63 575.50 598.13 557.33
32 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4554.02 22.52 572.55 595.07 554.26
33 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4526.21 22.38 569.05 591.43 550.63
34 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4497.53 22.24 565.45 587.69 546.88
35 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4469.29 22.10 561.90 583.99 543.19
36 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4440.18 21.95 558.24 580.19 539.39
37 0.00 40.80 140.00 0.00 180.80 4414.54 21.83 555.02 576.84 396.04
38 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4392.38 21.72 552.23 573.94 533.14
39 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4371.96 21.61 549.66 571.28 530.47
40 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4352.84 21.52 547.26 568.78 527.98
41 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4334.15 21.43 544.91 566.34 525.53
42 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4318.51 21.35 542.94 564.29 523.49
43 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4305.04 21.28 541.25 562.53 521.73
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CHI PHi HIEU iCH NANG LUQONG
Tr‘a p~h.| Doanh
CP thay | va lai N "
U . thutlr | Doanh Tong
. VvbT o&M théva vay Tong C Etm .,
Nam L . ban tin thu B-C
(tr.USD) | (tr.USD) | thao d& ngoai (tr.USD) (tr.kWh) ,
. chi CO2 | (tr.USD) | (tr.USD)
(tr.USD) té
(tr.USD)
(tr.USD)
44 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4290.27 21.21 539.39 560.60 519.80
45 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4273.76 21.13 537.32 558.44 517.64
46 0.00 40.80 0.00 0.00 40.80 4255.51 21.04 535.02 556.06 515.26
0.00 0.00
Phan tich tai chinh
Phuong dn 1: 20% vén tu c6, 80% vay thu'ong mai vai ldi sudt 10%
Lai T.gian T.gian _,
(tr.USD) . . Tong -6 -5 -4 -3 -2 -1
suat trang vay
Vay thuong mai 10,00% 10 5 3465 0.00 3209 856,2 927,1 12143 1464
Von ty co 12.0% 2921 17,2 353 94,0 103,8 41,9 0.00
Von dau tu (chua bao gom VAT) 3.7571 172 3562 9503 10309 12562 1464
Lai vay trong xay dung 865,3 0.00 16,0 74,9 164,1 2711 339,2
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Phurong dn 2: 20% vén tu c6, khodn vay do la My (USD) dé€ mua thiét bi vdi ldi
sudt 7%, phan con lai la khodn vay thuong mai vdi ldi sudt 10%

(tr.USD) Liisuat Ttrang Tvay Tong -6 -5 -4 -3 -2 -1
Vay TM - PV + BESS 10.0% 10 - 116195 17398 333.02 34746 30749
Vay ngoai té mua TBPV+B  7.0% 10 - 1,435.0 71.75 358.75 43050 574.00
Vay TM - PSH 10.00% 10 S 41170 40.07 8234 8757 14871 53.00
Vay ngoai té mua TB PSH 7.0% 10 3 31132 6226 155.66 93.40
Vén vay dwomg day 10.0% 115.89 3477 81.12
Von tw c6 32123 1716 35.62| 95.03 103.09 70.34
Vén diu tw (chwa bao gom VAT) 3757.1 17.16 356.19 95025 1030.88 125620 146.40
Lii vay trong xay dung 536.2 2653 7068 14864 23304 5735
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Phuong dn 3: 20% tu c6, khodn vay Euro (EUR) dé€ mua thiét bj véGi ldi sudt
4,46%, phan con lai la khodn vay thuong mai vdi ldi sudt 10%

(tr.UsD) Ldi sudt Ttrano Tvay Tong -6 -5 -4 -3 -2 -1
Vay TM - PV + BESS 10.0% 10 + 1106.22 17398 333.02 34746 251.77
Vay ngoai té mua TB PV+B  4.5% 10 = 1,435.0 71.75 35875 43050 574.00
Vay TM - PSH 10.00% 10 S 41170 4007 8234 8757 14871 53.00
Vay ngoai té mua TB PSH 4.5% 10 3 31132 62.26 15566 9340
Von vay dwong day 10.0% 115.89 3477 8112
Von tw cé 37696 17.16 3562 9503 103.09 126.06
Von dau tw (chwa bao gﬁm VAT) 3,757.1 17.16 356.19 950.25 1030.88 1256.20 14640
Lai vay trong xay dung 465.2 23.08 6354 13046 19744 5063
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