TOM TAT CHINH SACH

HUY DONG VON CHO CO SO’ HA TANG NANG

LONG BEN VI’NG TAI VIET NAM:
Tt tham vong quy hoach dén trién khai dw an co kha

nang huy ddng von

BOI CANH CHIEN LUOC

Qua trinh chuyén dich ctia Viét Nam sang ha
tang ndng lwong bén vivng khong chi la mot
Iva chon chinh sach theo nganh ma la mét
cau phan cbt 16i clia chién lwoc phat trién
quéc gia. Dinh hwéng nay da dwoc xac lap rd
rang & cap chinh tri cao nhat. Nghi quyét s
55-NQ/TW clia B6 Chinh tri xac dinh nang
lwong la nén tang ca an ninh quéc gia, néng
lwc canh tranh kinh té va téng trwéng dai han,
dong thoi kéu goi chuyén dich sang cac co
ché dua trén thi trwong, da dang héa cac
ngudn vén va tng cwong quan tri thé ché.
Nghi quyét ciing néu ré rang ngudn luc cong
la khong da va can huy dong dau tw tw nhan
quy mé I&n dwdi sy giam sat chat ché cla
Nha nuéc.

Nghi quyét s& 140/NQ-CP cla Chinh pht cu
thé hoéa tdm nhin chién lwoc nay thanh cac
nhiém vu thé ché rd rang. Nghi quyét giao Bo
Ké hoach va Dau tw (nay la Bo Tai chinh) gity
vai trd trung tdm trong viéc dinh hinh chinh
séach tai khoa, co ché wu dai dau tw, quan tri
d4u thdu va cac cong cu tai chinh nham wu
tién phat trién ha tAng néng lwong bén virng,
thac day két néi vung va bao dam 6n dinh
kinh t& vi mé — tai khéa. Bang chd y, Nghi
quyét 140 d&t chinh sach chuyén dich nang
lwong khong chi la nhiém vu k¥ thuat clda co
quan quan ly nganh nang lwvgng ma la mét
bai toan cla hé théng tai chinh cong va dau
tw.

Trong khuén khd do, bao céo cubi cing cua
dy an “Khung chinh sach chuyén biét cho
dau tw va phat trién ha tAng ndng lwong bén
virng” cung cip bang chirng phan tich, ddi
sanh quéc té va hwéng dan trién khai nham
hé tror Bo Tai chinh va Chinh pha thiét ké mot
16 trinh chuyén dich nang lwgng dya trén dau
tw, phu hop véi co ché thi trieong va bao dam
ky luat tai khoéa.

Vi SAO CHUYEN DICH NANG LUQNG bA
BU'O'C SANG GIAI DPOAN KHO KHAN
HON?

Trong giai doan ap dung co ché gia dién ho
tro (Feed-in Tariff), Viét Nam da dat duwoc téc
dd mé rong céng suat ndng lwong tai tao rat
nhanh nh& gid mua dién do Nha nuwéc &n
dinh, cAu tric dv an twong déi don gian va
s phu thudc 1én vao bang can dbi clia cac
ngan hang trong nwéc. Giai doan do nay da
két thuc. Hé théng hién da buwdc sang mot
giai doan khac vé chat, dwoc déc trwng béi:

e Cac cong nghé c6 cudng do vén on
nhw dién gié ngoai khoi va lwu tri
dién quy md lén

e Ha tang co vai trd then chét dbi voi
hé théng nhw cac hanh lang truyén
tai 500 kV va dwdng day HVDC

e Murc d6 rii ro cao hon lién quan dén
diéu do, tdc nghén va cat gidm cong
suét

e S phu thudc I&n hon vao ngudn vén
dai han va vén quéc té.



Céc loai tai san nay c6 hd so ri ro hoan toan
khac so v&i cac dw an dién mat troi va dién
gié trwéc day. Chung doi hdi dong tién dai
han 6n dinh, phan bb rui ro ré rang va co ché
thanh toan dang tin cdy. Trong khi do, dw dia
tai khéa ngay cang thu hep, I4i suét toan cau
duy tri & mirc cao va cac td chirc cho vay tré
nén than trong hon.

Do do, rang budc mang tinh quyét dinh da
thay d6i. Viet Nam khéng thiéu tai nguyén
nang lwgng tai tao hay sy quan tam clia nha
dau tw. Rao can nam & nang lwc thé ché
trong viéc chuyén cac muc tiéu quy hoach
theo Quy hoach dién VIII thanh danh muc dw
an dau tw c6 kha nang huy dong vén va trién
khai dwoc trén thuc té.

NHO’NG BANG CHU'NG VE TAC PONG
KINH TE VA TAI KHOA

Phan tich dinh lwong trong bao céo cung cép
nhitng lam rd quan trong cho thiét ké chinh
sach.

e+ Th nhét, phan tich chi phi — lgi ich
cho thdy cac kich ban phu hop véi
Quy hoach dién VIl mang lai lgi ich
phuc lgi rong dwong so voi kich ban
co sd. Céc lgi ich nay chi yéu xuét
phat tir sy thay dbi co cdu ngudn
dién trong subt vong doi tai san, bao
gdm gidm nhap khau nhién liéu,
gidm phat thai va cai thién strc khde
cong ddng. Nhirng loi ich nay khéng
phu thuéc vao viéc kim gilr gia dién
trong ngén han.

e Thw hai, phan tich mé hinh tw hdi quy
vector cho thdy cac kich ban co ty
trong nang lwong tai tao cao cé thé
hé tro tang trwdng kinh té va 6n dinh
phat thai ctia nganh dién trong thap
nién 2030, nhwng chi khi gia dién
dwoc phép diéu chinh noi sinh dudi
sy quan ly cia Nha nwéc. Viéc ap
dat kiém soat gia mang tinh hanh
chinh ctng nhac lam suy yéu tin hiéu
dau tw va lam gia tang kha nang Nha
nwdc phdi can thiép tai khoa trong
twong lai.

Quan trong nhét, ca hai phan tich déu chira
mot diém dé tdn thwong trong giai doan

chuyén tiép tr nam 2025 dén nam 2030.
Nhidu dw an cé hiéu qua kinh té& trong subt
vong doi nhung lai khong thé dat dwoc chét
tai chinh trong diéu kién hién tai vé gia dién,
didu d6 va thanh toan. DBiéu nay tao ra mot
nghich ly: qué trinh chuyén dich mang lai loi
ich phuc loi vé& mat ly thuyét nhwng lai mong
manh trong thuc tién trién khai.

Déi voi chinh sach tai khoa, phat hién nay cé
y nghia then chét. Khi cac khoang tréng vé
kha n&ng huy déng vén kéo dai, Chinh phu
hiém khi tranh dwoc viéc can thiép. Thay vao
do, chi phi thwong phat sinh mudn hon dwéi
dang no dong, tai dam phan, ap lwc 1én bang
can dbi hoac cac bao lanh ngdm. Nhirng két
cuc nay ti&m &n rdi ro tai khéa Ién hon so véi
céac hinh thire hé tro ré rang va dwoc thiét ké
tét ngay tir dau.

NHO’'NG BAI HOC KINH NGHIEM QUOC
TE

Kinh nghiém quéc té cho thay cac qua trinh
chuyén dich nang lwong quy mé Ién thanh
cong khong phadi nhé mirc gia cao hay tro
cép hao phéng, ma nho kién tric chinh sach
nhét quan va déng bo.

Tai chau Au, Béng A va nhiéu nén kinh t& méi
ndi I&n, cac hé thdng thanh cong déu co
nhi*rng d&c diém chung sau:

« RUi ro doanh thu dwoc én dinh théng qua
cac cong cu cé cAu truc thay vi dam phan ad
hoc

+ Cong tac dau thau gan chat voi kha ndng
tiép nhan cua lwéi dién va mic do sén sang
cta hé théng

e Lwu trir va tinh linh hoat dwoc coi la cac loai
tai san co thé dau tw véi ngudn doanh thu xac
dinh

« Cac cam két dai han dwoc quan ly bang cac
“lan can” tai khéa rd rang.

Trong cac hé théng nay, Bo Tai chinh déng
vai tro quyét dinh, khéng phai bang cach an
dinh gia k¥ thuat, ma bang viéc bao dam cac
co ché hé tro c6 dd tin cay, co gidi han va
minh bach. Khi thiéu nhitng khuén khé nhw
vay, dau tw sé dinh tré ngay ca khi muc tiéu
quy hoach rat tham vong.



KHUNG CHINH SACH DU'A TREN DANH
MUC DOI VOl VIET NAM

Bao cao dé xuat mot kién triic chinh sach dua
trén danh muc, dwoc té chirc thanh ndm goi
chinh sach c6 tinh bd tro' 1&n nhau. Cac goi
nay can duoc hiéu 1a cac ciu phan clia mot
hé théng trién khai théng nhét, khéng phai &
cac chinh sach riéng 18.

Go6i A - On dinh doanh thu nhwng van bao
toan tin hiéu thj trwdong

Trong giai doan chuyén tiép, viéc khdi phuc
kha n&ng dw bao doanh thu Ia diéu kién then
chét dé bdo dam kha nang huy dong vén.
Diéu nay doi hdi phai vwot ra khdi co ché gia
FIT c6 dinh ma khong ddy nha dau tw vao rai
ro thi trwong chwa dwoc quan ly day da.

Céch tiép can dwoc khuyén nghj bao gom:

e Phu phi gia dién dua trén dau thau
cho cac cdng nghé da trwdng thanh

e Hop ddng hai chiéu kiéu CfD cé chon
loc cho cac tai san c6 cwérng dd vén
I&n

e Hop ddng mua ban dién chuén hoa,
c6 kha n&ng huy déng vén va quy tac
thanh toan cé tinh cuéng ché

e M& réng dan cac théa thuan mua
ban dién truc tiép

T goc do tai khoa, nguyén tac cbt 16i 1a moi
nghia vu ho tro déu phadi dwoc xac dinh rd
rang, co tran va dwoc cdng bb. Diéu nay cho
phép BO Tai chinh quan ly rdi ro chd déng
thay vi phai ganh chiju chi phi mét cach bj
dong.

Goi B - Pau thau gan v&i kha nang trién
khai

Trong céac hé théng co ty trong ndng lwong
tai tao cao, kha nang tiép can luéi dién va rai
ro cat gidm cong suét khong con 1a van dé ky
thuat don thuan. Chung la cac bién sb tai
chinh quyét dinh quy mé no va chi phi vén.
Gai chinh sach nay bao dam rang khéi lvong
d4u thau phu hop véi:

e Cobng suét lwdi sén sang va cac ké

hoach tang cwdng lwdi da dwoc xac
nhan

e Cong tac tién phat trién do Nha nwéc
dan dét dbi véi dién gié ngoai khoi
e Quy tic cdt giam coéng suét ré rang
va c6 thé huy dong vén
e Trién khai cac cong nghé tang cwéong
[1e]]
Loi ich tai khoa la gidm rui ro tai dam phan
va tranh cdac tai san bi mac ket, vén thuwong
doi hoi Nha nwéc phai can thiép sau nay.
Go6i C — Tinh linh hoat cta hé théng nhw
mot loai tai san c6 thé dau tw

Néu thiéu céc gidi phap linh hoat c6 kha nang
dau tw, viec mé réong nang lwong tai tao sé
dan dén gia tang cét gidm cong suét va chi
phi hé théng. Lwu trir va diéu chinh phu tai
khong thé phat trién chi dwa vao doanh thu
thi tredng tw do tai cac nén kinh té mai ndi.

Géi nay bao gém:

e Doanh thu s&n sang theo hop ddng
cho cac dy an lwu triv
e Thj trwdng dich vu phu trg véi quy
tac cong goép doanh thu rd rang
e Yéu cau lai ghép cong nghé cé muc
tiéu
e Quan ly nhu ciu dién nhw mét cong
cu dau thau
Déi véi Bo Tai chinh, géi nay can duoc hiéu
nhw mét bién phap tranh chi phi trong twong
lai, giip gidm dau tw khan cép va cac cu séc
tai khoa.
Goi D — Trwédng thanh tai chinh va lan can
tai khoa
Céc tai san c6 vong doi dai doi hdi ngudn vén
dai han. Viéc Viét Nam phu thudc nhiéu vao
tin dung ngan hang trong nwéc co ky han
ngan lam gia tang rai ro tai cAp vén va nang
cao chi phi vén binh quan.

Gai nay giai quyét van dé thong qua:

e Tang cwdng tin dung clda ngan hang
chinh sach trong gi¢i han phoi nhiém

e Phat trién thj trwong trai phiéu xanh
va tai chinh ha tang

e Khuén khd cho tai cip vén va tai chu
chuyén vén



e Hé thdng dang ky nghia vu dy phong
va kiém tra strc chju dwng do Bo Tai
chinh cha tri.

Muc tiéu trung tam la thu hat ngudn vén dai
han ma khéng tao ra cac nghia vu tiém an.

Goi E — Thé ché trién khai va niang lwc
thwece thi

RUi ro trién khai chuyén hoa truc tiép thanh
chi phi tai chinh cao hon. Gidm “phi rui ro
trién khai’ nay quan trong khong kém viéc
diéu chinh gia dién.

Goi nay tap trung vao:

e Co ché cép phép mot ctra trén nén
tang sbé véi thoi han phap 1y ré rang

e Co ché chdp nhan x& hoi va chia sé
lgi ich

e Phat trién ngudn nhan lwc c6 muc
tiéu

e Nghién ctvu va phat trién »ng dung
va hd tro chudi cung tng chién lwvoc

Nhirng bién phap nay gidp gidm lai suét trong
giai doan xay dwng, han ché rii ro cham tién
dd va nang cao do tin cay clia qua trinh trién
khai.

VAI TRO THE CHE VA QUAN TRI TRIEN
KHAI

Viéc huy déng hiéu qua vén tw nhan cho ha
tang nang lwong bén vixng khéng chi ddi héi
céac cong cu chinh sach dwoc thiét ké tét, ma
con can phan dinh ré trach nhiém thé ché déi
v&i phan bd rii ro, phoi nhiém tai khoa va két
qua trién khai. Kinh nghiém quédc té va thuc
tién hau FIT cda Viét Nam cho théy sy phan
manh vé vai trd dan dén cham tién do dvw an,
chi phi tai chinh gia tang va tich tu cac nghia
vu tai khéa ngam.

B6 Tai chinh gilr vai trd neo trung tadm trong
khuon khd d& xudt. Theo Nghi quyét sb
140/NQ-CP, B6 Tai chinh co trach nhiém bao
dam céac co ché hé tro nang lwong bén virng
vé mat tai khéa, minh bach va phu hop véi ké
hoach ngan sach trung han. Trén thyc té,
diéu nay bao gdm viéc xac dinh khung tai
khéa cho cac cong cu 6n dinh doanh thu,
giam sat phoi nhiém nghia vu dw phong tw
cac hop déng kidu CfD va dau tw lwéi dién,

phé duyét khéi lwong déu thau va tran hé tro,
ddng thoi bdo dadm cac co ché thanh toan cé
do tin cay va dwoc khoanh vung. Vai troé cua
B6 Tai chinh khoéng phai la diéu hanh thi
trwdng dién, ma la bao dam cac cong cu thj
trwong khong chuyén hoéa thanh cac cam két
tai khoa ngdm hoac khong kiém soat.

B6 Cong Thwong tiép tuc 1a co quan chu tri
vé quy hoach nganh dién, thiét ké thj trwong
va quan ly ky thuat. B6 Cong Thwong chiju
trach nhiém chuyén hoéa cac muc tiéu cua
Quy hoach dién VIII thanh lich trinh d4u thau,
xac dinh tiéu chi da diéu kién va yéu cau ky
thuat cho cac cudc dau thau, thiét ké cac quy
tac thi trwong vé gia, diéu dd va dich vu phu
tro, cling nhw bdo dam sy nhat quan gitra
phat trién ngudn dién, mérc dd sdn sang cla
lwdi va tinh linh hoat ctia hé théng. Sy phéi
hop chat ché véi Bo Tai chinh la diéu kién
can thiét dé cac lwa chon thiét ké thi truong
va quy md dau thau phu hop véi nang luc tai
khoa va ky luat thanh toan.

Tap doan Dién lwc Viét Nam va Pon vi van
hanh hé théng va thi trieéng dién quéc gia
déng vai trd xwong sdng trong van hanh. Du
khong phai la co quan tai khda, hiéu qua hoat
déng clia cac don vi nay anh hwéng truc tiép
dén kha nang huy déng vén théng qua céac
quyét dinh diéu d9, thoi gian thanh toan va
dé tin cay cua dong tién. Do do, cac quy tac
ré rang v& wu tién thanh toan, quan ly no
dong va minh bach dong tién thanh toan la
hét sirc quan trong. Cac tai khoan duwoc
khoanh vung va cac bién phap khac phuc
dwoc xac dinh trwdc khi xay ra thiéu hut la
can thiét dé bién quyén loi hop déng thanh
dong tién dang tin cay dbi voi nha dau tw va
bén cho vay.

Ngan hang Nha nwéc Viét Nam dong vai tro
hd tro then chét bang cach dinh hinh cach
thirc hé théng tai chinh danh gia céc tai san
nang lveng. Cac huwéng dan an toan vi mé
vé hé sé bao pht no, ky han vén vay, rii ro
ty gia va gi¢i han phoi nhiém quyét dinh viéc
cac dy an duoc hd tro théng qua déu thau,
FiP hay CfD c6 dwgc cac ngan hang trong
nwéc coi 1a cé kha nang huy dong vén hay
khéng. Do do, can cé sw phdi hop gitra Bo
Tai chinh va Ngan hang Nha nwéc dé bao



dam cac cong cu tai khéa va quy dinh tai
chinh van hanh nhw mét hé thdng théng nhét
thay vi céc cai cach song song.

Uy ban nhan dan cép tinh c6 vai trd quyét
dinh déi v&i khau trién khai. Tiép can dat dai,
thoi gian cip phép, mirc dd sén sang cla
lwdi dién dia phwong va sy chép thuan cta
coéng ddng d&u nam & cép tinh. Do d6, khuén
khé dé& xuét gan viéc du didu kién diu thau
va trao dy an véi cac tiéu chi sin sang co
tinh cwéng ché, bao dam chi phan bé cong
suét tai nhixng noi c6 diéu kién vé dat dai,
cap phép va lwoi dién dé& hd tro trién khai
ding tién d6. Cach tiép can nay gidp giam ri
ro trién khai va ngan nglra viéc tich tu cac
cam két bi mé&c ket, vén cudi cing tao ap luc
tai khoa.

Téng thé, sy phdi hop thé ché nay chuyén
dich qua trinh chuyén déi nang lwong tir mét
chwong trinh mang tinh nganh sang mét hé
théng trién khai dau tw & cap toan Chinh pha.
Viéc phan dinh ré vai trd, phéi hop dwa trén
quy téc va giam sat tai khéa minh bach 1a
diéu kién then chbt dé bién tham vong chinh
sach thanh cac dy an c6 kha nang huy déng
vbn, nguén cung dién tin cay va tai chinh
coéng bén virng.

TRIEN KHAI: TU THIET KE CHINH SACH
DEN KY LUAT THUC THI

Hiéu qua cta khuodn khé dé xuat khong chi
phu thudc vao thiét ké chinh sach ma con vao
viéc trién khai cé ky luat, theo trinh tw va cé
dd tin cay thé ché. Kinh nghiém quéc té va
quy dao hau FIT cta Viét Nam cho thay cac
cong cu du co y tbt van that bai khi viéc trién
khai cho phép su bat dinh, diéu chinh tuy tién
hodc bao tro tai khoa ngdm thay thé cho cac
quy téc du bao duworc.

Theo d6, bdo cdo nhan manh bén nguyén tac
cbt 16i trong trién khai:

Xem cac cdng cu hd trer doanh thu la cam
két tai khéa, khong phai tro cap nganh.

Phu phi gén v&i dau thau, hop ddng kiéu CfD
va cac khoan thanh toan s&n sang tao ra cac
nghia vu da nién cé tinh chat gan giéng nghia
vu tai khoa. B0 tin cay clia cac cong cu nay
ddi v&i nha dau tw phu thudc vao khung ngan

sach rd rang, co ché thanh toan minh bach
va viéc cong bb cé hé thdng cac nghia vu dy
phong. Quan ly cac céng cu nay nhw mot
phan cla kién trdc tai khéa gidp gidm rdi ro
no dong, tai dam phan va hé tro ngdm sau
nay.

Wu tién tinh dw bao hon la mirc A6 hao
phéng, b&i sw 6n dinh giup giam téng chi
phi hé théng.

Két qua dau tw va diéu kién tai chinh nhay
cam hon v&i sy 6n dinh so véi nhitng thay
ddi ngén han vé théng sé gia. Lich trinh dau
thau da nién, hop ddng chuan hoéa va co ché
diéu chinh dwa trén quy tac gitp gidm phu phi
rdi ro, rat ngén thdi gian chét tai chinh va
gidm |&i suét trong giai doan xay dwng. Do
do, tinh dw bao mang lai chi phi hé théng thap
hon va ky luat tai khéa manh hon so v&i diéu
chinh tuy y.

Séap xép trinh tw cong cu theo mirc dd san
sang va kha nang huy dong vén, khong
theo tw twéng.

Céc cbng nghé va phan khuc thj trwong khac
nhau doi hdi mire do chic chén vé doanh thu
khac nhau, tiy thudc vao cwéong do vén, thoi
gian xay dwng va nhu cau tai cap vén. Céac
céng nghé da trwdng thanh cé thé dan dwa
vao dau thau canh tranh vé&i mirc 6n dinh han
ché, trong khi cac tai san c6 cwong do vén
I&n nhw dién gid ngoai khoi, Iwu trir va truyén
tai chién lwgc can sy chac chan hop déng
cao hon trong giai doan dau. Viéc Iwa chon
cbng cu can dua trén kha nang huy déong vén
va mirc do san sang cua hé thc“')ng, thay vi
mot cach tiép can ddng nhat hodc mang tinh
y thiec hé.

Hoan thién nén tang thj trwdng dé cac co’
ché hé tro khong tré thanh gia cé dinh
trén thwe té.

Cac cong cu 6n dinh doanh thu chi con phu
hop véi thj trwdng khi co ché hinh thanh gia
ban buén, quy tic diéu do va ky luat thanh
toan da do tin cay. Néu tran gia hanh chinh,
diéu do thiéu minh bach hodc thanh toan yéu
kém kéo dai, cac cong cu hé tro' sé lién tuc bi
kich hoat va van hanh nhw gia cb dinh ngam,
lam gia tang phoi nhiém tai khéa va lam suy
yéu dong lwc ctia hé thdng. Do d6, hoan thién



nén tang thi trwong la diéu kién thiét yéu dé
bao toan ca kha nang huy déng vén va kiém
soat tai khoéa.

Viéc trién khai can dwoc té chirc theo cac
“cbng sé&n sang” thay vi méc thoi gian hanh
chinh, bdo dam kha nang huy déng vén, kha
nang tiép nhan cla lwéi va dd sau cua thi
trwdng dwoc cai thien mot cach déng bo. M
réng cong suét trwdc khi cac diéu kién nay
dwoc dap ng sé& cbé nguy co tai dién tinh
trang cat gidm cong suét, tai dam phan va
suy gidm uy tin nhw d& xay ra vao cubi giai
doan FIT. Trién khai theo trinh tw, gan véi
murc d6 sén sang, la con dwdng dang tin cay
nhat dé chuyén ti thiét ké chinh sach sang
trién khai dw an c6 kha nang huy déng vén
va dat dwoc cac két qua bén virng cho hé
théng.

KET LUAN

Chuyén dich nang lwong cla Viét Nam la can
thiét v& mét chién lwoc va co co sé& virng
chac vé kinh té. Cau héi mang tinh quyét dinh
khong phai 1a c6 huy déng vén tw nhan hay
khong, ma 1a liéu Nha nwéc coé cung cép
dwoc mot kién tric thé ché cho phép dong
von van hanh mot cach dy bao dwoc va an
toan hay khéng.

Khung chinh sach dwgc trinh bay trong ban
tom tat nay dwa ra mot 16 trinh nhat quan dé
chuyén héa Quy hoach dién VIII va cac dinh
hwéng clia Nghi quyét 55 va Nghi quyét 140
thanh cac dw an cé kha ndng huy dong vén
trén thuc té. Néu dwoc trién khai véi ky luat,
minh bach va phdi hop thé ché chét ché,
khung chinh sach nay cé thé ddng thi hé tro
an ninh nang lwong, 6n dinh kinh té vi mé va
cam két Net Zero cua Viét Nam.

An phém nay dugc thue hién voi si hé tror cua Chuong trinh Déi tac Chuyen dich Nang lugng ©éng Nam A (ETP), trong
khuén khé Dw &n Chinh sach wu tién Phat trién Ha tdng Néng lwong Bén viing tai Viét Nam. Noi dung cda &n pham
hoan toan thuéc trach nhiém cta Lién danh VGSEI va khéng nhét thiét phdn anh quan diém cta ETP va céc doi tac cta
chuwong trinh.



