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Tuyén bo mién triv

B&o cdo nay dwoc bién soan bai Lién danh Vién Tw van Phat trién (CODE) va Vién Nang luvong
(IE). M&c du nhém tac gia da nd lwc ti da dé bao dam tinh chinh xac va day di cha ndi dung, cac
tac gia va cong tac vién khong dwa ra bat ky cam két hodc bdo dam nao — du ré rang hay ngu y —
vé do chinh x&c, tinh tin cay hay tinh toan dién ctia théng tin trong bao céo.

B&o cdo dwoc xay dwng dwa trén cac dir liéu va thdng 1é tét nhat hién co tai thdi diém nghién ciu,
cht yéu thu thap tir tinh Hwng Yén trwdce khi sap nhap véi tinh Thai Binh vao thang 6 nam 2025.
Viéc sap nhap nay co thé da lam thay déi co cAu quan ly cla tinh méi, phwong thire diéu hanh cac
nganh céng nghiép hodc quy trinh béo céo di¥ liéu nang lwong, tr d6 cé thé anh hudng dén mac
dd phu hop ctia mot sé phat hién va khuyén nghi dwoc néu trong bao céao. Toan bd dir liéu phuc
vu nghién ctru dugc thu thap trwde thdi diém sap nhap, va nhivng bién déng phat sinh sau d6 c6
thé tiép tuc tac dong dén tinh cap nhat va hiéu lwc clia cac két luan.

Céc quan diém va y kién dwoc trinh bay trong bao cdo la clia nhém tac gia, khéng nhat thiét phan
anh quan diém hay chinh sach chinh thérc ctia Déi tac Chuyén dich Nang lvong Déong Nam A
(ETP), UNOPS, B6 Tai chinh ho&c bt ky t6 chirc ndo khac dwoc dé cap trong bao cédo. Nhém tac
gia va cac cong tac vién khong chiu trach nhiém ddi véi bat ky tdn that, thiét hai truc tiép, gian tiép
hoac hé qua nao phat sinh tir viéc str dung hoac phu thudc vao cac théng tin dwoc trinh bay trong
tai liéu nay..



Loi cam on

Cac doi tac chinh

Déi’téc chuyén dich Nang lwong Dong Nam A, Van phong dich vu dw an cua Lién hop
quéc
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Nhém nghién clru xin glri 16 cdm on t&i Vu Kinh t& Tai chinh va Nganh, Bo Tai chinh, cling nhw
Déi tac Chuyén ddi Nang lwong Bong Nam A (ETP), UNOPS vi sw hé tro xuyén sudt trong qua
trinh thwe hién bao cao.
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Tom tat chinh

Sang kién “Thi diém dau tw va quy hoach niang lwgng cho cac khu céng nghiép va khu kinh
té: Nghién ctru ban dau tai Khu céng nghiép Thing Long I’ dwoc trién khai véi sy hd tro clia
Déi tac Chuyén dich Nang lwong Bong Nam A (ETP) thudc UNOPS, phéi hop véi Bo Tai chinh
Viét Nam.

Muc tiéu téng thé cla sang kién |a thuc day thwe hanh nang lwong bén virng tai cac khu céng
nghiép cla Viét Nam, théng qua danh gia thi diém tai Khu cong nghiép Thang Long Il (TLIP 1),
tinh Hwng Yén.

Bé&o c4o nay téng hop sau thang nghién ctru chuyén sau, két hop gitra phan tich chinh sach, danh
gia ky thuat va méd hinh tai chinh. Tai liéu trinh bay phan tich toan dién vé hé théng dién hién tai,
dac diém cung cau nang lwong va tiém ndng dau tw tai TLIP II. Trén co s& do, nhém nghién clu
dé xuat mé hinh kinh doanh nang lwong sach va 16 trinh dat phat thai rong bang 0 vao nam 2035,
dwoc xay dwng dwa trén ba tru cot: tinh kha thi ky thuat, hiéu qua tai chinh va mdc dd sdn sang
vé thé ché.

Nghién ctru ap dung déng thdi phwong phéap tiép can tir trén xubng (top-down) va tir dwéi 1én
(bottom-up). O’ cAp vi md, nhdm nghién ctru thu thap div liéu va thdng tin chinh sach tr Bo Tai
chinh, Ban Quan ly cac khu céng nghiép tinh Hwng Yén, Cong ty Bién lwc Hwng Yén va cac sé,
nganh lién quan. O cap vi md, khao sat chi tiét va kiém toan ndng lwong duoc tién hanh tai cac
doanh nghiép san xuét trong TLIP Il. Dot khao sat thyc dia vao thang 6 nam 2025 gilip xac minh
dir liéu thuc té va kiém chirng cac gid dinh vé mirc tiéu thu nang lwong, biéu dé phu tai va tiém
nang dién mat troi mai nha. Céach tiép can da tAng nay giup ddm bdo do chinh xac phan tich va
tinh thuwc tién cha két qué nghién ctwu.

B&o cao nhan manh nhu ciu chuyén déi tr mé hinh cung cip dién mot chiéu truyén théng sang
hé sinh thai nang lwong phan tan, cé kha nang diéu phdi va téi wu theo thoi gian thwe. Trong bbi
canh thj trwdng, chudi cung (rng va chinh sach quéc gia ngay cang gay strc ép giam phat thai, bao
céo cho rang cac khu céng nghiép khéng chi la déi twong tiéu thu nang lwong ma can dwoc xem
la cha thé quan trong trong chién lwgc chuyén dich ndng lwong cla Viét Nam..

BOI CANH VA TIEM NANG CUA KHU CONG NGHIEP THANG LONG Il

Tinh Hung Yén da tré thanh trung tdm cong nghiép I&n & mién Bac Viét Nam, véi 17 khu cong
nghiép va 534 dw an FDI véi tdng vdn déng ky dat 6,7 ty USD. Nhat Ban 14 nha dau tw 1&n nhat,
chiém 173 du an, tbng vén dang ky dat 4 ty USD. Nam 2024, tinh dat méc ting trwéng GRDP
7,7%, nhé& san lwong cong nghiép tang 11,07%. Quy hoach téng thé 2021-2030 clia tinh dat muc
tiéu xay dwng 30 khu cdng nghiép trén dién tich 9.589 ha, chu trong phét trién co’ s& ha tAng xanh
va bén virng.

Khu cbéng nghiép TLIP Il, dwge thanh 1ap nam 2006 dwdi hinh thire lién doanh gitka Tap doan
Sumitomo va Licogi, 1a mét trong nhirng khu cdng nghiép hang dau Viét Nam. Véi dién tich 527,5
ha, khu céng nghiép nay dén 103 dy an FDI, tbng vén dau tw 2,9 ty USD, dat ty 1& 14p day 95,4%
va tao viéc lam cho khodng 25.000 lao déng. Co s& ha tang cta khu cdng nghiép bao gébm tram
bién ap 110 kV cong suat 189 MVA, nha may nwéc 24.000 m¥ngay dém va hé théng xt ly nwéc
thai 15.000 m3/ngay dém. Viéc mé rong dang dién ra (Giai doan 3 va 4) sé& dwa TLIP Il tré thanh
mét khu phirc hop cong nghiép - doé thi tich hop, tré thanh ng clr vién sang gia cho mé hinh Khu
coéng nghiép Net-Zero dau tién cta Viét Nam.

DANH GIA HE THONG DIEN

Phu tai dién cta Khu céng nghiép Thang Long Il (TLIP 1) duy tri én dinh va dwoc st dung hiéu
qua, phan anh dac trwng hoat déng ctia cac doanh nghiép trong linh vic 6 t6 va dién tir. Dwong



cong phu tai trung khép chat ché véi biéu d6 birc xa mét trévi, cho thay tiém nang 16n trong viéc
tich hop hé thdng dién mat tréi mai nha.

Hién c6 25 dw an dién mat tréi mai nha dang van hanh véi tbng cong suéat 23,9 MWp, trong khi
tiém nang ky thuat dwoc wéc tinh dat khoang 80-100 MWp. Khi dwoc két hop véi hé théng lwu
tri® nang lwong, tbng céng suéat nay cé thé dap (ng t&i 70% nhu cu dién vao gi® cao diém.

Tuy nhién, co s& ha tang Iwdi dién tai tinh Hwng Yén hién dang trong tinh trang qua tai. Tram bién
ap 500 kV Phd Néi dang van hanh vuot cong suét thiét ké, trong khi mét sé tram bién ap 220 kV
ciing dang tién gan nguéng qua tai. Quy hoach phat trién dién lwc tinh giai doan 2021-2030 d& dé
xuét nang cong suét tram Phd Néi Ién 1.800 MVA, xay dung md&i tram bién &p 500 kV Hwng Yén
va bd sung 248 km dwdng day truyén tai 110 kV. Day la nhixng hang muc dau tw quan trong nham
bdo dam db tin cay cia hé thdng dién.

Bén canh van dé vé cong suat lwdi, mé hinh kinh doanh hién tai ctia Khu cdng nghiép Thang Long
Il (TLIP Il) — dwa trén ngudn dién do EVN cung cap va dwoc phan phdi ndi bd — tuy mang lai sy én
dinh nhwng lai han ché kha nang tich hop nang lwong tai tao va truy xuat ngudn gbéc ESG. Khi ty
|& tham nhap nang lwong tai tao vwot qua 20-30%, cac rang budc vé kj thuat va tai chinh sé béat
dau xuat hién néu khong c6 hé théng Quan ly Nang lwong (EMS) tién tién hodc khéng duorc tiép
can cac thda thuan mua ban dién tryc tiép (DPPA).

Hon niva, kha nang tiép can han ché véi cac ngudn tai chinh xanh khién cac doanh nghiép vira va
nhd cang gap nhiéu tré ngai hon trong viéc dau tw va chuyén ddi nang lwong. Bé vuot qua cac
thach thirc nay, tinh Hwng Yén va TLIP Il cAn mét sy chuyén ddi c&n ban ca vé ha tdng ndng lwong
I&n mé hinh quan ly..

LO TRINH NANG LU'QNG SACH VA MO HINH KINH DOANH KET HOP

Dé khai pha tiém nang cla TLIP I, nghién ctru dé xuat mét mé hinh nang lwong sach két hop cac
cong cu tudn thi ngén han v&i kha nang tw chi nang lwong dai han. Mé hinh nay tich hop:

* Théa thuan mua ban dién trwc tiép bén ngoai (External DPPAs): Giai phap ngan han, khéng
can dau tw von, cho phép mua dién tai tao tlr cac nha phat dién ngoai khu, giup tiét kiem 5-15%
chi phi va dap rng nhanh céc yéu cau tuan thi ESG.

* Théa thuan mua ban dién trwc tiép ndi bo (Internal DPPAs): Co ché trung han cho phép cac
dw an dién mat troi mai nha va mat dat trong khu cdng nghiép ban dién tryc tiép cho cac doanh
nghiép thué, phu thuéc vao tién trinh hoan thién khung phap ly.

+ Hé théng quan ly ning lwong théng minh va lwu triv nang lwong (Smart EMS va BESS):
Giai phap diéu hanh tap trung bang cong nghé sé, két hop hé théng lwu triv, gitp gidm 2-5% tén
that ky thuat (twong dwong khodng 0,7 GWh/n&m), ti wu diéu d6 va nang cao d6 6n dinh cla hé
thng.

* Chirng chi ndng lweng tai tao qudc té (I-RECs): Co ché chirng nhan chuyén tiép, gitp t&i 60%
doanh nghiép trong khu c6 thé chirng minh nguén cung dién tai tao cho dén khi thj trwdng giao
dich n6i bo dwoec hinh thanh hoan chinh.

* Co ché thir nghiém chinh sach (Regulatory Sandbox, giai doan 2026—2028): Chwong trinh
thi diém cho phép giao dich dién trong ndi khu, chia sé ha tAng va diéu tiét dwa trén di liéu, hwéng
t&i hoan thién md hinh kinh doanh nang lwgng maoi.

Phwong phap tiép can tich hop nay khéng chi mang lai loi ich tai chinh va ESG tirc thdi ma con
tao nén tang cho sw tw chi nang lwong lau dai va van hanh hai hoa véi lwéi dién quéc gia..

KICH BAN AU TV

Nhirng 16 trinh nay dwoc cu thé hoa thanh ba kich ban dau tw, mbi kich ban dwoc xay dwng dua
trén cac muc tiéu thao luan va théng nhat trong cac hoi thao gitra cac bén lién quan gém Ban Quan
ly Khu cbng nghiép, cac doanh nghiép thué, Uy ban nhan dan tinh Hwng Yén va B6 Tai chinh.



Qua trinh xay dwng kich ban dwoc hd tro bdi kiém toan co s& (dwéng cong phu tai, tiém nang
nang lwong tai tao) va mé hinh kinh té — kj thuat (LCOE, NPV, IRR, dwdng cong chi phi nang
lwong tai tao).

Céc kich ban bao gdom:

1. Kich ban két hogp dén nam 2030 — 50-70% nang lwong tai tao
Dén nam 2030, TLIP 1l ¢ thé dat ty I& tham nhap nang lwgng tai tao 50-70% v&i khoan
dau tw 30—40 triéu do la My cho dién mat tr&i mai nha 50 MWp, hé théng dién mat troi
BESS 20 MW/40 MWh va hé théng quan ly ndng lwong EMS toan céng vién. Lo trinh nay
mang lai sw tuan tht ESG ngay lap tirc, tiét kiem chi phi hiru hinh (khoang 1,2—1,5 triéu dé
la My méi ndm) va rat ngén thdi gian hoan vén dién mat tréi mai nha tv 5-7 ndm xudng
con 4-6 nam khi két hop véi I-REC.

2. Kich ban tang téc — Phat thai rong bang 0 vao nam 2035
V6&i khodn dau tw 80-100 triéu USD, Khu cdng nghiép Thang Long Il (TLIP 1I) cé thé dat
100% nguén cung nang lwong tai tao vao nam 2035. Muc tiéu nay yéu cau trién khai hé
thdng dién mat tréi mai nha cong suat 130 MWp, hé thdng lwu trir nang lwong BESS 30
MW/60 MWh va co ché giao dich dién noi khu tich hop véi hé théng quan ly ndng lwong
(EMS).

Kich ban nay mang lai ty suét lgi nhuan (ROI) cao hon, dat khoang 12—16%, th&i gian hoan
von tlr 6-9 ndm va murc tiét kiém hang ndm wéc tinh 5-7 triéu USD. Day la bwéc di gitp
TLIP 1l tr& thanh khu cong nghiép phat thai rong bang 0 tién phong ctia Viét Nam va diém
dén h&p dan cho dong vén FDI xanh..

3. Kich ban co’ s& — Phat thai rong bang 0 vao nam 2050
M6t 16 trinh theo thdi gian, can 50-70 triéu d6 la My, dat muc tiéu Phat thai rong bang 0
vao ndm 2050. Lo trinh nay tap trung vao viéc tdng dan dién mat troi ap mai, trién khai
EMS theo tirng giai doan va dwa vao cac quy dinh dang thay déi. Loi nhuan khiém tén (ROI
10-12%) v&i thoi gian hoan vén dai hon (8—12 ndm), nhwng mirc do rdi ro thp hon va
phu hop hon véi cac doanh nghiép vira va nho.
CHIEN LU'Q'C TAI CHINH
Khung tai chinh nay két hop hai hoa gira cac cong cu tai chinh xanh truyén théng va déi méi,
nhdm huy déng vén quy mé I&n, gidm thiéu rdi ro dau tw va bdo dam sw tham gia ctia doanh nghiép
nhé va vira (SME).
Mbi cong cu dugc lwa chon theo chirc ndng cu thé — tuan tha quy dinh, gidm chi phi, tao doanh
thu hodc tdng kha néng tiép can — va dwoc trién khai dong bd, bd tro’ 1an nhau trong tirng kich ban.
Viéc sir dung ngudn lwc duorc thiét ké theo ba nguyén tac: phdi Iép (vi du: két hop bao 1anh va trai
phiéu), tudn tw héa (vi du: ap dung I-REC ngén han trwéc khi chuyén sang DPPA néi bo dai han)
va lay doanh nghiép thué lam trung tam (vi du: mé hinh cho thué danh cho SME).

Bang ES-1: Cac cong cu tai chinh chinh va muc dich str dung cho Khu céng nghiép Thang
Long i

Muc dich & Vai tro Muc tiéu sir dung Sw twong tac

va quy mo

Trai phiéu xanh Tai tro co s& ha tang 30-50 triéu dd la Két hop véi bdo Ianh tir cac
(phu hop véi 16n (ndng lwong mat My trén moi kich ngan hang phéat trién da
ASEAN) troi, BESS) v&i nhan  ban phwong (MDB) nham giam lai
ESG dang tin cay suat huy doéng tr 50-100

diém co ban (bps).




Khoan vay lién
két bén virng

Khuyén khich hiéu qua
thwe hién (muc tiéu ty
& nang lwong tai tao)
thong qua giam bién
3} suét.

20-25 triéu do la
My (ap dung cho
kich ban Hén
hop/Tang tbc)

Gan véi viéc trién khai hé
thbng EMS va phat hanh
chirng chi I-REC.

Quy dau tw tw
nhan/dau tw
mao hiém
(PE/VC Funds)

DPau tw vao cac cong
nghé rdi ro cao nhwng
i nhuan I&n nhw
EMS, BESS va do
dém théng minh)

10-15 triéu do la
My (ap dung cho
kich ban téng téc)

bong dau tw voi ECA dé
nhap khau céng nghé

Tai tro ECA
(Nhat Ban, Han
Quéc)

Cac khoan vay dai
han, chi phi thap dé
nhap khau thiét bj

10-12 triéu do la
My

Két hop véi viéc phong nglra
rdi ro ty gia ndi té dé bao vé
cac doanh nghiép vira va nhé

I-RECs + Tai
chinh Carbon

Tao ra doanh thu dinh
ky; cau ndi truwdc khi
hinh thanh giao dich
ndi bo day du

0,7-1,6
USD/nam

triéu

Tai trg cho hoat déng van
hanh va bao tri va rat ngan
thoi gian hoan vén (vi du:
trong kich ban két hop:
4—6nam)

Bao lanh

MDBI/IFC

Giam thiéu rai ro von
tw nhan; giam chi phi
vay

Bao gom 20-30%
khoan vay cép cao

Mé& dwdng cho cac nha dau
tw t& chirc; cho phép phat
hanh trai phiéu

Cho thué & huy
dong vén coéng
dong

Gidi phap khéng yéu
cau vén dau tw ban
dau, m& rong tiép can
cho SME.

5-10 trieu USD
(moi kich ban)

Huy ddng thdng qua cong ty
SPV cla khu cong nghiép,
dwoc bdo ddm bang ngudn
thu I-REC.

DANH GIA VA QUAN LY RUI RO

B&o cao phan loai rti ro thanh ri ro tai chinh, rti ro phap ly, rii ro thé ché va rii ro thij trwérng. Cac
diém yéu chinh bao gdm chi phi vén tra trwdc cao, khudn khd phap ly khong rd rang cho giao dich
nang lwong ndi bd, tdc nghén lwéi dién va bién dong gia thi trudng (d6i véi dién va REC).

Khung gidm thiéu dwoc dé xuét tap trung vao:

o Da dang héa ngudn cung cap von va chia sé rui ro théng qua lién doanh va cac céng
cu két hop;

o Thir nghiém phap ly dé thi diém giao dich dién néi bo;

e Cac bién phap bao vé ky thuat thong qua quy dinh lwi dwa trén EMS; va

 Trién khai theo tirng giai doan dé cho phép hoc hdi thich (rng va xay dwng nang lwc.
THUC DAY CHINH SACH

Dé hién thuwc hoa 16 trinh Net Zero 2035, bao cao khuyén nghj tdm cai cach chinh sach dét pha,
tap trung vao viéc tang cudng quén ly khu céng nghiép, huy déng tai chinh xanh va tich hop Iué’i
dién. Nhirng cai cach nay hd tro bdi canh phap ly dang thay déi ctia Viét Nam, giai phdng nguén
vén hon hop va dinh vi TLIP Il 1a md hinh mA3u quéc gia. B6 Tai chinh déng vai trd chd chét trong
viéc cap phep khu cdng nghiép.,quy hoach téng thé va kién truc tai chinh xanh; B6 Céng Thuong
x ly co' ché vé nang lwong; EVN giam sat quan ly van hanh lw&i dién. UBND tinh Hwng Yén déng
vai trd la don vi thuc day & dia phwong, bao gdm thi diém cai cach, phat hanh trai phiéu xanh cta
tinh, két hop véi bdo Ianh ctia B Tai chinh va dam bao cip phép nhanh chéng.



Bang ES-2: D6t pha vé cai cach chinh sach va vai tré riéng biét ciia cac bén lién quan

Cai cach Mo ta/ Tam quan Co quan chinh Vai tro thwc
Giai thich trong phu cha tri hién
Thanh lap Quy  Quy do Bo Tai chinh Gidm thiéu B6 Tai chinh Ban quan ly:
Chuyén déi khdi xuéng, cung cap rdiro tin (MOF), Ngan hang  nép hd sd xin tai
Nang lwong bao lanh tin dung mét dung, huy Nha nudc Viét trg; Doanh
Coéng nghiépva phan, cac khoan vay dongvéntuy  Nam (SBV),UBND nghiép thué:
co ché bao wu dai dudi mudce thi nhan, thu tinh (PPC) chiu ti€p can mo
lanh tin dung trudng va hé tro chénh  hep khoang trach nhiém trién hinh cho thué;
l&éch kha thi (viability tréng von khai dia phuong. UBND tinh:
gap grants). chti sd hitu dong tai trg
clia SME. phan vén dia
phuong.
Phat hanh Trai Cho phép UBND cac Thu hut nha MOF, UBND tinh UBND tinh: phat
phi€u Xanh cap tinh phat hanh trai daututd chiu trach nhiém  hanh trai phiéu;
tinh véi bao phiéu xanh dé thi phuc  chirc, giam phat hanh. Ban quan ly: dé
lanh quéc gia vu hatang nanglugng  chiphivén, xuat du an kha
tai tao, dugc MOF bao  taitrg 30- thi; MOF: cung

lanh mét phan va gan
v6i danh muc du én cu

50% nhu cu
vén trong cac

cép cd ché bao
lanh.

thé. kich ban Lai/
Tang t6c.
Tich hgp tiéu Yéu cau kiém toan Thu hat gia MOF, UBND tinh Ban quan ly: lap
chinang lwgng nang lugng taitao (RE) thué cao phu trach quy quy hoach tuan
sach vao céap va ESG trong quy hon, nganrii  hoach cép dia thu RE; Doanh
phép va quy hoachténgthévaquy  ro “lock-in”,  phuong. nghiép thué:
hoach khu dinh cép phép cla phu hgp véi dap ung tiéu chi
cong nghiép MOF; uvu tién quy chién lugc ESG; UBND
hoach vung phat thai khu cong tinh: giam satva
thap cho cac khu mdi nghiép sinh thue thi quy
hodc md& réng. thai quéc gia. hoach.
Cho phép s& Stra d8i quy dinh vé khu Giam chiphi  MOF, UBND tinh Ban quan ly:
hiru vavan céng nghiép, cho phép  dautu ban chiu trach nhiém thanh lap SPV;
hanh ha tang cac congty lién doanh  daucho phan bd dat. Doanh nghiép
dung chung (SPV)dabénsdhiruva SME, thuc thué: dong sd@
van hanh héthéng dién  déy giao dich hiru théng qua
mat troi/BESS/EMS; dién nodi khu, hop dong cho
cho phép hgp dong ma& réng quy thué; SME: ti€p
PPA va mé hinh cho moé nang cén khong can
thué chia sé doanh thu. lugng tai tao vén ban dau.
dung chung.
Xay dwng Bo B tiéu chuén nhiéu M& rong MOF; UBND tinh Ban quan ly:
tiéu chuan cap do MOF ban hanh, ngudndoanh phutrachthidiém dan datqua
quéc giave Khu  gén véi wu dai thué, thu, chuén chdng nhan. trinh ching
cong nghiép diéu kién phat hanh trai  héa mé hinh nhan; Doanh
phat thai rong phi€u xanh va tiép can  so vdi nghiép thué:
bang 0 (Net tai chinh carbon. VSIP/Amata, cung cap dir
Zero Industrial kh&ng dinh vi liéu; UBND tinh:
Park) thé& dan dau ban hanh vu dai
ASEAN. dia phuong.
Hop phap héa Stra ddi Luat Bién luc Giup doanh B6 Cong Thuong Ban quan ly: ky
théa thuén dé cho phép hgp ddng  nghiép tiét (MOIT), EVN chiu hop dong DPPA;
mua ban dién truc ti€p gilta nha phat  kiém chiphi  trach nhiém do Doanh nghiép
truc ti€p ndibd  va ngudi tiéu thu qua va marong dém, UBND tinh thué: mua dién



(Internal dudng day riéng hoac quy mé nang phé duyét tai dia true tiép; EVN:
DPPAs) co ché truyén tai 4o; lugngtaitao. phuong. phé duyét
cho phép SPV trong truyén tai.
khu lam déi tac hop
dong.
Céngnhanchd Céapphépdékhucong Giamtén MOIT, UBND tinh Ban quan ly: van
dau tuw khu nghiép dugc van hanh that dién chiu trach nhiém hanh ludi dién
cdng nghiép la  uwéi dién ndi bo, diéu nang, tang thi diém cép ndi b; Doanh
donviquanly do6 BESS va hé thong kha nang phép. nghiép thué:
lwéi diénndéibo EMS. chéng chiu hudng loi tir do
(mini-grid) va hd tro tich tin cay hé thong.
hgp nang
lwgng tai tao.
Cho phép khu Cho phép khu cbng Tao dong MOIT, EVN chiu Ban quan ly: van
cong nghiép nghiép cung cép cac doanhthu 6n trach nhiémdiéu  hanh BESS;
cung cép dich dich vu phu trg (diéu dinh, giamap dg; UBND tinh EVN: tich hgp
vu hé tro lwéi tan, cat dinh) théng e cho lwéi quan ly thi diém. diéu do; Doanh
dién (grid- qua hé théng BESS cho  dién Hung nghiép thué:
support EVN, véicoché&trd phi  Yén, rat ngan chia sé loi
services) rd rang. thoi gian nhuan.
hoan vén.

LO TRINH TRIEN KHAI VA CAC BU'O'C TIEP THEO

Khu céng nghiép Thang Long Il (TLIP Il) dang tirng buwéc dinh hinh lai vai trd clia cac khu coéng
nghiép — tlr nhirng don vi tiéu thu nang lwong thu dong tré thanh cac nha san xuét, lwu tri va
giao dich nang lwgng tai tao chi déng, quy mo Ion.

Dén nam 2030, theo kich ban Lai (Hybrid Scenario), TLIP Il s& dwoc chuyén dbi thanh mét vi mé
lwéi dién (microgrid) gdm hé thdng dién mat trevi cdng suét 70 MWp va hé thdng lwu trir nang lwong
40 MWh, c6 kha nang dap rng 50-70% nhu cau dién ndi khu va xuéat khau phan du thira théng
qua céc dich vu hé tro lwéi dién.

Theo kich ban Tang tdc (Accelerated Scenario), dén nam 2035, TLIP Il sé& phat trién thanh khu
cobng nghiép nang lwong rong béng 0 (Net Zero), v&i cong suét phat 130 MWp, vuwot nhu cau ndi
bd, cho phép giao dich dién ndi khu, cung cép dich vu phu tro cho EVN, va van hanh véi mc
phat thai carbon am.

Bang 0-1: Ké hoach thwc hién cho Khu céng nghiép Thang Long II

Giai doan

Cac hanh dong chinh cua

TLIP I

hiru

Ngwoi s Dong

thei gian

Kich ban

Giai
Tién khéi dong

doan O:

chi dinh

« Hoan thién Ké hoach tbng Ban Quan Quy 4 Tatca
thé v& nang lwong tai tao Iy TLIPIl+ nam 2025

TLIP Il (méi nha + ban thiét PPC

ké EMS) » Dam bao 3+ don

vi thué chinh (FDI cam két

RE100) « Thanh Iap TLIP I

RECo SPV

« Quy chuyén ddi nang Bé Tai Quy 4 Tatca
lwgng cong nghiép Seed (50 chinh nam 2025

triéu dé la My, TLIP Il la quy

chl lyc)

Vi



Giai doan 1: Thi + Ra mat Sandbox (DPPA PPC Quy 1 Tatca
diém va tho ndi bd + thi diém luwéi dién nam 2026
nghiém tai TLIP nhé doc quyén tai TLIP II)
I « Trién khai hé théng dién Hoéi dong Quy 3 lai
mat troi trén mai nha céng TLIP I nam 2026
suat 5-10 MW + hé théng
dién mat trdi trén mai nha
céng suat 5 MW/10 MWh
(giai doan 3)
« Phat hanh trai phiéu xanh PPC Quy 3 Kéthop/Tang toc
dau tién cta tinh Hung Yén nam 2026
(15 triéu doé la My) — 100%
cho TLIP Il
* Kich hoat Co s& cho thué Bang PPC Quy 4 lai
xanh TLIP 1l danh cho +TLIPII nam 2026
doanh nghiép vitra va nho (5
triéu doé la My)
Giai doan 2: M& -« M& rong lIén 50 MWp nang TLIP I Quy 2 Jai
rong quy mé Iwgng mat troi + 20 MW/40 SPV nam 2028
toan dién tai MWh BESS (tit ca cac giai
TLIP Il doan + mai che)
« Pat dwoc mirc d6 tham H6i dong Quy 4 Hybrid Complete
nhap RE 50-70% théng qua TLIP I nam 2030
DPPA noi bd + diéu phbi
EMS
Giai doan 3: + M& rong quy mo lén 130 Bang Quy 3 Tangtoc
Chirng nhan MWp + 30 MW/60 MWh TLIP Il + nam 2032
Net Zero tai BESS PE/VC
TLIP « Trién khai dich vu phutro Bé Céng Quy 1 Téngtbc
cho EVN tw TLIP Il BESS Thwong + nam 2033
EVN
* Chirtng nhan TLIP Il la Khu Bo Tai Quy 4 Hoan thanh
cbng nghiép Net Zero chinh nam 2035 nhanh chéng
Giai doan 4: < Ap dung mé hinh TLIP I MOF + 2030- Cosé
Nhan réng trén vao cac cong vién thi diém PPC 2032
toan quéc khac
L%‘f‘fﬁ;::ccg:y - M& rong quy mé én hon B&  Tai 2033— Co s&
g 10 cong vién thong qua trién  chinh 2035

cta TLIP 1)

khai Tiéu chuan Net Zero

Tuyén bé mién trie trach nhiém: Tat ca cac moc thoi gian déu danh riéng cho TLIP Il va gia dinh
viéc trién khai thir nghiém (sandbox) vao Quy 1 ndm 2026 va phé duyét quy hoach téng thé sau
sé&p nhép. Sw cham tré trong céi cach quy dinh, tai tro, hodc viéc tich hop EVN sé lam thay déi cac
méc quan trong cua TLIP II. Tién do duoc Hoi déng Quan tri TLIP Il va PPC xem xét hang quy.
V&i vai trd 1a cac nha san xuét ndng luwong, cac khu cong nghiép dang tré thanh nhirng nat trong
yéu trong hé théng dién quéc gia ctia Viet Nam — gép phan gidm ap lwc qué tai lwéi dién, nang cao
kha nang chéng chiu va thuc day thwe hién cac muc tiéu ctia Quy hoach dién VIII (PDP8) va Déi
tac chuyén dich néng lwong céng bang (JETP).

Vil



Khung mé hinh ctia Khu céng nghiép Thang Long Il (TLIP 1I), dwoc xay dwng trén sw két hop gitra
cdi cach chinh séach, tai chinh xanh va ha tang s, mang dén mét khuén mau québc gia va dong vai
trd nén tang trong viéc hién thuc hda cam két phat thai rong bang 0 clia Viét Nam.
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1. Gi&i thiéu va Tong quan vé Dw an

1.1.  Khu cbng nghiép la dong lwc tang trwdng kinh té cua Viét Nam
Chién luvoc phat trién khu cong nghiép (KCN) clia Viét Nam da cling cb qua ba thap ky céng nghiép
héa va tang trwdng dua trén xuat khiu. Ké tir khi khu cong nghiép dau tw nwéc ngoai dau tién
(Nomura, 1992) dwoc thanh 1ap sau Luat Pau tw Nwéc ngoai ndm 1987, cac KCN da phat trién
thanh mot mang lwdi toan quéc, tao diéu kién cho viéc thu hat FDI, chuyén giao cong nghé va san
xuét quy md I&n. Tinh dén thang 12 nam 2023, Viét Nam c6 414 KCN (bao gébm cé cac khu ché
xuét), v&i khodng 69% dién tich dat cong nghiép cla ca nwéc dwoc phan bé cho cac KCN. Trong
s6 do, 293 KCN dang hoat ddng va 121 KCN dang trong giai doan giai phong mét bang/bdi thudng.
Cac khu kinh té clra khau va ven bién tiép tuc mé rong khong gian cdng nghiép va két ndi logistics.

Quy hoach téng thé dén nam 2030 cla céc tinh dy kién thanh 1ap 221 khu céng nghiép méi va 76
khu cdng nghiép mé rong, cht ddng phan bd tang trwdng tlr cac trung tam ci (TP.HCM, Ha Nai,
Binh Dwong) sang cac tinh dang phat trién (Thanh Hoa, Nghé An, Quéng Ninh). Loi ich kinh té rét
ré rang: cac khu cong nghiép dong gép hon mét niva kim ngach xuét khau quéc gia va tao ra hang
triéu viéc lam, khién viéc dau tw bén virng vao dién, nwdc, xi ly chét thai, logistics va co s& ha
tang s6 tré thanh mot yéu cau cép thiét vé nang lwc canh tranh.
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Hinh 1-1: S6 lwong va téng dién tich cac khu céng nghiép méi dwoc quy hoach theo
tinh/thanh phé

Biéu db nay minh hoa sé luong va téng dién tich (tinh bang hecta) cia céc khu céng nghiép méoi
duoc quy hoach tai 25 tinh, thanh phé trén khdp Viét Nam. Truc y chinh (tréi) tuong (ng véi sé
lwgng khu céng nghiép (thanh mau xanh Ia cdy), trong khi truc y phu (phai) tvong (g voi tong



dién tich (ha) (duong mau xanh l& cay). Biéu d6 duoc sdp xép theo thir tw bang chi¥ céi theo
tinh/thanh phé.
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Hinh 1-2: Sé Iwong va tong dién tich cac khu cong nghiép dwoc quy hoach mé réng
theo tinh/thanh phd

Biéu db nay minh hoa sé luong va téng dién tich (tinh bang hecta) ctia cac dw én mé réng khu
céng nghiép duoc quy hoach trén khdp céac tinh va thanh phb. Cac thanh mau xanh Ia cay
twong ung véi sé luong dw én mé réng duoc quy hoach (truc y bén trai), trong khi duong mau
xanh 14 céy thé hién téng dién tich (tinh bdng hecta) (truc y bén phai).

Péng thoi, cac wu tién dau tw clia ngudn vén FDI toan cau dang thay dbi. Cac tap doan da quéc
gia (MNC) theo dudi muc tiéu Net Zero/RE100 hién wu tién cac dia diém cé kha nang tiép can nang
lwong sach—théng qua nang lwong tai tao tai chd, hop ddng mua ban dién ngoai (PPA/DPPA),
ching chi uy tin (vi du: I-REC) va hé théng do dém/bao c4o minh bach. Hoat ddng mua s&m nang
lwong sach ctia doanh nghiép da dat mirc ky luc trong giai doan 2023—-2024, dan dau 1a cong nghé,
trung tm di liéu va san xuat tién tién. Cac yéu td phap ly gitp minh bach héa PPA, don gian héa
viéc tiép can lwsi dién va chuan héa chirng nhan dang thu hat dau tw chat lwong cao hon; nguoc
lai, sw cham tré hodc b4t 6n da va dang anh hwéng dén viéc lwa chon dia diém trong khu vuc cla
cac nha dau tw. Péi v&i cac khu cdng nghiép cta Viét Nam, mirc dd sén sang st dung nang
lwong sach khéng con la tuy chon nira; day la tiéu chi lwa chon dia diém cét 16i anh hwéng
truwc tiép dén ca ty lé 1ap day va gia tri gia tang.
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Hinh 1-3: Co’ cau céng nghé trong mua sam nang lwong sach cia doanh nghiép (GW)
Ngudn: Téc gid chuyén thé tir bdo céo S&P Global Commodity Insights

Cac dong lwc thi trwong nay giao thoa véi dinh hwéng chinh sach caa Viét Nam vé Khu
cong nghiép sinh thai (EIP) — mét chwong trinh lién két giira tang trwéng cong nghiép voi
str dung hiéu qua tai nguyén va giam phat thai carbon. Nghi dinh 82/2018 da dit nén méng
cho cac chinh sach wu dii ban dau, trong khi Nghi dinh 35/2022 tiép tuc hoan thién cac khai
niém, vai tro va tiéu chi danh gia hiéu qua cua EIP, nhan manh ha tang nang lwong tai tao,
cong sinh céng nghiép va két qua do lwong dworc. Trén thwe té, diéu nay cé nghia la cac
khu céng nghiép can chuyén minh tir vai tréo nguwi tiéu thu thu déng sang tré thanh chu
thé tich cwc trong hé théng nang lwong, phéi hop gitra phat dién tai chd, lwu trir va diéu
chinh phu tai theo quy hoach lwéi dién cap tinh va cac quy dinh cua thi trwdng..

1.2. Trwdng hop dién hinh: Khu cdng nghiép Thang Long Il (TLIP 1),
tinh Hwng Yén

Huwng Yén |a trung tam coéng nghiép phia B4c v&i 17 khu cdng nghiép va nguén vén FDI manh mé
tlr Nhat Ban trong linh viwe dién tr va linh kién 6 t6. Cac khu cong nghiép nay da thu hat 534 dy
an FDI con hiéu luc, véi tdng vén dang ky khoang 6,7 ty USD."Nhat Ban 1a nha dau tw hang dau,
v&i 173 dy &n va hon 4 ty d6 la vén dang ky, dwoc thic day bai vi tri chién lwoc va co s& ha tang
cla Hwng Yén. Khoang 170 dy an ctia Nhat Ban dang hoat dong, tao viéc lam cho 45.000 lao
ddéng trong cac linh vire nhw dién tlr (vi du: Canon) va 6 t6 (vi du: Toyota).

Nghién ctru nay tap trung vao Khu céng nghiép Thang Long Il, toa lac tai tinh Hwng Yén,
mot trung tam cong nghiép quan trong & khu vwe phia Bac Viét Nam. Khu cong nghiép Thang
Long Il (kh&i cdng ndm 2006 b&i Sumitomo va Licogi) c6 dién tich khoang 527,5 ha, tiép nhan 103
dw an FDI (tbng vén dau tw khoang 2,9 ty USD), céng suét st dung dat khodng 95% va tao viéc
lam cho khoadng 25.000 lao dong. Co s& ha tAng bao gdm tram bién ap 110 kV (189 MVA, nang
cép 1én 216 MVA), hé théng cap nwédc 24.000 m3/ngay dém va hé thdng x& ly nwéc thai 15.000
m3/ngay dém. Viéc mé réng dang dién ra (Giai doan 4, khoang 391,7 ha) sé dwa Khu céng nghiép
Thé&ng Long Il phat trién theo huéng cdng nghiép - d6 thi tich hop.

"Ha Thach. 2023. Tap doan Nhat Ban rét thém 500 triéu USD phat trién KCN Thang Long Il
Tin nhanh Nha dét. https://tinnhanhnhadat.vn/tap-doan-nhat-ban-rot-them-500-trieu-usd-
phat-trien-kcn-thang-long-ii.html
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Khu céng nghiép TLIP Il dwoc quy hoach la khu cdng nghiép da nganh, tap trung vao cac nganh cdéng nghiép cdng nghé cao va co gia tri gia tang cao. Cac
nganh nghé chinh bao gbém:

e San xuét linh kién dién t& va co khi chinh xac

e San xuét thiét bi co’ dién va van tai

e San pham cao su va phu tung 6 té

e (Cobng nghiép nhe va khi cong nghiép

e San xuat dwoc phdm, véc-xin va sadn phadm cdng nghé sinh hoc
¢ Kinh quang hoc va cac nganh céng nghiép cong nghé cao khac
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1.3. Pham vi nghién ctru va muc tiéu bao cao

Trong bdi canh do, sang kién hién tai, Thi diém Pé&u tw va Quy hoach Nang luong cho Khu céng
nghiép va Khu kinh té: Nghién ctru ban ddu cho Khu céng nghiép Thang Long Il (TLIP 1), dwoc hd
tro béi D6i tac Chuyén ddi Nang lvong Bong Nam A (ETP) thudc UNOPS, phéi hop véi Bo Tai
chinh (MoF). Sang kién duoec trién khai trong sau thang (tr thang 3 ndm 2025 dén thang 9 ndm
2025), v&i muc tiéu tdng quat 1a chuyén dbi tm nhin ndng lvong sach thanh 16 trinh dau tw kha
thi cho mét khu cdng nghiép quan trong, tao ra mét khuén mau cé thé nhan réng cho cac khu céng
nghiép khac.

Muc tiéu clia nghién ctru la:

e Danh gia dé tin cay ctia ngudn cung va dac diém phu tai tai Khu cong nghiép Thang
Long Il (TLIP 1) trong bdi canh cac rang budc truyén tai cap tinh.

e Phan tich cac phwong an tich hop nang lwong tai tao (dién mat troi tai chd, mua dién
ngoai khu) va nhu cau linh hoat hé théng (hé théng quan ly nang lwong — EMS, hé théng
Iwu trir nang lwgng — BESS).

e Dé xuat cac md hinh kinh doanh kha thi (vi du: hop ddng mua ban dién truc tiép ndi bd
ho&c bén ngoai — DPPA, mé hinh cung cap néng lwong nhw dich vu — energy-as-a-service,
giao dich nang lwong ndi khu) cung véi cac cong cu chinh sach va thi trwdng ho tro.

e Xay dwng 16 trinh dau tw theo trinh tw, phi hop véi Chién lwoc tang trwdng xanh va
Chién lwoc nang lwong qubc gia cha Viét Nam (vi du: Nghi quyét 55-NQ/TW; Chién luvgc
nang lwong quéc gia dén nam 2030, tAm nhin dén 2045).

Dé dat dwoc muc tiéu, nghién ctru nay tich hop cac phwong phap tiép can tir trén xudng va tr
duwdi lén:
e Tir trén xubng:hop tac véi B Tai chinh, Ban Quan ly Khu cdng nghiép Hung Yén, cac
s& ban nganh tinh va céng ty dién lwc dé danh gia tinh day da cda hé théng, quy hoach
sap trién khai va don bay chinh séach.

e T dwéi lén:cac cudc tham van tap trung va thu thap di liéu tai chd tir ban quén ly va don
vi thué tai TLIP Il (thang 6—thang 7 nam 2025), cung v&i mét cudc khao sat thie dia vao
thang 6 nam 2025 dé xac thwc co s& ha tang, do lwdng va cac hoat ddng van hanh.

Cac két qua nghién clru tich hop di liéu van hanh (dwdng cong phu tai, mé hinh st dung), danh
gia ha tang, tiém nang va ngudn lwc ndng lwong tai tao, cung cac yéu td kha thi vé tai chinh (ciu
trac huy doéng vén, phan bé rui ro). Dwa trén qua trinh thu thap div liéu dang tin cay va tham van
sau rong véi cac bén lién quan, nghién clru d& xuét cac mé hinh kinh doanh dinh hwéng hanh
dong va 16 trinh dau tw cu thé.

Can lwu y réang phan tich nay dwoc thwe hién trwéc khi viéc séap nhap hanh chinh cép tinh hoan tét
vao thang 6 ndm 2025, khi Thai Binh va Hwng Yén duoc hop nhat. Do do, toan bd dir liéu va qua
trinh tham van déu phan anh pham vi hanh chinh cla tinh Hung Yén trwéc day. Trong nhirng
trwdng hop thay déi hanh chinh cé thé anh hudng dén tinh so sanh, nghién clru da néu rd cac gia
dinh lién quan va cung cap kiém dinh do nhay trong cac phu luc ky thuat..

1.4. CAu tric bao cao

B&o cdo nay dwoc trinh bay thanh cac phan chinh sau:
e Phan 1 - Gi&i thiéu
Phan nay gidi thiéu vai trd ciia cac khu céng nghiép trong phat trién kinh té Viét Nam, déng
gop clia ching vao FDI va xuét khau, va sw chuyén dich ctia qudc gia sang cac khu céng
nghiép sinh thai (EIP) nhuw mét phan ctia chwong trinh nghi sw tang trwdng xanh. Tiép theo,



phan nay trinh bay Khu cong nghiép Thang Long Il (TLIP Il) nhw mét nghién ctru dién hinh,
phac thao bbi canh, co s& ha tang va 16 trinh mé rong cla khu cdng nghiép. Phan nay
cling gidi thich muc dich, muc tiéu, phwong phap luan va ranh gi¢i di¥ liéu ctia nghién ctru
dé cung cép nén tang rd rang cho cac phan tich tiép theo.

Muc 2 — Hé théng dién va tiém nang tai tao

Phan nay phan tich hién trang lwéi dién tinh va cung cip tbng quan vé hé théng nang
lwong ndi bd cha TLIP 11, 1am ndi bat ddng lwe phu tai, dd tin cay va cac nang cap co s&
ha tAng sép t&i. Phan nay danh gia tiém nang ky thuat ctia dién mat tréi 4p mai, hé thdng
lwu trir nang lwong pin (BESS), hé théng quan ly ndng lwong (EMS) va cac cai tién vé hiéu
qua nang lwong. Cac phat hién nay xac dinh cach thirc tich hgp nang Iwgng tai tao vao
cbng vién, ddng thdi ddm bao tinh 6n dinh va hiéu qua chi phi.

Phan 3 — Chinh sach va Céng cu hé tro

Phan nay xem xét cac chinh sach quéc gia va cép tinh hé tro phat trién nang lwong tai tao
va khu cong nghiép sinh thai (EIP), nhw Nghi dinh 35/2022/ND-CP, déng th&i xac dinh
nhirng khoang tréng phap ly dang han ché viéc ’ng dung néng lwgng sach trong cac khu
coéng nghiép. Noi dung ciing phan tich cac rao can dbi véi co ché mua ban dién truc tiép
(DPPA), giao dich dién ndi khu, va cac dich vu nang lwong tién tién.

Bén canh dd, nghién ctru nhadn manh cac cdng cu hd tro tiém nang nhuy mé hinh “nang
lwong nhw mét dich vu” (energy-as-a-service), nén tang quan ly ndng lwong va lwu tri
dung chung (EMS/BESS), cung véi Chirng chi nang lwong tai tao quéc té (I-REC) — dwoc
coi la nhirng hwéng di kha thi giup cac doanh nghiép trong khu céng nghiép dap trng yéu
cau ESG va nang cao nang lwc canh tranh..

Phan 4 — Chién lwogrc dau tw va mé hinh kinh doanh

Phan nay phat trién cac chién lwgc dau tw thuc té cho viéc trién khai nang lwong sach tai
TLIP 1l, bao gdm cac Hop ddng Mua ban Dién (PPA) bén ngoai, Hop ddng Mua ban Dién
(PPA) néi bd va cac phwong phap mua sam két hop. Phan nay cling xem xét cac gidi phap
EMS+BESS vé tinh linh hoat va d6 tin cay ctia hé théng. Cac mé hinh phan phéi va tai
chinh khac nhau dwoc so sanh, chu trong dén viéc phan bd rdi ro va tinh phi hop cta
chung dbi véi cac déi twong khach thué da dang, tir cac nha dau tw da qubc gia Ién dén
cac doanh nghiép vira va nho.

Muc 5 — L6 trinh dau tw cho TLIP I

Phan nay dé xuat mét |6 trinh hanh déng tuan tw d& chuyén déi TLIP Il hwéng téi muc tiéu
Phat thai rong bang 0, dwoc xay dwng theo cac giai doan ngan han (0-3 ndm), trung han
(3—7 nd&m) va dai han (dén nam 2035). Lo trinh bao gébm céac bién phap ky thuat, cai cach
quy dinh va cong cu tai chinh, cling nhw cac co ché quan tri dé trién khai hiéu qua. Cac cot
méc duoc thiét lap dé ddm bao viéc ap dung ndng lwong sach, nang cap co sé ha tang va
lap ké hoach dau tw van di ding huéng va cé thé mé rong theo thoi gian.

Phan 6 — Két luan va khuyén nghi

Phan nay tbng hop cac phat hién clia nghién cru va phéac thao cac hanh dong wu tién cho
Khu céng nghiép TLIP Il va cac khu cong nghiép khac tai Viét Nam. Cac khuyén nghi nhan
manh vao viéc céi thién co s& ha tang, cai cach quy dinh va chinh sach, co ché tai chinh
va chia sé rii ro sang tao, va sw phéi hop thé ché gitra cac bén lién quan. Bang cach thuc
hién nhirng hanh déng nay, Khu céng nghiép TLIP Il c¢é thé tr& thanh mé hinh tién phong
cho phat trién khu cong nghiép xanh va déng gép vao cac muc tiéu chuyén dbéi nang lwong
va tang trweéng xanh rong I&én hon cua Viét Nam.

Tém lai, hé th(“')ng KCN Viét Nam dang mé réng vé quy mé va dd phire tap, dung vao luc cac nha
dau tw dang tim kiém ngudn dién sach, dang tin cay va cac nha hoach dinh chinh sach dang thuc
day cac tieu chuan KCN sinh thai (EIP). Bao céo nay dinh vi KCN sinh thai Il dé dap tng sw hoi tu
doé bang cach két hop co s ha tang va nang cap van hanh véi cac mé hinh kinh doanh va 16 trinh
tai chinh phu hop véi thi trweng, d& nang lwgng sach tré thanh nguén lgi thé canh tranh cho KCN
va 1a mot mé hinh cé thé nhan rong cho giai doan tang trwdng cong nghiép tiép theo ctia Viét Nam.
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2. Hé thdng dién va tiém nang tai tao

Chuwong nay tdng hop cac bang chirng vé hién trang lwéi dién cép tinh cung véi div liéu st dung
dién thuc té tai Khu cdng nghiép Thang Long Il, sau d6 danh gia cac phwong an nang lwong tai
tao c6 kha nang twong thich vé mat ky thuat va van hanh véi cac diéu kién nay. Muc tiéu khéng
chi la xac dinh nhirng gidi phap cé thé trién khai, ma con chi ra cach thirc sép xép 16 trinh va van
hanh hé théng nham dam bao do tin cay va hiéu qua chi phi.

2.1. Hé théng cung cép dién: Tinh trang, do tin cay va k& hoach ngan han

Hwng Yén dwoc cip dién tir Hé théng dién mién Bac théng qua mang lwéi phan tang 500/220/110
kV. Cac nut 500/220 kV chinh (d&c biét la Phd Nbi) cung cép dién cho cac tram 220/110 kV (nhw
Phd Néi va Kim Bong), sau d6 phan phéi dén mang xwong sdng 110 kV cua tinh va cac khu cong
nghiép. Khu céng nghiép Thang Long Il dwogc cap dién tlr tram bién ap 110/22 kV dat tai chd véi
hai nguén cap va dung lwong duw phong may bién ap, gitp tang dé tin cay cuc bd. Mac du mang
110 kV ndi chung van hanh trong gi¢i han binh thwdng, nhwng mét sé tai san dién ap cao hon
va vai hanh lang 110 kV da van hanh gan gi&i han nhiét va khong gian ngan 16 vao thoi diém
cao diém, phan anh xu hwéng thu hep dung Iweng dw phong tai cac khu vwe tang treéng
nhanh.

Do tin cay nguodn dién da dwoc cai thién qua tirng nam nh& cac dw an ting cwéong ha tang
va thay d6i trong van hanh. Cac khu cong nghiép thworng dwoc wu tién, hwéng loi tir cdu hinh
cép dién hai ngudn, bao tri theo ké hoach trong khung gi® thap diém va tai TLIP Il c6 mang phan
phdi 22 kV dang vong khép kin (looped) véi cac thiét bi dong cat vong (ring-main units). Tuy nhién,
thoi lwong mét dién toan tinh van cao hon muc trung binh c& nwéc, phan anh nhitng han ché
mang tinh cu tric: mot s6 may bién ap nguén thuong tang thuwéng xuyén tiém can tai dinh mrc;
cac hanh lang 220 kV/110 kV ¢6 hién twong qua tai cuc bd trong cac thdi diém phu tai tring dinh;
va mot s tram bién ap c6 han ché vé sb lwong ngén 16 dw phong. Viéc phu thudc vao mot vai
hanh lang cong suét I&n cling tao ra cac “nat that don diém” trong trwdng hop bao tri ¢ ké hoach
hoac thoi tiét cwc doan.

Cac dw an nang cap trong Quy hoach dién VIl va Quy hoach tinh Hwng Yén dang dwoc trién
khai dé giai quyét nhirng ap lwc nay, bao géom: nang cong suat cac nat 500/220 kV hién hiru,
xay dwng thém mot nat 500 kV trong tinh, bd sung cac tram 220/110 kV tai cac hanh lang tang
trwdng, va dau tw méi hodc cai tao (reconductor) cac dueng day 220 kV va 110 kV. Cac dy an
nay dwoc thiét k& nham gidm tic nghén hién tai, tao dung lwong déu ndi cho phu tai méi, va mé
rong kha nang tich hop nang lwong tai tao phan tan. Rui ro chinh nam & tién d6 va th tw trién
khai: néu cac dy an dwong truc bi cham hodc mé réng ngan 16 khong kip thdi, tdc nghén cuc bd
sé& kéo dai, hang ch& dau ndi sé tang va viéc cap dién cho cac phu tai I&n sé bi han ché.

D6i vé&i TLIP ll, cac diém nghén ngan han chia yéu ndm & cap thwong ngudn: mic st dung
cao trén hanh lang cap dién 220 kV chinh vao gi® cao diém, han ché ngan 16 dw phong tai mot s
tram tiép nhan, va thiéu cac ngudn phat tai chd quy mé Ién. Dién mat trei mai nha dang tdng nhung
van & murc khiém tén va chid yéu hoat déng doc lap phia sau cong to. Néu khéng c6 co ché diéu
phéi cap khu céng nghiép, dung Iwong tiép nhan c6 thé nhanh chéng can kiét vao cac ngay
nang thap tai do hién twong tang dién ap va gi¢i han céng suat dao chiéu, lam ting nguy
co cat giam coéng suat.

Trong giai doan trwdc mét, 16 trinh kha thi bao gdm: (i) diéu phdi tién d6 dau ndi phu tai méi song
song v&i cac du an tdng cwéong lwéi dién; (i) wu tién phat trién hé thdng dién mat troi tw dung voi
gi¢i han phat l1én lwéi va cai dat diéu khién than thién véi luei (hé sé cong suét, te d6 tang/gidm
cong suét); (iii) xay dwng hé théng lwu trir ndng lwong ding chung nham san bang phu tai dinh va



hép thu dw thira budi trwa; va (iv) trién khai ké hoach két néi ndi khu cip cong vién, bao gdbm danh
gia dung lwvong dau ndi theo tirng tuyén, phdi hop bao vé va kiém soat séng hai.

Téng thé, hé thdng hién nay tao nén tang virng chac cho tang trwdng céng nghiép, song van ton
tai nhirng rang budc can dwoc quan ly chi ddng cho dén khi cac hang muc dwéng truc nang cép
tiép theo dwoc dwa vao van hanh. Phan 2.2 tiép theo sé& phan tich mé hinh phu tai thuc té cta tinh
Hwng Yén va Khu cdng nghiép Thang Long Il dé xac dinh cac can thiép wu tién mang lai hiéu qua
van hanh va chi phi cao nhét.

2.2.  Phan tich nhu cau dién va hd so tai
Nhu cau dién cia Hwng Yén cha yéu dén tir hoat déng san xuat céng nghiép: Nam 2024,
nganh céng nghiép va xay dwng chiém khoang ba phan tw tdng murc tiéu thu thwong mai, phan
con lai thudc vé ho gia dinh, dich vu va néng nghiép (Hinh 2-1). Co cAu nay da bn dinh ké tlr ndm

2019, tao co s& dy doan cho viéc 1ap ké hoach va diéu phéi.

(2%~ [19%] | 1%]

= Agriculture, forestry and
fisheries

Trade and services
Industry and Construction

m Consumer Management

Other Activities

Hinh 2-1: Co’ cau phu tai cta tinh Hwng Yén theo co’ cau nganh
Ngudn: Uy ban nhan dan tinh Hung Yén

Tai TLIP II, mdc tiéu thu hang nam 6n dinh vé&i bién d6 dao dong nhd theo tirng nam. Sau mot
thoi gian giam nhe vao nam 2023, nhu cau trong nam 2024 da phuc hoi lén trén mirc ndm 2022,
phu hop véi xu hwéng san xuét lién tuc, hwédng dén xuét khiu. Phu tai dién chd yéu dén tlr may
mac san xuét va hé théng diéu hoa khong khi phuc vu quy trinh (HVAC), trong khi cac dich vu phu
tro chiém ty trong nhé hon. Cac may phat dién dy phong chay dau diesel thwdng chi dwoc duy tri
dé st dung trong cac tinh huéng khan cép.
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Hinh 2-2: Tang trwéng dién thwong mai
Nguén: Uy ban nhan dan tinh Hung Yén

2.2.1. Biéu do phu tai theo ngay

Mét ngay trong tudn dién hinh sé co sy tang trwdng nhanh vao budi sang khi ca lam viéc bat dau,
sau dé la sw 6n dinh vao ban ngay va gidm dan vao budi téi, tuy nhién nhu cau vao ban dém van
dang ké do hoat déng nhiéu ca.

e Muc phu tai thAp nhéat xuét hién vao rang sang, bang khoang hai phan ba dén ba phan tw
phu tai cwc dai ban ngay, cho thy nén tai co ban cao tir cac quy trinh san xuét lién tuc.

e Phu tai cwc dai thwdng xay ra vao cudi budi chiéu. Trong giai doan 2022-2024, thdi diém
dat dinh c6 xu hwéng mudn hon moét chat, phu hop voi s gia tang clia dién mat troi tai
chd va diéu chinh lich van hanh san xuét.

TLIP Il hién dang van hanh khoang 25 hé théng dién mat tréi ap mai. Khung théi gian phat dién
clia cac hé thdng nay (khodng 9:00—-16:00) trung vé&i thoi gian cao diém ban ngay, gidp giam lwong
dién mua ti lwdi dién, lam phang dwdng cong tang dién ap budi sang va day nhanh dinh phu tai
vé muodn hon. Khodng céch gitra phu ti trung binh va phu tai dinh da dwoc thu hep, gidm bét ap
lwe cho cac ngudn dién dau ngudn trong gi®&> hanh chinh.

2.2.2. M6 hinh phu thai theo thang va theo mua

Pudng cong phu tai theo thang kha phéng, véi bién ddng trong thang han ché (khoang 10-15%).
Nhu cau dién gidm nhe trong dip Tét Nguyén dan, sau d6 tdng dan vao cac thang néng hon, khi
nhu cau lam mat tring véi chu ky san xuat hang xuét khau. Mot sé hién twong thoi tiét ngén han
c6 thé gay sut gidm tam thei, nhwng khéng 1am thay déi dac diém phu tai mang tinh quy trinh.

Theo mua, budi chiéu mua hé 14 thei diém tiéu thu nang lwong cao nhét, tring véi giai doan ngudn
nang lwong mat tréi dbi dao nhét, trong khi mua déng cé nhu cau thp hon va bién déng phu tai
trong ngay nhé hon..

2.2.3. Hamy déi véi viéc quy hoach va do tin cay cung cép dién

T& hop phu tai co ban cao va biéu dd tai phéng trong ngay rat phu hop cho mé hinh dién mat troi
tw dung. Viéc tan dung mot phan nhé dién tich mai cé thé cho phép trién khai hang chuc MWp dién
mat troi, dap (ng phan Ién nhu cau phu tai budi trwa va giam mua dién trong khung gid gia cao.
Do phu tai budi téi vAn & mirc cao, hé thdng lwu trir ndng lwong (BESS) c6 thé giip chuyén phan
dién du gilra trwa sang gi®& cao diém cubi budi chiéu, giam dinh phu tai va cai thién chat lwong
dién nang. Vi mot sb tai san luwéi dién cap trén da van hanh gan gi¢i han an toan, viéc trién khai
PV/BESS can duwoc phdi hop véi don vi dién lwc vé gidi han phat nguoc, tién do dau ndi va cai
dat bién tan dé dam bao ngudn phat tai ché hd tro thay vi gay ap lwc cho luéi dién khu vuc.
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Song song v&i d6, nhu cau s dung dién xanh cé chirng nhan trong cac doanh nghiép dang gia
tang. Cam két Net Zero clia cac tap doan FDI, yéu cau ESG trong chudi cung trng (bao gdm mua
sam xanh theo tiéu chuan I1SO) va cac co ché bén ngoai nhw Co' ché diéu chinh bién giéi carbon
ctia EU (CBAM) dang bién nang lwong sach tir mét lwa chon mang tinh hinh &nh thanh diéu kién
dé tiép can thi trwong. Viéc TLIP Il da sém trién khai PV va cé k& hoach mé rong trén toan hé
théng khu cong nghiép Thang Long thé hién mét 16 trinh dang tin cay; tuy nhién, dé dap wng cac
dot kiém toan chudi cung (rng sép t&i, khu cong nghiép can quy mé trién khai I&n hon, diéu phi
t6t hon va cé hé thdng ghi nhan minh bach vé tiéu thu ndng luvong tai tao..

2.3. Tiém nang va kha nang phat trién nang lwong tai tao tai Hwng Yén — Ham
y d6i v&i KCN Thang Long |
Dé&c diém phu tai cé nén cao va tai 6n dinh trong ngay cho thay tiém nang I&n cho dién mat troi
mai nha tw dung, cung vai trd bd tro cia lwu tri ndng lwong dé chuyén dich phan dw sang budi
t6i. Dwa trén co s& d6, phan nay danh gia cac phwong an nang lwong tai tao kha thi va cach trién
khai phu hop trong gi¢i han tiép nhan hién tai cta lwsi dién.

Theo Quy hoach phat trién dién giai doan 2016-2025 (Quyét dinh 4016/QD-BCT ngay 23/10/2017)
va Quy hoach tinh Hwng Yén giai doan 2021-2030, tAm nhin dén 2050 (Quyét dinh 489/QD-TTg
ngay 10/6/2024), cac lwa chon ndng lwong tai tao kha thi nhat ciia tinh bao gdm dién ti rac (WHE),
dién mét trodi mai nha va sinh khéi. Bién mét tréi mai nha dwoc cu thé hoa thém tai Quyét dinh
1506/QD-UBND ngay 20/7/20232.

2.3.1. Banh gia tiém nang tai nguyén

Theo quy hoach tinh, tiém ndng phat trién WE khoang 30,9 MW, tap trung tai 5 khu xt ly chat thai
rén (téng dién tich ~89,5 ha; céng suat tdng hop >3.750 tAn/ngay) gdm Vi Xa (Kim Dong), Liéu
Xa/Tan Lap/Trung Hoa/Di S&r (Yén My/M§ Hao), Pai Dong (Van Lam) va Hoa Phong (My Hao). Du
ngudn nguyén liéu cé san va tap trung, cac dw an WIE gap thach thirc vé vén dau tw 16n, cong
nghé phurc tap, co ché gia dién con than trong, yéu cau phé duyét méi triérng nghiém ngat va tha
tuc dat dai kéo dai, dan dén thoi gian phat trién 1au va can chuén bi sém vé co ché gia ciing nhw
kha nang huy déng vén.

Dién mat tréi mai nha la co hoi kha thi nhat trong ngan han ctia Hung Yén. Tinh cé khoadng 1.650
gi® ndng/nam va blrc xa trung binh 4,01 kWh/m?/ngay (theo NASA), phu hop cho ca hé théng dan
dung va coéng nghiép. Ngay 20/7/2023, UBND tinh Hwng Yén ban hanh Quyét dinh 1506/QD-UBND
phé duyét “Dé an phat trién dién mat tréi mai nha trén dia ban tinh Hwng Yén dén nam 2030, tam
nhin 2045”. Bé an dat muc tiéu cbng suat dién mat tréi mai nha khoang 1.407,6 MWp, chiém duéi
30% téng cong suéat ngudn cha tinh, trong dé 542,4 MWp dén nam 2030 va 865,2 MWp giai doan
2031-2045, v&i trén 75% dy kién dat trén mai cong nghiép. Cac khu céng nghiép nhw TLIP 1l vi
thé dong vai trd trung tam trong trién khai. Thach thirc chinh 1a kha nang tiép nhan cla ludi dién,
do tham nhap cao cé thé gay qua tai cuc bo va cat gidm cdng suéat (dwoc phan tich thém tai Muc
2.2). Giai phap la thiét ké wu tién tw dung, dau ndi theo giai doan, st dung bién tAn théng minh, va
khi can thiét, bd sung lwu trir ndng lwong cling cac bién phap quan ly phu tai phi hop véi gidi han
ctia don vi van hanh lwéi.

Nguén sinh khéi (rom ra, triu, cti) ton tai nhwng phan tan, thiéu ha tang thu gom, lam tang chi phi
va gidm dd &n dinh ngudn cung. Uéc tinh cho thy khodng cach I&n gitra tiém nang ly thuyét va
tiém nang ky thuat/kinh t&; mé hinh tiéu thu hién tai cling cho thdy dw thira han ché. Do d6, cac
&ng dung nhiét quy md nhd tai ché (vi du: cung cip nhiét cho quy trinh san xuét) kha thi hon so
v&i phat dién sinh khéi hoa lwdi trong ngan han.

2Théng tin va sé liéu danh gia ctia tinh Hwng Yén dwoc st dung tai thoi diém trwéc khi tinh sap nhap
vao ngay 01 thang 7 nam 2025.
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2.3.2. Téng quan dén 2030 va nhirng han ché trong quy hoach

Theo Quyét dinh 489/QD-TTg va Dé an dién mat tr&i mai nha, dién mat troi tw dung va mét phan
han ché WIE |a cac cdong nghé wu tién dén ndm 2030, tuan tha cac gi¢i han trong Quy hoach dién
VIII, yéu cdu méi trudng va tiéu chuan dau nbis.

Bang 2-1: Tém tat tiém ndng nang lwong tai tao tai Hwng Yén (dén nam 2030)

Dv an dién Céng suat wéc tinh
1 Tiém nang phat trién dién mat troi ap mai 542 MWp

tw dung
2 Tiém nang phat trién cta cac dy an dién 31 MW

rac

Nguén: Quyét dinh s6 489/QP-TTG ngay 10 théng 6 ndm 2024 cua Thu twéng Chinh phu

Dién mat tr&i mai nha nén duoc trién khai theo 16 trinh wu tién tw dung va trong gi¢i han phu
tai cla tirng tuyén/tram; hiéu qua tai chinh c6 thé dwoc tang cuwéng nhd lwu trik nang lwong
tuy chon nham gidm dinh va tranh cat gidam cong suét. Cac dw an WtE can hoan thién sém co
ché gia, danh gia tac dong moéi trwong (EIA) va quy hoach dat, nén dwoc xem la bd sung trung
han thay vi ngudn cong suét ngay lap tirc. Sinh khdi phu hop hon cho &ng dung nhiét gan
ngudn; dién gié chwa can phan bb trong ngén han.

Dé6i véi TLIP I, hwéng di it rii ro nhat 1a danh muc tap trung vao dién mét tréi mai nha véi quy
mé twong (rng nhu cau khu cong nghiép, cé thé xem xét mua dién tir cac dw an WEE néu co
nha may kha thi v& tai chinh trong pham vi kinh té phu hop.

2.4. Cac lya chon nang lwgng tai tao cho Khu céng nghiép Thang
Long Il

2.4.1. Dién mat troi trén mai nha — huwdng di nang lwong tai tao chu dao

Dwa trén cac rang budc hé théng néu & Muc 2.1 va d&c diém phu tai nén cao — tai phéng trong
ngay & Muc 2.2, dién mét tréi mai nha |14 lya chon nang lwong tai tao duy nhat trong ngén han vira
phu hop ky thuat, vira hiéu qua van hanh dbi voi TLIP 11. San lwong PV trung v&i khung gid lam
viéc, cho phép ty 1é tw dung cao va giam mua dién trong gi¢ gia cao. Nguwoc lai:

 Sinh khéi/khi sinh hoc: ngudn nguyén liéu phan tan, thiéu ha tdng thu gom, lam giam dé
tin cay va tinh kha thi tai chinh cho van hanh lién tuc quy mé nha may trong khu céng
nghiép; &ng dung nhiét nhé tai chd gan ngudn thuwc té hon so véi phat dién hoa ludi.

e Dién tir rac (WLE): du dwoc quy hoach & cép tinh, cac dw an can dién tich Ién, quy trinh
phé duyét dai va yéu ciu méi trwdng nghiém ngat; trong khu virc cong nghiép mat do cao,
cac rang budc nay cliing van dé logistics va chap thuan cong ddng khién WE khong phu
hop trién khai noi khu (phtt hop hon & quy mé tinh, xem xét mua dién néu c6 nha may kha
thi gan do).

o Dién gié: titm nang gi6 dwdi ngudng thwong mai cho tua-bin tiéu chuén; néu co, chi kha
thi cho cac mé hinh thi diém vé&i cdng nghé gié téc do thap thé hé méi, chwa dat quy mo
thwong mai.

Bang 2-1: So sanh tinh kha thi cac nguén ning lwong tai tao cho TLIP Il

Céng Tiém niang Tinh Rao can Ham y dau tw Nhu cau chinh
nghé cong suat kha sach
thi

3Trong béo céo nay, “Hung Yén” dé cap dén tinh Hung Yén trudc khi sap nhap véi tinh Thai Binh.
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Pién mat 80-120 MWp
troi mai (~140-210
nha (RSP) GWh/nam)
biéntirrac 30,88 MW (Vi
(WIE) X4, 20 ha)
Sinh khai 121,43 KTOE
(Biomass)  tiém nangky
thuat
Piéngio Khéng dang
(Wind) ké (<6 m/s
trung binh &
do cao 150
m)

Cao

Théap

Théap

Théap

Gidi han phat
ngugc tram
bién ap (~30%
mu'c thdm nhap
néu khong nang
cép)

Thiéu dat, rdiro
6 nhiém, chi phi
dau tu cao (~50
trieu USD/MW),
thdi gian phé
duyét dai

Nguon cung
phéan tan, chi
phi logistics
cao, thiéu trung
tam xr ly

Diéu kién gié
kém, mat do
cong suitthap

Ty suét lgi nhuén
(ROI) cao (12-15%),
tiét kiém khoang 1,2
triéu USD/nam,
giam hon 100.000
tCO,e; phu hgp vdéi
nhu cau RE100/ESG

Khong kha thi cho
TLIP Il; chi xem xét &
cép tinh

Chi kha thi cho céac
rng dung nhiét quy
mo nho (1-2 MWth
cho nganh dét may,
thuc pham)

Khong kha thi vai
cOng nghé hién tai

Lam r6 quy dinh
DPPA ndi khu
(Nghi dinh
57/2025), cho
phép md hinh
RSP dung chung,
hé trg trién khai
EMS va BESS
Siét chat tiéu
chuan phat thai,
quy dinh ré vi tri
xay dung, hé tro
tai chinh cép tinh
(khéng ap dung
cho TLIP II)

Phat trién cum
sinh khai, khuyén
khich trung tam
logistics, nhung
vai trd han ché tai
TLIP I

Chixem xét dai
han néu cong
nghé tua-bin cai
thién (kha thig
<7 m/s)

Xét dén cac rang budc nay, cé thé thay lwa chon ning lweng tai tao kha thi duy nhat cho TLIP
Il 1a dién mat tréi mai nha, két hop v&i cac hé théng dién mat trei phan tan quy mé nhé. Vé
ky thuat, dién mat tréi mai nha phu hop véi ha tang va nhu cau nang lvong cia TLIP I1. Vé&i bire
xa trung binh 4,01 kWh/m?ngay, khu cong nghiép cé thé 13p dat 80—120 MWp, twong trng véi san
lwgng 140-210 GWh dién sach méi n&m (Bang 2-6), chiém khodng 30% nhu ciu dy kién dén nam
2030. Tram bién &p 110/22 kV (100 MVA) cta khu c6 thé tich hop dién mét troi téi 30% tai cwe dai
ma khéng can nang cép 16n, giip md hinh RSP vira mé rong dwoc quy md vira twong thich véi
lwoi.

Nguworc lai, sinh khéi va khi sinh hoc bi gi¢i han b&i nguén nguyén liéu khéng 6n dinh va ha tang
thu gom phan tan, trong khi téc d6 gié trung binh 5-5,9 m/s & dd cao 150 m thap hon nguéng
thwong mai. Dy an WLE tuy nam trong quy hoach tinh nhuwng can dién tich I&n (trén 20 ha/dw an),
coéng nghé dat dd (~50 trieu USD/MW) va tiém &n rii ro méi trweng, khéng phu hop véi mat do
cong nghiép cao ctia TLIP II.

Bang 2-2: Tiém nang dién mat trei ap mai tai TLIP 1

Toéng cong

STT Hang muc Giai doan

1+2

Giai doan Giai doan

1 Dién tich dat khai thac (ha) 247 4275 819,2 1.493,7

2 Dién tich mai nha (ha)* 54 94 180 328

3 Céng suét lap dat woce tinh 50 80 150 80-120
(MWp)

4 Céng suat van hanh dw kién 40 70 130 64-96
(MW)

14



Gia dinh: Ty 1& 1ap day khu cong nghiép dat 80%; mat do xay dwng 55%; dién tich mai nha
twong duwong 50% dién tich san xay dwng.

Vé khia canh kinh té va dau tw, dién mat tréi mai nha mang lai ty suat lgi nhuan canh tranh
nhét. V6i chi phi I4p dat tr 520-580 USD/kWp, cac dw an RSP dat ty suét loi nhuan (ROI) 12—
15% va hoan vén trong 5-7 nam. Dbi v&i cac doanh nghiép thué trong khu, mé hinh nay giup tiét
kiem 15-25% hoa don dién hang nam (twong dwong khoang 1,2 triéu USD/nadm véi 50 MWp)
ddng thoi tang kha nang dw bao chi phi trong bbi canh gia dién lwdi ngay cang téng.

Ngworc lai, cac dw an dién tir rac (WLE) gap khé khan do gia mua dién chwa canh tranh va thoi
gian cap phép kéo dai; trong khi sinh khéi va dién gio thiéu quy mé kinh té do chi phi logistics cao
va ngudn tai nguyén han ché. Nhirng yéu tb nay cho thiy dién mat tréi mai nha la lwa chon nang
lwong sach it rdi ro va hiéu qua dau tw cao nhat tai TLIP II.

Tuy nhién, chinh sach va khung phap ly van la yéu té then chét quyét dinh tinh kha thi. Hién
mé hinh tw phat — tw tiéu dwoc cho phép, nhung khung phap Iy cho hop ddng mua ban dién truc
tiép (DPPA) trong cac khu cong nghiép khép kin van dang dwoc hoan thién (Nghi dinh 57/2025).
Khi chwa cé quy dinh rd rang, cac doanh nghiép khong thé giao dich dién dw trong ndi khu, lam
han ché kha nang téi wu hoa. Bén canh dé, viéc chwa cé hwéng dan ctia B6 Cong Thwong (MOIT)
vé tich hop hé thdng lwu tri ndng lwong (BESS) ciing can tré viéc ¢ng dung, du cdng nghé nay
c6 tiém nang I&n trong viéc nang cao 6n dinh lwéi va quan Iy phu tai dinh. Nhitng khoang tréng
nay can duwoc xt ly sém dé TLIP |l c6 thé khai thac toan dién tiém nang nang lwong sach.

Nhin chung, dién mat trei mai nha dic biét phu hop véi bdi canh khu cdng nghiép, vi md
hinh nay gan lién v&i co ché “tw phat — tw tiéu”, giup doanh nghiép gidm chi phi dién nang,
tang tinh an toan ndng lwong va dap tng muc tiéu phat trién bén vi'tng ma khong phu thudc hoan
toan vao lwéi dién qudc gia. Néu khung phap ly dwoc mé rong dé hé tro giao dich dién ndi khu
(théng qua DPPA ho&c mé hinh microgrid chia sé), dién mat troi con cé thé thic day co ché chia
sé nang lwong phan tan gitra cac doanh nghiép, qua dé nang cao hiéu qua, giam phu thudc nguén
bén ngoai va xay dwng hé sinh thai nang lwong thap carbon bén virng trong TLIP II.

Dién mat tréi mai nha cling mang lai cac loi thé chién lwvoc ndi bat:

e Th nhét, tinh linh hoat va mé& réng cao: hé théng co thé trién khai theo giai doan phu
hop v&i nhu cau va ndng lwc dau tw cha tirng doanh nghiép, gidm rii ro tir chi phi dau tw
ban dau lén.

e Th hai, dap trng yéu cau cta cac tap doan FDI: nhiéu doanh nghiép da quéc gia trong
céc linh vuc dién tlr, 6 t6, dét may yéu cau st dung ndng lwong tai tao trong chudi cung
&ng; Vi vay, cac khu cong nghiép c6 ty 1é dién mat tréi cao sé& hap dan hon dbi véi nha dau
tw qubc té.

e Thu ba, viéc tich hop dién mét troi tao co’ hoi két hop véi hé théng quan ly nang lwong
thong minh (EMS) va lwu trir dién (BESS) trong trung han.

e Cubi cung, du khung phap Iy hién nay da cho phép tw tiéu thy, tiém nang t6i da cia moé
hinh nay van phu thuéc vao sw hoan thién chinh sach — dac biét 1a 1am rd quy dinh DPPA
ndi khu, cho phép giao dich dién gitra cac doanh nghiép, tbi da hda hiéu qua va giam thém
sw phu thudc vao lwdi qubc gia..

2.4.2. L6 trinh tich hgp dién mat trdi mai nha tai TLIP |1

Dé chuyén dbi ttr md hinh rdi rac clia cac hé théng dién mét troi riéng 18 sang mot hé sinh thai
nang lwong tai tao tich hop, TLIP Il cAn mét chién lwoc theo giai doan, phu hop véi ndng luc dau
tw, tién trinh cai cach chinh sach va mirc d6 sén sang céng nghé.

Ngan han:

L6 trinh kha thi va dé trién khai nhat 1a mé hinh tw phat — tw tiéu. Theo dd, cac doanh nghiép tw
dau tw hé théng dién mat tr&i mai nha dé phuc vu nhu cau néi bd, gidm phu thudc vao dién luoi.
M6 hinh nay da dwoc Sumitomo trién khai thi diém 1 MW tai TLIP Il, mang lai hiéu qua rd rét vé
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chi phi va méi trwdng. Véi cac doanh nghiép cé han ché vé vén, mé hinh thué mai la giai phap phu
hop: nha dau tw th ba tai tro 1ap dat va ban lai dién cho doanh nghiép véi gia thap hon 5-10%
so véi biéu gia EVN. Cac hop dong thwdng kéo dai 15-20 nam, sau dé hé théng co thé duwoc
chuyén giao lai cho chii s& hiru mai. Mé hinh nay dic biét hivu ich véi doanh nghiép vira va nhé
(SME), gitip ho tiép can nang lwong tai tao ma khéng phai chiu rdi ro tai chinh ban dau.

Trung han:

Khu cong nghiép nén hwéng t&i mé hinh bén thir ba hoac ESCO. Khi d6, ban quéan ly khu hoac
cac nha san xuat dién doc lap (IPP) diu tw va van hanh hé théng RSP va BESS dung chung; cac
doanh nghiép mua dién theo hop déng dai han. Mé hinh nay tan dung loi thé quy mé, tap trung
bao tri, va tiép can dwoc cac ngudn vén xanh tr ngan hang trong nwéc (nhw BIDV, Agribank) va
quéc té (nhw ADB, WB). Tuy nhién, viéc mé& rong mé hinh ESCO hién bi han ché do thiéu khung
phap ly r6 rang cho phan phéi dién ndi bo va chia sé doanh thu theo Nghi dinh 31/2021/ND-CP.
Do d6, can s&m hoan thién hanh lang phap ly dé khuyén khich mé rong.

Giai doan tiép theo:

Phat trién microgrid két hop hé théng quan Iy nang lwong théng minh (EMS). EMS cép khu cong
nghiép cho phép giam sat thoi gian thwe lwgng phat va tiéu thu dién cta nhiéu doanh nghiép, tbi
wu phan bd coéng suét, diéu chinh phu tai va gidm ton that. Hé théng nay co thé gidm tén that phan
phdi 2-5% va tang tbi da kha nang st dung ndi bo dién tai tao. Khi két hop véi BESS, EMS con
gilp gidm dinh phu tai, n dinh tAn sé va giao dich dién noi khu. Du chi phi dau tw ban dau cho
EMS khoang 300.000-500.000 USD va can thém 1-2 triéu USD dé gia c6 lwi, hiéu qué dai han
va kha n&ng chdng chiu ctia hé thdng hoan toan xrng dang véi chi phi nay.

Lwu trir nang lwong (BESS) la buwdc phat trién logic tiép theo. Tai TLIP Il, hé théng 5 MWh BESS
can dau tw khodng 1,5-2 triéu USD, c6 thé tiét kiém khoang 0,5 triéu USD/ndm nhd chénh léch
gia dién va gidm tai dinh, dat ROl 12—15%. Ngoai hiéu qua kinh té, BESS con giup tang do tin cay
cung cap dién bang cach cung cap nguén duw phong khi méat dién — yéu té quan trong déi véi doanh
nghiép FDI cé quy trinh san xuét nhay cdm. Tuy nhién, viéc chwa c6 huwéng dan ctia MOIT vé tich
hop BESS trong lwéi khu cong nghiép van tao ra rdi ro phap ly can dwoc thao g& dé cing cb niém
tin nha dau tu.

Dai han:

TLIP 1l ¢6 thé tién téi mé hinh DPPA ndi khu, cho phép cac doanh nghiép giao dich dién mat troi
v&i nhau thdng qua microgrid, hinh thanh thi trw&ng nang lwvgng ndi bd canh tranh. M6 hinh nay
gitp gidm phu thudéc EVN, ting hiéu qua st dung dién mét tréi va thic ddy cdng sinh nang lvong
gitra cac doanh nghiép. Ngoai ra, mé hinh nay con hd tro bdao cédo ESG, cho phép minh chirng rd
rang vé ngui“)n nang lweng tai tao dwoc tiéu thy. DPPA bén ngoai (mua dién tai tao tr cac dy an
ngoai khu qua lwéi qudc gia) 1a gidi phap trung gian nhwng kém canh tranh hon do chi phi truyén
tai.

Dé thuc hién cac chién lwoc tich hop trén, TLIP |l cAn da dang héa co ché tai chinh phu hop véi
dac thu cla tirng nhém doanh nghiép.

Doanh nghiép FDI I&n ¢6 nang lwc tai chinh manh c6 thé tw dau tw, tan dung chu ky hoan vén
ngén va loi nhuan cao.

Doanh nghiép vtra va nhé (SME) phu hep v&i moé hinh thué mai hoac ESCO, giup loai bé chi phi
dau tw ban diu va trd dan theo thoi gian.

Ha tang cép khu nhw EMS, microgrid va BESS c6 thé huy déng vén theo md hinh tai chinh hén
hop (blended finance), bao gébm vay xanh, tai chinh phat trién hodc phat hanh trai phiéu xanh &
cép khu hodc cép tinh. Hop tac cong — tw (PPP) ciing 1a giai phap kha thi dé phat trién ha tng
chung, huy ddng nguén lyc tir ban quan ly khu, doanh nghiép thué va céc té chire tai chinh vao
cac quy dau tw lien két.
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3. Chinh sach hé tro, khung trién khai két hop va céac
rao can doi voi Khu céng nghiép Thang Long I

Chinh sach dang chuyén bién cla Viét Nam — bao gébm cam két phat thai rong bang 0 va cai cach
nganh dién — dang tao nén tang dé chuyén déi cac khu cong nghiép nhw Khu céng nghiép Thang
Long Il (TLIP II) thanh nhirng chi thé nang dong trong linh vie ndng lwong sach. Phan nay tong
hop cac chinh sach hé tro chi chét cuing véi chién lwgc dau tw va md hinh kinh doanh phu hop,
nhan manh béi canh dac thu ctia TLIP II.

3.1. Co s& chinh sach, khuyén khich va déng lwc thi truéng
Cam két phat thai rong bang 0 cla Viét Nam va nhivng cai cach gan day trong nganh dién dang
chuyén dich cac khu céng nghiép tir vai trd ngudi tiéu thu thu dong sang chii thé tham gia tich cuc
vao chuyén dich nang lvong sach. Ba yéu t6 quan trong déi véi TLIP II:

1. Chinh sach Khu cong nghiép sinh thai (EIP) dinh hwdng st dung hiéu qua tai nguyén,
phat dién tai chd va cong sinh cong nghiép;

2. Quy hoach nganh dién cdng nhan nang lwong tai tao phan tan va lwu triv 1a mot phan cta
viéc can bang cung-cau;

3. Céng cu thj trwdong (tw tiéu thu dién mat trdi trén mai nha, moé hinh mua sam truc tiép,
chirng chi ndng lwong tai tao) tao ra cac tuyén dwong cho doanh nghiép thué tiép can
nguén dién sach c6 chirng nhan. Nhirng diéu nay vtra xac dinh pham vi dwgc phép va dat
ra cac wu tién khuyén khich, nhwng ciing chi ra nhitng khoang tréng xung quanh giao dich
dién ndi khu, tich hgp Iwu trir va tai chinh cho doanh nghiép vira va nhé.

Déi v&i TLIP 11, cac chinh sach trén phu hop véi diéu kién ha tang va van hanh da néu & cac phan
trwdce:

(i) hé thdng dién phan cip 500/220/110 kV v&i mét sé hanh lang truyén tai han ché theo chu ky
(Muc 2.1);

(i) phu tai nén cao, biéu d6 phang ban ngay va dinh nhe vao cudi bubi chiéu (Muc 2.2);

(iii) nhu cAu ngay cang tang vé dién nang thap carbon tir cac doanh nghiép thué.

Dac biét, TLIP Il dwoc hwéng lgi tir khung EIP cla Viét Nam theo Nghi dinh 35/2022/ND-CP va
Théng tw 05/2025/TT-BKHDT, khuyén khich hiéu qua tai nguyén, phat dién tai chd va céng sinh
cbng nghiép, cung v&i quy hoach dién Iwc cho phép tich hop nang Ilwgng tai tao phan tan va lwu
trir d& can bang cung — cau.

Cac cong cu thi treong nhw ty tiéu thy dién mat troi, hop d?)ng mua ban dién truc tiép (DPPA) theo
Nghi dinh 57/2025/ND-CP (ap dung cho khach hang tiéu thy Ién =200.000 kWh/thang) va chirng
chi nang lwong tai tao quéc té (I-REC) gilp dadm bao ngudn dién sach cé thé xac minh.

Mai trieérng chinh sach nay viva tao khuén khd phap ly vira thuc day dong lwc dé trién khai hé théng
dién mat troi tai chd, két hop lwu trir va cac céng cu hop ddng xac nhan tiéu thu nang lwong tai
tao. Bang 3-1 tom tat cac wu dai dau tw chinh hé tro qua trinh chuyén ddi xanh trong cac khu céng
nghiép.

Bang 3-1: Cac wu dai dau tw chinh hé tro’ qua trinh chuyén ddi xanh trong cac khu coéng

nghiép
Loai wu dai Mo ta Diéu kién/Tiéu chuan Can ctr phap ly
U'u dai thué Giam thué& TNDN xudng Nganh wu tién (cong nghé Luat sb
TNDN (CIT) 10-17% trong 10-15 nam cao, nang luong taitao); dau  67/2025/QH15;
(so v&i mirc 20% thong tw= 12ty VND; doanh nghiép  Nghi dinh
thuong). SME doanh thu< 3ty VND 218/2013 (slra
(15%). déi).
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Mién, giam Mi&n hoan toan 2-4 ndm,  Du 4n mdithudc linhvuwc wvu  Nghi dinh

thué TNDN giam 50% trong 4-9 nam tién, khu céng nghé cao, khu  218/2013; Luat
tiép theo. cong nghiép sinh thai. Pau tu 2020.
Mién thué nhap Mién thué cho thiét bj, Nganh, khu vuc dugc khuyén  Nghi dinh
kh3u/xuat khdu may méc cé dinhva khich dau tu. 134/2016; Luat
nguyén liéu trong 5 nam. Pau tur 2020.
Mién/giam tién  Mién t6i da 3 nam trong Khu céng nghé cao, EIP, ving  Luat DAt dai 2024;
thué dat giai doan xay dung, 3-15 kinh t& khoé khan. Nghi dinh
nam sau xay dung; gidm 103/2024.
50% cho du an PPP.
Tin dung xanh Tiép can vén tin dung xanh  SME, du an nang luong tai Luat sé
va ho tro tr BIDV, Agribank, ADB, tao, nganh coéng nghé cao. 90/2025/QH15;
WB; khau trit R&D; hé tro Nghi dinh
dao tao lao dong. 31/2021/ND-CP.
U'u dai khac Khau hao nhanh, chuyén Du 4n d8i mdi sangtao, mdi  Thong tw 05/2025;
giao cong nghé, xuc tién truong. Luéat s6
thuong mai, phat hanh trai 90/2025/QH15.
phiéu xanh.

Trong s6 nhirng wu dai quan trong nhéat, Chinh phd danh wu dai mién thué thu nhap doanh nghiép
cho cac dw an nang lwong tai tao. Nha dau tw vao cac khu cdng nghiép dwoc hwdng mirc thué
suat thué TNDN wu dai t» 10-17% trong thei han 10-15 ndm, mién thué hoan toan trong 2-4 nam
ké ti» nam dau tién co & (hodc nam the tw cd doanh thu) va gidm 50% trong 4-9 nam tiép theo,
tuy thudc vao quy mé dy an (tdi thiéu 12 ty ddng) va linh viee wu tién (vi du: cdng nghé cao, nang
lwong tai tao). Sau thang 10 nam 2025, Luat s6 67/2025/QH15 chuyén huéng wu dai sé hivu tri
tué sang cac loi ich cu thé cho tirng linh vire, khuyén khich cac cong nghé tién tién, than thién voi
mdi tredng.

Cam két phat thai rong bang 0 ctia Viét Nam da mé rong kha nang tiép can ngudn tai chinh quéc
té, bao gdm Quy Khi hau Xanh (GCF), cac chwong trinh tin dung carbon va céc sang kién tai chinh
hén hop nhw Déi tac Chuyén déi Nang lvong Cong béng (JETP) va Cong ddng Chau A Khéng
Phat thai (AZEC). Bé tbi da hoa nhirng co’ hdi nay, Chinh pht can tdng cwéng khung phéap ly, don
gian héa thd tuc dau tw va nang cao vai trd ctia khu vwe tw nhan. Cac khu cdng nghiép va doanh
nghiép FDI déng vai trd trung tdm, vira chiu ap lwc vé tiéu chuan mai trwéng trong chudi cung tng
toan cau, vira cé nhu cau lén vé ndng luwong sach.

3.2. M6 hinh trién khai k&t hgp va céc rao can tai TLIP Il

3.2.1. CAu truc hién tai va ly do ép dung mo hinh két hop

M hinh cung c4p dién hién tai tai TLIP Il, trong d6 EVN mua dién qua tram 110 kV va phan phéi
ndi b, gitp dam bao &n dinh Iwéi nhung han ché téi wu chi phi va truy xuét ngudn dién sach (ESG
traceability).

Dén gitra nam 2025, TLIP Il dw kién cé khoang 23,93 MWp dién mat tr&i mai nha, giup gidm chi
phi gi®’ cao diém va tao diéu kién chirng nhan nang lwong tai tao, tuy nhién dong dién phat nguoc
bét dau tao ap lwc 1én lwdi vong 22 kV, cé thé gay mét 6n dinh néu khdng dwoc bd sung thiét bi
diéu ap nhanh, cdm bién théng minh va hé théng lwu trir nang lwong (BESS).

Cac rao can thwe hién chinh bao gf“)m:

e Han ché tai chinh ctia khdi SME (~70% doanh nghiép thué) vai tai san thé chap thap.

e Rang buéc phap ly dbi véi giao dich dién ndi khu.

e Thiéu hé thdng quan ly nang lwong (EMS) tich hop, gay ton that ky thuat 2-5% (~0,7
GWh/nam véi 50 MWp).
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Dé khéc phuc, TLIP Il nén ap dung mé hinh trién khai két hop (hybrid model) theo giai doan, két
hop gitra tw dau tw, ESCO, thué mai, co ché thj trwéng va chia sé nang lwong, phu hop véi tirvng
nhém doanh nghiép va kha nang tai chinh.

Mb hinh nay hwéng dén:

e Dadang héa ngudn dau tv va co ciu s hivu;

e Dam bdo sy tham gia clia cac doanh nghiép vira va nhé cung v&i cac doanh nghiép FDI
Ion;

e Dat dwoc mirc gidm chi phi va phat thai co thé do lwdng duoc; va

e Xay dung kha nang lwéi dién chdng chiu lau dai théng qua co' sé& ha tAng chung.

Thay vi van hanh song song tach biét, cac co ché nay duoc trién khai tudn tw theo thoi gian va két
ndi thdng qua quan ly sé6 héa va déng bd chinh sach. Ngén han st dung cong cu thi trwong va
tuan tha, trung han mé rong tai chinh qua bén the ba, va dai han hwdng dén hé théng chia sé
nang lwong toan khu.

3.2.2. C4c thanh phan cbt 16i ctia mé hinh két hop
3.2.2.1. Ty dau tw cla cac doanh nghiép lén

Céc nha san xuét FDI I&n tai TLIP 11 ¢ phu tai 6n dinh va cam két bén visng (RE100, SBTi), vi vay
tw dau tw dién mat troi 1a lwa chon hiéu qua nhat. Cac dw an dang nay gilp tiét kiém 15-25% chi
phi dién, v&i gia dién EVN khodng 0,08 USD/kWh, dat ROI trén 15% va hoan vén 5-7 nadm. Khi
két hop ban chirng chi I-REC, thdi gian hoan vén cé thé rat ngan xudng 4—-6 ndm.

Tuy nhién, viéc dau tw riéng I& dan dén phat dién phan tan, thiéu phdi hop. Ban quan ly khu nén
diéu phéi mua sé&m tap trung, chun héa dau ndi va giam sat hiéu suét.

3.2.2.2.  ESCO va Co ché cho thué mai xanh

Déi v&i phan 16n doanh nghiép SME, dau tw truc tiép la khdng kha thi. M6 hinh két hop gidi thiéu
ESCO va thué mai xanh (green leasing).

Vé&i ESCO, mét don vi chuyén biét hodc ban quan ly khu dau tw hé thdng dién mat trovi, lwu trir va
hiéu qua nang lwong, thu hdi vén qua hop ddng tiét kiém ndng lvong.

Thué mai xanh cho phép nha dau tw bén thr ba thué mai, 1ap dat PV va ban dién cho doanh nghiép
v&i gia 0,06-0,07 USD/kWh, thap hon gia ban 1& EVN. Vé&i ngudi tiéu dung 10 MW, cé thé tiét
kiém 200.000-300.000 USD/nam.

Hai co’ ché nay can quy dinh ré hon vé giao dich dién ndi khu va mau hop déng tiéu chuan. Kinh
nghiém tir Thai Lan va Malaysia cho thdy cac géi tin dung dwoc Nha nwéc bdo 1anh va cap phép
don gidn gitp day nhanh trién khai.

3.2.2.3. Cac cdng cu dya trén thi tredng: DPPA va I-REC

Hop déng mua ban dién truc tiép (DPPA) va chirng chi nang lwong tai tao (I-REC) tao 16p trung
gian tuan tha trong mé hinh két hop. Theo Nghi dinh 57/2025, cac nha phat dién =10 MW ¢6 thé
ky hop déng riéng (private wire hoac virtual) v&i ngudi tiéu dung Ién; Nghi dinh 135/2024 mé kha
nang phan phéi ndi bd trong khu cdng nghiép.

Tai TLIP Il, DPPA ngoai khu giip doanh nghiép mua dién tai tao ma khéng can dau tw vén, tiét
kiém 5-15% so v@i gia ludi. Vé lau dai, DPPA noi khu c6 thé tan dung t&éi 100 MWp nguf“)n phat
tai chd khi cé tiéu chuan ky thuat va co ché thir nghiém (sandbox).
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Vi cac doanh nghiép nhd chwa du diéu kién DPPA, I-REC la giai phap trung gian hiéu qua. V&i
23,93 MWp PV, TLIP Il ¢ thé phat hanh ~42.000 I-REC/nam, tri gia 0,25-2,04 USD/MWh, gitp
chirng minh cam két ESG.

3.2.2.4. Co s& hatang lwu tri¥ va nang lwong dung chung

Dai han, mé hinh két hop hwéng dén tai sa&n ndng lwong tai tao va lwu triv tap trung, quan ly qua
EMS ky thuat s6. Mét lién danh hodc “Super ESCO” c6 thé dau tw BESS cép khu, van hanh theo
mé hinh dang ky st dung (subscription). Ha tang chung gitp gidm chi phi lwu tri¥, cdn bang nguén
phat gian doan va 6n dinh lwéi vong. Vi du, Quan Ky thuat s6 Punggol (Singapore) van hanh BESS
2,5 MWh, gidm 1.700 tCO,/nd&m va tang d6 6n dinh lwdi.

Dé ap dung mé hinh twong tw, TLIP Il can thanh 1ap phap nhan riéng (SPE) dé s& hiu va van
hanh tai san, déng th&i 1am rd quyén sé& hivu va biéu gia theo Luat Dién lwc Viét Nam.

3.2.2.5. Co ché dau tw hop tac
Céu truc hop tac cho phép cac doanh nghiép cuing dau tw hé théng dién mat trdi va lwu trir théng
qua gép von cb phan vao SPE. M6t dw an hop tac 30 MWp c6 thé giup tiét kiém 10-15% chi phi
dién, twong dwong 0,6-0,8 triéu USD/ndm. M6 hinh nay thuc day cam két dai han va chia sé rai
ro, nhwng can quan tri minh bach va giam sat ky thuat chat ché thong qua EMS bat budc. Kinh
nghiém tlr Trung Quéc cho thay cac EIP hop tac cé thé phat trién thanh cum giao dich nang lwong
s6 hoéa khi co hé théng giam sat hoan chinh.

3.2.2.6. Tém tat cac chirc ndng mé hinh trong khung két hop
Dwa trén cac phan truéc, co thé cd bén loai mé hinh kinh doanh nang lwong sach: s& hivu truc
tiép (tw dau tw), moé hinh dich vu cla bén thir ba (ESCO, cho thué mai xanh), hop dbng theo thj
trwdng (DPPA, I-REC) va mé hinh tap thé/chia sé (chia sé nang lvong/lwu trr, hop tac xa). Méi
nhém dap (rng mét nhu cau riéng vé tai chinh, van hanh va phap ly, song van dbi mat véi rao can
vé vén SME va khung Iwdi ndi bd chwa hoan thién. Bang 3-2 dwéi day tom tat bay mé hinh, phan
tich chi tiét quyén s& hivu, wu/nhuoc diém, mé hinh phu hop nhat va nhu cau chinh sach.
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M6 hinh

Ban3-2: Phan tich so sanh cac mé hinh kinh doanh nang lwong tai tao cho cac khu cong nghiép

S& hiru va tai chinh

Sé& hiru trwc tiép

Tw dau tw
cua doanh
nghiép

Doanh nghiép s& hiru; von
dau tw t» ngudn vén doanh

nghiép

M6 hinh dich vu cta bén thr ba

Mé hinh
ESCO

Mo hinh cho
thué mai
xanh

Bén th&r ba (ESCO hoac

nha diéu hanh IP) dau tu;
doanh nghiép thanh toan
qua tiét kim nang lwong
hodc hop déng

Bén th&r ba cho thué mai
nha |ap dat dién mat trov,
ban dién hoac I-REC

Qu diém

« Tiét kiém chi phi dai
han

+ Kiém soét hoan toan
viéc str dung nang
lwong

« Dap (rng truc tiép cac
yéu cau ESG

* Doanh nghiép khdng
phai diu tw ban dau

* Quan ly, van hanh
chuyén nghiép (O&M)

« Hé théng tap trung
giup tang hiéu qua

+ Khéng can von dau tw
ban dau

« Tiét kiém ngay lap tirc
(0,06-0,07 dd la/kWh
so v&i 0,08 do la cta
EVN)

* Linh hoat cho doanh
nghiép thué ngén han

M6 hinh hop dong dwa trén co ché thi trwéng

Mé hinh
DPPA

Hop dong truc tiép gitka DN
va nha phat dién RE (lw&i

dién riéng hoac lwadi dién
ao)

+ On dinh gia ca
* Tiép can RE quy md
I&n

Han ché

* Chi phi tra trwéc cao

« Trién khai phan tan

» Cac doanh nghiép vira
va nho bi loai trtr do rao
can tai chinh

» Thiéu khung phap ly rd
rang cho giao dich dién
néi khu

* Thj trwdng ESCO tai
Viét Nam con non tré

« Han ché dién tich mai
kha dung

« R3o can phap ly dbi voi
giao dich dién ndi khu

* Hién tai gi¢i han &
=2200.000 kWh/ngu i
dung/thang

Déi twong phu hop

Cac cong ty FDI I&n co
tiém Iwc tai chinh va
cam két ESG manh

Cac doanh nghiép vira
va nhd, IP dang tim
kiém trién khai tap trung

DN thué ngan han (3-5
nam), doanh nghiép vira
va nhd

Khach hang tiéu thu
nang lwgng Ién, cac
cong ty da quéc gia co
muc tiéu RE100

Nhu céu vé chinh
sach/yéu t6 hé tro

Uu dai thué, co ché bu
trte dién, gidm nguwéng
DPPA

Quy dinh rd rang vé
ESCO, chuwong trinh
bao lanh tin dung,
quyén phan phéi dién
nodi khu

Stlra dbi Nghi dinh
57/2025 dé cho phép
thué mai; tiép cap
quyén dau ndi cho dy
an <1 MW

M& rong diéu kién cho
cac doanh nghiép vira
va nho; lam ro cac
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Chirng chi I-
REC

DN mua chirng chi trén thi
trwdng, tach biét khdi ngudn
dién vat ly

M6 hinh hop tac/chia sé

M6 hinh hop  Céac DN gép vén qua phap

tac dau tw nhan SPE; déng s& hiru hé
thdng nang lwong tai tao +
BESS

Dich vu lwu Bén thir ba (ESCO hoac

trir va nang don vi quan ly khu cong

lwong dung  nghiép) dau tw hé théng RE

chung + BESS tap trung; doanh

nghiép thué st dung

* Phu hgp muc tiéu
ESG

* Tuan tht ESG chi phi
thap (0,25-2,04 d6
la/MWh)

* Pugc cdng nhan trén
toan cau (hon 60 quéc
gia)

* Bap ng ngay tiéu
chuan RE100

* Giam chi phi (10—
15%)

* Chia sé rti ro va logi
ich

« Tang kha nang chéng
chiu lau dai

*» Tan dung hiéu qua
quy mé

+ Phan b6 dién téi wu
nho EMS

» Tang dé tin cay cung
trng

» Khéng ap dung cho khu
cbng nghiép kin

« Gia tran han ché tinh
linh hoat

« Khéng mang lai nguén
nang luwong thuc té

« Bién dong gia

« Dé trung 1ap vai tin chi
carbon

« Can nang cép luwdi dién
tri gia 1-2 triéu do la

* Quan tri phtrc tap

« Thiéu khung phap ly
cho mé hinh hop tac

* Doanh nghiép khéng c6
quyén sé& hiru

+ Can co ché quan ly tai
san dung chung

DN can ching minh
tuan thi ESG nhanh
choéng (dac biét la
RE100)

Nhém DN c6 nhu cau
ESG twong déng

SME va nhém doanh
nghiép da dang wa
chuéng mé hinh thué
bao

DPPA ndi khu; x6a bd
gi&i han gia tran

Quan ly qudc gia d6i voi
I-REC; lam rd quan hé
v&i tin chi carbon

Can cdng nhan phap
nhan SPE; Quy chuyén
déi nang luwong dé giam
thiéu rdi ro dau tw

Can khung phap ly cho
tai san lwéi dung chung
va biéu gia; hwéng dan
SPE r6 rang
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3.2.3. C4c rao can va diéu kién ho trg
Ma&c du cé tiém n&ng rd rang vé mét ky thuat va tai chinh, mét sé rao can can phai dwoc giai quyét
dé mo hinh két hop nay hoat dong hiéu qua.

3.2.3.1.  Rao can tai chinh
Cac doanh nghiép nhé va vira (SME) dbi mét véi thach thire tai chinh Ién nhét trong viéc ap dung
céac gidi phap nang lwong tai tao. Khé khan chinh ndm & chi phi dau tw ban dau cao cho cac dy
an dién mat tréi mai nha va ha tang nang lwong sach khac.

Chi phi dau tw dién mét tréi mai nha khoang 0,55 triéu USD/MWp, nghia |a mét hé théng quy md
50 MWp can vén dau tw tlr 26-29 triéu USD. Vé&i cac SME c6 ngudn vén lwu ddng han ché, chu
ky kinh doanh ngan va kha n&ng vay tin dung thap, mirc dau tw nay 1a khéng kha thi.

Ma&c du cac ngan hang thwong mai nhw BIDV, Vietcombank ciing mét sé td chivc quéc té da trién
khai san pham tin dung xanh, phan Ién SME van khong thé tiép can do thiéu tai san thé chép, lich
st hoat ddng ngan va chinh sach cho vay than trong.

Rao can nay tén tai ngay ca khi doanh nghiép cé nhu cau thuc té vé 13p dat dién mat trdi hoac
nang cap hiéu qua nang lwong.

Doanh nghiép thué ngan han (3-5 ndm) con gap khé khan Ién hon:

Khéng s& hiru mai nha xwéng dé dau tw dién mat troi.

Thoi gian hoat déng ngan khéng dd dé& hoan vén.

Murc tiéu thu dién thuwdng dudi 200.000 kWh/thang, khéng dd diéu kién tham gia DPPA.

Trong khi d6, chi dau tw nha xwéng mudn dau tw dién mat troi dé ban dién cho nguoi thué lai bj

han ché b&i md hinh “tw san, tw tiéu”, khéng cho phép giao dich dién bén thi ba, lam gidm kha
nang m& réng cla cac gidi phap nang lwong sach.

Céac m6 hinh quy mé I&n va can vén cao nhw dau tw hop tac vao ndng lwong tai tao va dich vu lwu

tri» dung chung cling g&p rao can tai chinh do thiéu Quy Chuyén dich Nang lwong quéc gia hodc

cép tinh.

Viéc thiéu quy nay khién khoéng thé huy ddong ngudn tai chinh wu dai, bao lanh va vén dbi rng tw

nhan dé trién khai dw an.

So sanh véi québc té, Indonesia da thanh Iap Co ché Chuyén dich Nang lwong (ETM) tri gia 500

triéu USD, huy déng hiéu qua ngudn vén céng va tw cho cac dw an nang lwong sach.

Trong khi d6, Viét Nam chwa cé quy twong tw, déng thdi chwa tan dung hiéu qué cac ngudn tai

chinh khi hau quéc té nhuv Quy Khi hau Xanh (GCF) hay cac co ché tai chinh khi hau ctia Ngan

hang Thé gi6i.

Quan tri phan tan va thiéu danh muc dw an kha thi khién cac SME va khu céng nghiép chwa thé

khai thac dwoc cac nguodn lyc toan cau nay, lam cham qua trinh chuyén dich néng lvong.
3.2.3.2. Raocan phaply

Khung phap ly hién hanh cta Viét Nam van 1a rao can Ién dbi véi viéc rng dung nang luwong tai

tao trong khu cong nghiép.

Nghi dinh 57/2025/ND-CP hién han ché giao dich dién ndi khu theo mé hinh “tw san, tw tiéu”.

Diéu nay c6 nghia la cht dau tw nha xwéng 1ap d&t dién mat tréi mai nha khong thé ban phan dién
dw cho doanh nghiép thué trong cung khu céng nghiép. Vi du, doanh nghiép A c6 dién duw khéng
thé chuyén cho doanh nghiép B, du cuing dung chung hé théng luéi ndi bo.

Han ché nay lam gidm dang ké kha nang mé réng cac mé hinh ESCO, thué mai xanh, va dau tw
hop tac dya trén chia sé nang lwong.
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Hop ddng mua dién truc tiép (DPPA) — dwoc thiét ké cho khach hang tiéu thu I&n mua dién tai
tao trwc tiép — cling loai tri» phan I&n doanh nghiép trong khu céng nghiép.

Tiéu chi hién hanh yéu cau murc tiéu thu téi thiéu 200.000 kWh/thang hodc dau ndi tr 22 kV tré
lén, vwot qua kha nang clia SME va doanh nghiép thué ngén han.

Ngay ca v&i doanh nghiép du diéu kién, gi¢i han gia tran (ceiling price) trong cac hop déng DPPA
chuyén biét cling 1am gidm linh hoat va kém hap dan cho ca nha dau tw 1an ngwdi mua dién.

Ngoai ra, Nghi dinh 35/2022/ND-CP vé khu céng nghiép va khu kinh t& chwa céng nhan rd rang
céac hinh thirc chia sé& nang lwong ndi khu, hé thdng Iwu trir dung chung hodc méd hinh dau tw hop
tac, khién nha dau tw thiéu niém tin va khd mé réng quy mé.

Thi trwéng chirng chi ndng lwong tai tao quédc té (I-REC) ciing chwa ¢é khung phap ly ré rang.

Du B6 Cong Thwong da dé cap dinh hwéng xay dwng khung quén ly trong K& hoach 4107/KH-
BCT (thang 6/2024), hién van chua cé hé théng dang ky quéc gia hodc hwéng dan chi tiét vé phat
hanh, giao dich va hly I-REC.

Thiéu giam sat nay lam gidm tinh minh bach va niém tin cia doanh nghiép trong viéc st dung |-
REC cho b&o cao ESG, du day la co ché dwoc cong nhan réng rai toan cau..

3.2.3.3. Rao can ky thuat
Ngoai cac rao can tai chinh va phap ly, con tén tai rao can ky thuat dang ké trong viéc tich hop
nang lwong tai tao vao khu céng nghiép.

Phan I&n hon 400 khu céng nghiép tai Viét Nam hién chwa c6 hé théng quan ly nang lvong théng
minh (EMS), vén rét can thiét dé diéu phdi ngudn dién tai tao phan tan va téi wu st dung dién.

Thiéu EMS khién viéc trién khai nang lwong tai tao bi phan manh va kém hiéu qua, gay tbn that
nang lwong 2-5%, twong dwong ~0,7 GWh/nam cho céng suét 50 MWp.

Ngoai ra, viéc thiéu hé thdng diéu khién tap trung con ngédn can phat trién microgrid néi khu, can
thiét cho chia sé dién gitra cac doanh nghiép va gidm cat gidam coéng suét trong mé hinh chia sé
nang luong.

Heé théng Iwu trir nang lwong (BESS) la gidi phap quan trong dé can bang nguén nang lwong tai
tao, giam phu tai dinh va én dinh dién ap — tan sé.

Mét hé théng 5 MWh (chi phi khodng 2 triéu USD) cé thé gitp gidm phu tai dinh, gidm phu thudc
vao lwdi dién qubc gia va cét giam khoang 1.700 tdn CO,/ndm, twong tw két qua tai Khu dé thi ky
thuat s& Punggol (Singapore).

Tuy nhién, tai Viét Nam, B& Céng Thwong (MOIT) chwa ban hanh huwéng dan ky thuat cho BESS,
ciing nhw chwa c6 co ché tai chinh hé tro doanh nghiép trién khai, khién nha dau tw ngan ngai dau
tw lwu trie, du day la yéu té thiét yéu dé mé rong nang lwong tai tao.

Ngoai ra, sw bién déng kho lwdng cla ndng lwong tai tao, dac biét 1a dién mat trdi, budc doanh
nghiép van phai phu thudc vao luvéi EVN, véi gia dién trung binh 0,08 USD/kKWh.

Khi s&n lwong dién mat troi giam dot ngot do thoi tiét hoac thiéu cong suét vao budi téi, lwdi qubc
gia van phai duy tri cong suét dy phong, tao ap lwc 1&n hé thdng truyén tai va lam gidm hiéu qua
dau tw nang lwong tai tao trong khu céng nghiép nhw TLIP 1.

3.3. Bai hoc quéc té va dinh hwéng ap dung cho TLIP I
Kinh nghiém quéc té cho thay rang cac co ché chinh sach va mé hinh tai chinh dwoc thiét ké cé
muc tiéu rd rang cé thé mé khoa dong vén dau tw, dac biét cho cac doanh nghiép nhd va viva
(SME) — nhém chiém ty trong 1&n trong cac khu céng nghiép.
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Malaysia — Chwong trinh Tai tro Céng nghé Xanh (GTFS) cho th4y tAm quan trong ctia bao Ianh
nha nwd&c trong viéc huy dong von vay khu virc tw nhan.

Bang cach bao lanh t&i 60% rui ro khoan vay va hd tro 13i suat, Malaysia da gidm thiéu rai ro dau
tw cho SME trong Iinh virc nang lwong tai tao va hiéu qua nang luvong.

Chuwong trinh da huy déng hon 3 ty USD cho hon 350 dw an, phan I&n do SME dan dau, chirng
minh rang bao lanh ri ro tin dung c6 thé mé ra ngudn vén trwdc day kho tiép can.

Déi voi Viet Nam, noi cac SME tai TLIP |l gap rao can vé tai san thé chép va tiép can tin dung,
viéc ap dung co ché twong tw GTFS c6 thé mé rong dang ké kha nang tiép can tin dung xanh.

Céch tiép can nay sé hiéu qua hon néu két hop véi hé théng ngan hang trong nwéc (nhw BIDV va
Vietcombank), vén da co6 cac goi tin dung xanh nhwng hién van loai trir nhiéu SME do lo ngai rii
ro tin dung.

Thai Lan — Quy Quay vong Hiéu qua Nang lvong (EERF) minh hoa cach quy quay vong chuyén
biét cé thé tao ra chu trinh tai chinh bén virng va dai han.

Béang viéc cung cép vén lai suét thap cho cac ngan hang, sau d6 ngan hang cho doanh nghiép vay
lai v&i mire 13i suét tran cb dinh, Thai Lan da huy déng hon 400 triéu USD, trong d6 90% dw an do
SME thwc hién.

Co ché quay vong dam bao rang cac khoan hoan tra dwoc tai st dung, cho phép chu ky tai tro
lién tuc ma khéng lam can ngan sach nha nuwéc.

Déi véi Viét Nam, viéc thanh 1ap quy ndng lwong quay vong & cap qudc gia hodc cép tinh c6 thé
gilp tai tro cho cac dw an can vén I1&n nhw cum dién mat tréi mai nha, hé théng lwu trir nang lwong
(BESS) va nang cép lwéi dién noi khu.

Tai TLIP II, quy nay c6 thé khac phuc tinh trang thiéu nguén vén wu dai cho cac mé hinh ESCO
hodc dau tw hop tac, ddng théi mang lai cho SME ngudn vén 6n dinh, chi phi hop ly.

An D6 — Chuong trinh Perform, Achieve, Trade (PAT) lam ndi bat vai trd ctia mé hinh ESCO trong
viéc vuot qua rao can chi phi dau tw ban dau cho SME.

Theo chuwong trinh nay, ESCO tai tro va trién khai cac dw an tiét kiém nang lwong, doanh nghiép
hoan tra chi phi dwa trén phan tiét kiém nang lvong thuc té.

Mb hinh “hop ddng hiéu suat” nay da giup SME trong cac nganh s dung néng lwong cao nhw dét
may, hoa chét va thép (rng dung giai phap tiét kim ndng lwong ma ho khang thé tw dau tw.

Déi voi Viet Nam — noi cac ESCO van gap béat dinh phap ly vé phan phéi dién ndi khu — kinh nghiém
ctia An D6 cho thay réng cac quy dinh rd rang cho phép hop déng hiéu suat ciia bén thir ba c6 thé
day nhanh qua trinh ap dung.

Tai TLIP 1l, m& rong mé hinh ESCO ¢6 thé thuc day dau tw dién mat trdvi, cai tao hiéu suét nang
lwong va trién khai BESS cho SME, ddng thdi tao nén quan Iy chuyén nghiép cho ha tang nang
lweng dung chung.

Trung Quéc — Trién khai hé théng EMS théng minh trong Khu céng nghiép sinh thai (EIP) mang lai
bai hoc quy gia trong viéc gidi quyét rao can kj thuat cho tich hop nang luwong tai tao.

Bang cach bét budc ap dung EMS cho cac EIP mai va két hop chinh sach hé tro thué va tro cap
dau tw, Trung Québc da xay dwng dwoc hé théng giam sat thoi gian thue cho ndng lwong, nwéc va
phat thai.

Diéu nay khoéng chi nang cao dd 4n dinh cla lwdi dién ma con tao diéu kién cho giao dich néng
lweng ndi khu, hd tror cdng sinh cdng nghiép.
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Tai Viét Nam, chinh sach hién hanh chwa c6 quy dinh hodc wu dai cu thé cho EMS, khién phan
I&n cac khu cdng nghiép — bao gédm TLIP Il — thiéu nén tang k¥ thuat dé quan ly ty 1& ndng lvong
tai tao cao.

Ap dung mé hinh quy dinh bat budc kiéu Trung Quéc, két hop véi chinh sach tro cip co muc tiéu,
sé giup Viét Nam hién dai hoa lwdi dién khu cong nghiép, tdi wu hoa st dung nang lwgng tai tao
va phat trién thj trwong nang lwong noi khu.

Indonesia — Co’ ché Chuyén dich Nang lwong (ETM) va Quy Dau tw Khi hau (CIF) thé hién hiéu
qua ctia md hinh tai chinh hdn hop (blended finance) trong mé rdng ndng lwong tai tao dong thoi
loai bd dan nhién liéu hoa thach.

Bang viéc két hop vén cong wu dai véi dau tw tw nhan, Indonesia da huy dong 500 triéu USD cho
dw an ETM dau tién, qua dé gidm rdi ro cho cac dw an nang lwong quy mé 16n.

Mb hinh nay cho thay cac quy chuyén dich nang lwvong & cap quéc gia cé thé thu hat dong vén khi
hau qudc t&, ddng thei phu hop véi wu tién chinh sach trong nuéc.

Déi voi Viet Nam — quéc gia hién van chwa tan dung day da cac quy khi hau québc té nhw Quy Khi
hau Xanh (GCF) — mét Quy Chuyén dich Nang lwong québc gia hodc cép tinh theo mé hinh ETM
c6 thé tao budc ngoat chién luoc.

Tai TLIP 1l, quy nay co thé tai tro cho nang cap Iuéi dién, tich hop BESS va phat trién dién mat
troi hop tac, trwe tiép gidi quyét cac nat that tai chinh va ky thuat da néu & phan truwdc.

Nhin chung, nhirng kinh nghiém quéc té nay goi ra moét sb bai hoc ré rang:

e  Giadm rui ro tin dung cho SME théng qua b&o I&nh va hé tro 13i suét 1a yéu t6 then chét dé
mé& rong suw tham gia.

e QuYy quay vong cung cap nén tai chinh bén virng cho trién khai ndng lwong tai tao lién tuc.

e Hop ddng hiéu suat do ESCO dan dat giup vwot qua rao can chi phi dau tw ban dau va
nang cao tinh chuyén nghiép trong quan ly dy an.

e Chuan EMS bét budc, dwoc hd tro bang chinh sach tro cip, dadm bao 6n dinh ky thuat va
cho phép chia sé nang lvgng néi khu.

e Céc quy tai chinh hén hop & cap qudc gia hodc cép tinh cé thé huy ddng ngudn vén quy
mé I&n va gidi quyét cac nat that hé thdng trong qua trinh chuyén dich néng lwong.

Bang 3-3: Nghién ctpu so sanh cac mé hinh hé tro SME, trién khai EMS va quy chuyén dich
nang lwong tai khu cong nghiép

Quécgia/Sang  Chinh sach hodc Co  Dac diém thiét ké Két qua / Bai hoc
kién ché chinh cho Viét Nam
Malaysia - Chuong trinh tai chinh - Cho vay wu dai thong - Huy dong hon 3 ty
Chworng trinh tai do Chinh pht bao lanh gua cac ngan hang USD cho hon 350 dv
tro céng nghé danh cho SME dau tu thuong mai, Chinh pha an xanh, nhiéu dy an
xanh (GTFS) vao nang lugng téitao,  bao lanh t6i 60% khoan  do SME thuc hién.
hiéu qua nang lugngva vayva ho trg 2% lai - Bai hoc: Bao lanh
san xuét xanh. suat. clia Chinh phu la yéu
-Céacduandudiéukién  t6then chst giap
dugc Co quan Tai trg gidm ruiro cho cac
Cong nghé Xanh (GTFS) ngan hang khicho
thadm dinh. SME vay trong linh
vu'e xanh mdi.
Thai Lan — Quy Quy quay vong chuyén - B& Nang lwgng cung - Huy ddng hon 400
quay vong hiéu biét thic day céc duw an  cAp von lai suét thip cho triéu USD, trong dé
hiéu qua nang lugng Cac ngan hang, sau do
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qua nang lwgng
(EERF)

(EE) va nang lugng tai
tao (RE) trong cbng
nghiép.

ngan hang cho SME va
doanh  nghiép cbdng
nghiép vay véi l1ai suat
tran cb dinh.

- Céac khoan vay tap
trung cho cai tao EE,
sinh khéi, dién mét troi
mai nha.

90% dw an do SME
thwe hién.

- Bai hoc: Quy quay
vong giup tao nguén
tai chinh wu dai én
dinh va dai han.

An Do - Chuwong
trinh Thwc hién,
Pat dwoc, Giao
dich (PAT) két
hop vé&i cac
ESCO

Chuwong trinh hiéu qua
nang lwong cho cac
nganh c¢béng nghiép
I&n, m& réng cho SME
théng qua cac codng ty
dich vu nang lwong
(ESCO).

- ESCO dau tw vao céac
dy an EE, hoan vén dwa
trén phan tiét kiém nang
lwong (hop déng hiéu
suét).

- SME khong phai dau tw
ban dau, chia sé phan
tiét kiém.

-Puwoc ap dung réng
rai tai cac cum SME
nang lvong cao (dét
may, hoa chét, thép).
- Bai hoc: Tai chinh
do ESCO cung cép
la giai phap hiéu qua
cho SME ¢6 vén han
ché nhung tiéu thy
nang lvong 1én.

Trung Quéc — Hé
théng EMS théng
minh tai cac khu

cong nghiép sinh
thai

Trién khai EMS nhw
moét phan cta bd tiéu
chudn  Khu cbng
nghiép sinh thai (EIP).

- Bat budc ap dung EMS
cho cac EIP mai.

- Giam sat thoi gian thyc
dién, nhiét, nwéc va phat
thai gilra cac doanh
nghiép thué.

- C6 chinh séach tro cap
I&p dat va wu dai thué.

- Tang 6n dinh lwoi
dién va cho phép
giao dich nang
lwong ndi khu gilra
cac doanh nghiép.

- Bai hoc: Quy dinh
bat budc di kém hd
tro tai chinh thuc day
nhanh viéc ap dung
EMS va thuc day
cbng sinh  cdng
nghiép.

Indonesia - Co
ché Chuyén dich
Nang lwong
(ETM) va Quy Dau
tw Khi hau (CIF)

Co ché tai chinh
chuyén dich nang
lwong céng bang giai
doan dau, do ADB va
GCF hé tro.

- Huy déng von wu dai dé
loai bé than va mé réng
nang lwong tai tao.

- C4u truc tai chinh hén
hop (blended finance)
két hop vbn cong va tw
nhan.

- Dv &n thi diém dau
tién huy dong 500
triéu USD, tap trung
cho nganh dién lwc.
- Bai hoc: Quy
chuyén dich nang
lwong chuyén biét cé
thé thu hut vén quéc
té va giam rai ro cho
cac dy an chi phi
cao.

Nhirng kinh nghiém quéc t& nay cung cdp mét bo cong cu chinh sach va tai chinh ma Viét Nam cé
thé tan dung dé thuc day nhanh qua trinh (rng dung ndng lwong tai tao tai TLIP II.

Chung cho thdy cach cac cdng cu chuyén biét — t&» bdo 1anh tin dung cho SME, quy quay vong,
hop dong hiéu suat ESCO, tiéu chudn EMS bt budc, dén nén tang tai chinh hén hop (blended
finance) — co thé giai quyét cac rao can tai chinh, phap ly va ky thuat da dwoc xac dinh & cac phan
truée.
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Tdng thé, cac bién phap nay sé gitp xay dwng méi trwong thuan loi d& mé hinh két hop (hybrid
model) phat trién tir giai doan thi diém sang trién khai toan dién.

Déi v&i Khu cong nghiép Thang Long I, nhivng bai hoc trén dinh huwéng cho viéc xay dwng chién
lwoc dau tw tdng hop, chuyén déi khung trién khai két hop thanh cac mé hinh kinh doanh kha thi,
c6 thé nhan réng va huy déng dwoc vén.

Phan tiép theo sé trinh bay 16 trinh van hanh chi tiét, mé t& cach thirc t chire, tai tro va trién khai
theo giai doan nham dat dwoc ty 1&é nang lwgng tai tao 50-70% vao nam 2030..
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4.Chién lwgc dau tw va md hinh kinh doanh cho Khu

cong nghiép Thang Long Il

Dwa trén cac chinh sach hé tro va khung trién khai két hop da dwoc trinh bay trong Muc 3, phan
nay chuyén héa tdm nhin vé& nang lwong sach ctia TLIP Il thanh cac mé hinh d4u tw va kinh doanh
c6 thé thue hién dwoc.

Phan nay mé t& cach cac co ché hop dong, cong cu tai chinh va hé théng cong nghé sé dwoc két
hop dé dat dwoc ty 1& tham nhap nang lwong tai tao tr 50-70% vao nam 2030, ddng thoi ddm bao
tinh chi trd hop ly, kha nang phuc héi hé théng, va bao trum ca cac doanh nghiép nhé va viva
(SME) trong khu céng nghiép.

4.1. Dinh hwéng chién lwoc
Chién lvgc dau tw cho TLIP Il dwoc thiét ké dé van hanh khudn khé két hop théng qua bén tru cot:

1.

4.

Co’ ché mua sam da dang — két hop hop ddng mua ban dién truc tiép (DPPA) ca ngoai
va trong khu céng nghiép, cling véi Chirng chi ndng lwong tai tao quéc té (I-REC) trong
giai doan chuyén tiép.

Ha tang thong minh va quan ly sé héa — trién khai hé théng quan ly nang lwong (EMS)
toan khu va hé théng lwu trir ndng lwong bang pin (BESS) nham tang cwéng 6n dinh va
minh bach van hanh.

Tai chinh hén hop va chia sé rai ro — huy ddng ngudn vén wu dai, khoan vay thuong
mai va co ché bao Ianh tin dung d& mé rong kha néng tiép can vén cho cac doanh nghiép
SME.

D6i mé&i quy dinh va quan tri thir nghiém (sandbox) — thi diém co ché giao dich dién

ndi khu, lwu trir dung chung va dau tw hop tac, dwdi sy giam sat cha cép tinh va trung
wong.

Téng thé, cac tru cot nay chuyén ddi khung méd hinh két hop (hybrid framework) thanh mét 16 trinh
trién khai thdng nhét, két ndi tuan thi ESG trong ngan han véi tw chi ndng lwong trong dai han.

Hinh 4-1: Dw an dién mat tr&i ap mai tai Ban quan ly Khu cong nghiép Thang Long

Ngudn: Ban Quén ly Khu céng nghiép Thang Long Il

29



4.2. MO0 hinh kinh doanh van hanh
4.2.1. Md hinh DPPA bén ngoai — Tuan thd ngay va tiép can thi truéng

Nhw da néu tai Muc 3, Nghi dinh 57 (2025) cho phép cac khach hang tiéu thu dién lon (tv 200.000
kWh/thang tré 1én) ky hop dong mua ban dién tric tiép (DPPA) v&i cac nha phat dién nang lwong
tai tao thdng qua Iwdi dién cia EVN.

DPéi véi Khu cong nghiép Thang Long Il (TLIP Il), DPPA bén ngoai la con dwong nhanh nhat dé
tiép can ngudn néng Iuo’ng tai tao dwgc chirng nhan, khong can dau tw vén ban dau. Cac doanh
ngh|ep tham gia cé thé mua dién véi gia cb dinh thap hon 5-15% so véi biéu gia EVN, phong ngira
rdi ro bién déng gia dién trong twong lai, va dap ng cac cam két RE100/SBTi.

Giai doan 2025-2027, mé hinh nay nén dwoc wu tién trién khai cho cac doanh nghiép FDI quy mé
I&n, dac biét trong cac linh vire dién tk, 6 t6 va vat liéu, trong khi cac doanh nghiép nhé hon sé
chuén bi tham gia théng qua co’ ché ndi khu hodc mé hinh tap hop (aggregated arrangements) vao
nhirng ndm cubi thap ky.

4.2.2. M6 hinh DPPA ndi khu — Xay dwng nén tw chi nang lwong

Khi cac co ché thir nghiém (sandbox) dwoc ap dung, DPPA ndi khu sé tré thanh tru cot chinh clia
danh muc nang lwong tai tao TLIP Il. Theo md hinh nay, dién san xuét tr hé théng dién mat troi
mai nha hodc dién mat dat trong khu céng nghiép sé dwoc ban tryc tiép cho cac doanh nghiép
thué nha xwéng théng qua mang lwéi dién ndi bo.

Mét hé théng 500 kWp (vén dau tw khodng 260.000-290.000 USD) cé thé mang lai tiét kiém 15—
25% chi phi dién mdi nam so vé&i gia EVN va dat ty suat loi nhuan 15-20%, hoan vén trong 5-7
nam (hodc 4—-6 nam néu két hop doanh thu tir I-REC).

Dén nam 2030, cac hop ddng DPPA ndi khu co thé dap tng khoang 50% tdng nhu cau dién cla
TLIP II, gidm dang ké phu thudc vao lwéi dién qubc gia, ddng thdi giup khu cdng nghiép tién gan
hon dén mé hinh vi lwéi tw can bang (self-balancing microgrid)..

4.2.3. Hé théng quan ly nang lwong théng minh tich hop BESS — Nén tang sb
va |&p 6n dinh hé théng

Hé thdng quan ly nang lvong (EMS) sé déng vai tro trung tdm van hanh ctia mé hinh két hop TLIP

1, cho phép giam sat theo thoi gian thuwe, dw bao nhu cau, va tdi wu hda viéc chia sé nang lwong

gilra cac doanh nghiép.

Chi phi dau tw wéc tinh 300.000-500.000 USD cho toan khu, mang lai loi nhuan trén 25% nhé
gidm tén that ky thuat 2-5% tdng ngudn cung. Bén canh do, dau tw hé thdng lwu trir nang lwong
bang pin (BESS) dung lwgng 2-5 MWh (vén dau tw 1,5-2 triéu USD) sé gilp diéu tan, san tai dinh
va cung cép dién dy phong — yéu td d&c biét quan trong dbi véi cac doanh nghiép xuéat khdu cé
quy trinh s&n xuét lién tuc.

T hop EMS-BESS tao ra hé sinh thai ndng lwong sb héa, linh hoat va bén virng, c6 kha nang
tich hop ty 1& cao nang lwong tai tao bién thién ma van duy tri chat lwong dién lwéi 6n dinh.

4.2.4. 1-REC — Cdng cu ESG chuyén tiép

Chirng chi ndng lwong tai tao quéc té (I-REC) dong vai trd bd tro cho qua trinh khir carbon vat ly,
gilp chirng nhan tiéu thu nang lwong tai tao trong giai doan DPPA va ha tang lwu tri» dang dwoc
mé& réng.
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Vi 23,93 MWp dién mat trri mai nha hién co, TLIP 1l c6 thé phat hanh khodng 42.000 I-REC méi
ndm, twong (ng doanh thu tiém ndng 10.000-85.000 USD/ndm cho cac nha phat dién, déng thoi
rat ngan thoi gian hoan vén dw an khoang mét nam..
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Hinh 4-2: Doanh thu I-REC hang nam va tac déng dén th&i gian hoan vén cta dy an dién
mat tr&i ap mai 23,93 MWp tai Khu céng nghiép Thang Long Il

Biéu db nay thé hién khodng doanh thu hdng nam ttr I-REC cta 23,93 MWp dién mét tréi méi nha tai
TLIP Il cung tac déng dén thoi gian hoan vén duw én.

V&i céng suét hién tai (23,93 MWp, tuong duong khodng 42.000 MWh/ndm), doanh thu I-REC wérc tinh
dao dong tir 10.500 USD (& mure 0,25 USD/MWh) dén 85.680 USD (& murc 2,04 USD/MWh).

Khodn thu bé sung nay gitp cai thién hiéu qua tai chinh cta dw an dién mat tréi mai nha, rut ngén thoi
gian hoan vén ttr 5-7 ndm xubng con 4-6 nam.

Vé&i mire gia 0,25-2,04 USD/MWh, cac chirng chi I-REC giup doanh nghiép vira va nhé (SME) cé
thé chirng minh tuan tha tiéu chudn RE100 véi chi phi téi thidu. Mac du chi mang tinh &o vé mat
vat ly, I-REC van c6 strc hat Ién dbi véi khach hang va nha dau tw trong chudi cung (rng xanh, qua
do tang cudng loi thé canh tranh cho Khu cong nghiép Thang Long Il (TLIP 1) trong giai doan chwa
dat quy mo6 nang lwgng tai tao n6i khu du 1én.

Tuy nhién, vai trd cta I-REC dbi v&i TLIP 1l nén dwoc xem nhw ¢dng cu chuyén tiép thay vi giai
phap lau dai. Du dam bao tuan thd ESG va duy tri nang Iyc canh tranh thi triedng, I-REC khong
gilp gidm phu thudc vao luéi dién qubc gia (EVN) ciing nhw khéng nang cao kha néng tw chi
nang lwong nhw cac mé hinh san xuat nang lwong tai tao tai chd, DPPA ndi khu, hay vi lvéi do
ESCO quan ly.

Gié tri I&n nhat cta I-REC nam & kha nang thu hep khodng tréng chinh sach trong ngan va trung
han, giup TLIP |l gir vivng loi thé canh tranh trong khi chun bi nén tang cho sw tich hop sau hon
clia ndng lvong tai tao théng qua hé théng giao dich néi khu, lwu trir ndng lwong dung chung, va
nén tdng quan ly nang lwong théng minh (EMS).

Bang cach két hop chirng chi I-REC v&i viec mé rong cong suat dién mat tréi mai nha va chuan bi
cho giao dich dién theo mé hinh DPPA khi khung phap ly hoan thién, TLIP Il c6 thé chuyén minh
t ngwdi tiéu dung chirng chi nang lwong tai tao sang hinh mau khu cdng nghiép sinh thai v&i mire
dd tw chd va bén virng nang lwong thuc chét..
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Bang 4-1: Banh gia chi phi-lgii ich ctia I-REC cho TLIP I

I-REC

Khéng c6 (chirng
chi dwoc mua
hang nam).

Thép: gia mua
0,25-2,04
USD/MWh.

Khéng mang lai g
ich tai chinh cho
bén mua (chi phuc
vu muc dich tuan
tha).

Tao ngudn doanh
thu cho cac nha
phat dién mat troi,
woéce tinh 10.500-
85.680 USD/nam
déi véi 23,9 MWp
dién mat troi mai
nha ctia TLIP II.
Cao — dworc cong
nhan trén toan thé
gioi; dé dang xac
minh.

Khéng c6 — van
phu thuéc 100%
vao ngudn cung
cép ctia EVN.

Cao — c6 thé bao
pht toan b6 khu
ngay lap ttrc, bat
ké dién tich mai
nha.

bién mat tr&i
trén mai nha
(Tw dau tw)

Chi phi tra
trwdec cao
(khoang 0,55
triéu
USD/MWp).
Chi phi van
hanh va bao tri
~1-2% CAPEX
hang nam.

ROl ~12-18%,
hoan vdn sau
5-7 nam.

Cao—taora
nang lwgng tai
tao vat ly.

Trung binh —
tw tiéu thuy,
pham vi tai dap
trng ~20-30%.

Han ché do
dién tich mai
(~100 MWp
muc tiéu dén
nam 2030).

DPPA noi
khu (Cho
thué mai
nha cua
bén thir ba)
Khbéng co
chi phi tra
trwéc (do
nha dau tw
chiu).

Puwoc dua
vao biéu gia
PPA (th4p
hon EVN 5-
10%).

DN thué tiét
kiém dwoc
5-20% hoa
don; loi trc
dau tw cua
nha dau tw
la 10-15%.

Nguén cung
tng triee
tiép c6 thé
xac minh
manh mé.

Trung binh
— dap ng
duoc tiéu
dung ndi b,
c6 phan ty
chu.

Cao trong
pham vi khu
cbng
nghiép,
nhwng phu
thuéc khung

phap ly.

ESCO/Lwéi dién vi
mo dung chung
véi BESS

Trung binh dén cao
(co s& ha tang
chung, BESS USD
350-450/kWh).

O&M duoc quan ly
b&i ESCO, chi phi
dwoc gép chung.

Tiét kiém tir viéc
quan ly dién nang sb
lwong lén, cét giam
dién ap dinh va dé
tin cay cao; ROl 10—
15% (cao hon néu
c6 chinh sach hd
tro).

Manh mé — tich
hop RE + EMS; dinh
vi cébng vién la EIP.

Cao — luwgi dién
siéu nho + lwu triv
cho phép déc lap
50-70%.

Tiém nang cao,
nhwng can chinh
sach, tai chinh va
phéi hop chat ché.
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Cac yéu t6 rui Bién dong gia; sw  Ruiro chinh Swbatdn  Thiéu khung phéap ly

ro bat 6n vé quy dinh; sach vé vé mat phap cho ESCO va ludi
khong c6 quéa trinh  FIT/thué quan; Iy lién quan  néi bd; chi phi dau
khtr cacbon vatly.  hiéu suitcong  dén viéc tw ban dau cao.
nghé. giao dich
ndi khu;
thure thi hop
dong.
Vai tro chién Giai phap ngan Tang strc canh M6 hinh Lo trinh dai han
lwgre caa TLIP Il han giup tuan thd  tranh va tiét chuyén tiép  hwdng dén tw cha
ESG va thu hut kiém chi phi cho dén khi  nang lwong va khu
nha dau tw. trung han. khung giao  cbng nghiép sinh
dich ndi khu  thai.
hoan thién.

4.2.5. Co ché thir nghiém phap ly (sandbox) hwéng téi Net Zero

Trong bdi canh Viét Nam cam két dat phat thai rong bang 0 vao gitra thé ky va dang tirng buéc
xay dwng thi trudng dién canh tranh, viéc trién khai co' ché thtr nghiém phép ly (legal sandbox) tai
Khu céng nghiép Thang Long Il (TLIP II) 1a gidi phap thiét thuwc dé thtr nghiém cac mé hinh kinh
doanh va van hanh dién nang mé&i, phu hop véi xu hwédng nang lwgng phan tan va quan ly lwoi
dién sb héa.

Co ché sandbox sé& tao ra mdi trwdng giam séat cé kiém soat nhdm danh gia ba linh vwe trong tam:
(i) Tinh kha thi ky thuat cta giao dich dién ndi khu;

(i) Hiéu qua van hanh cla hé théng quan ly nang lwong théng minh (EMS); va

(iii) Tac dong chinh sach va thj trwdng clia cac mé hinh méi nay.

Vi ha tang tién tién, ban quan ly chuyén nghiép, va nhu cau cao vé dién tai tao tlr cac doanh
nghiép thué, TLIP Il c6 diéu kién thuan loi dé tré thanh dia diém thi diém giai doan 2026—-2028.

Co ché sandbox sé bao gdbm cac ciu phan sau:

e Giao dich dién trwc tiép ndi khu (Intra-Park DPPA): Cac doanh nghiép trong TLIP Il dwoc
phép ky hop ddng mua ban dién tai tao dai han truc tiép véi cac nha phat dién trong khu.
bién dwoc truyén qua lwdi dién ndi bd ma khdng can gidy phép van hanh dién lwc hay ap
dung biéu gia nha nwéc trong thoi gian thi diém. Viéc do dém, thanh toan, va xac minh sé
do hé théng EMS cép khu quan ly dwéi sy gidm sat clia co quan quan ly.

e Hé théng quan ly nang lwong va diéu do théng minh (EMS): Ban quan ly TLIP |l hodc don
vi dwoc Gy quyén sé déng vai trd “nha van hanh vi lwdi (mini-grid operator)”, chiu trach
nhiém giam sat phu tai, diéu d6 nang lwong tai tao, can bang néi khu, va van hanh BESS.
EMS sé két ndi v&i cac cong to cdp doanh nghiép dé diéu phdi phan phdi dién va phuc vu
bao c4o ESG. Day sé la thi diém dau tién tai Viét Nam vé trung tam diéu do phan tan &
cép khu cong nghiép.

e Hatang dién dung chung: Cac doanh nghiép cling st dung dudng day trung ap, tram bién
ap va hé théng lvu trir nang lwong (BESS). Chi phi dau tw va van hanh dwoc phan bd minh
bach, cé thé théng qua mé hinh ESCO hoéc lién doanh, giup gidm ganh nang vén dau tw
don I va téi wu hoa st dung dat, ha tang.

e Quan tri va giam sat: Thanh 1ap t6 cong tac lién nganh gdm dai dién UBND tinh Hung Yén,
Bo Tai chinh, B6 Cong Thwong, Cong ty Dién lwc Hung Yén va Ban quan ly TLIP 1. T
cong tac sé danh gia dinh ky 6 thang/lan, cong bd két qua, va bao cao vé hiéu qua k¥ thuat,
chi phi va phan rng thi trwong.
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Néu duwoc trién khai hiéu qua, sandbox cé thé dat dwoc:
e Tang ty | tiéu thu nang lwvgng sach trong TLIP Il 1én trén 50% vao nam 2030;
e Gidm 5-15% chi phi dién nang so v&i biéu gia hién hanh;
e Cung cap dir liéu thwe té phuc vu xay dwng khung phap ly chinh thirc cho DPPA ndi khu,
vi lwéi va EMS théng minh vao nam 2030.

Chuwong trinh thi diém duw kién kéo dai ba nam (2028-2030), v&i danh gia gitva ky ndm 2029 va
tbng két cudi ky ndm 2030. Két qua thanh coéng sé la co s& ban hanh quy dinh qudc gia vé vi lwdi
va thi tredng nang lwong trong khu céng nghiép.

Ma&c du c6 tinh cAp bach va y nghia tién phong, mé hinh thir nghiém nay van phai déi mat véi nhiéu
thach thirc:

e Han ché phap ly cho DPPA ndi khu: Luat Dién lwc hién hanh va cac van ban dwdi luat
chwa c6ng nhan giao dich dién tai tao truc tiép gitra cac doanh nghiép trong cuing khu céng
nghiép qua lwdi ndi bd néu khdng cé gidy phép hoat déng dién Iwc. Thiéu co s& phap ly c6
thé khién hinh thirc nay bi coi la vi pham quy dinh hién hanh. Do d6, can c6 co ché phé
duyét thi diém hoac mién trir c6 diéu kién dé tranh vwédng mac thé ché.

e Tich hop ky thuat véi lwéi dién quéc gia: Luwdi ndi bd ctia TLIP 1l phai ddng bd véi hé
thdng dién qudc gia d& ddm bao 6n dinh, dac biét khi trién khai quy md 1&n dién mét troi
va BESS. Céac van dé gdm déng bo lwdi, dong cong suat nguwoc, 6n dinh tan sb va dién
ap. Thiéu tiéu chuan quéc gia cho két ndi vi lwdi co thé 1am cham phé duyét ky thuat.

e Nang lwc va mrc do san sang ctia doanh nghiép: Nhiéu SME trong khu thiéu kién thirc
ky thuat, ngudn luc tai chinh hodc sy tin twéng dé tham gia cac moé hinh hop ddng méi
nhw DPPA néi khu hodc EMS dung chung. Ngoai ra, chu ky sén xuat ngén ho&c kha nang
di doi khién ho ngai ky hop ddng dai han. Can nang cao néng lwc, truyén théng rd rang vé
loi ich chi phi, ESG va co ché bao dam hop déng.

oMb hinh tai chinh va niém tin nha dau tw: Du c6 dé xuét cac co ché tai chinh mai (ESCO,
trai phiéu xanh, tai chinh hdn hop), nhiéu nha dau tw va ngan hang trong nuwéc van dé dat
do rii ro cao va thiéu tién 1& cho dw an nang lwong tai tao va BESS tai Viét Nam. Chi phi
dau tw ban dau I6n cung thiéu co ché bdo lanh hodc wu dai vén cé thé can tré giai doan
dau. Ngoai ra, nguén thu tr RECs hoéc tin chi carbon chwa 6n dinh anh hwéng dén kha
nang huy doéng vén.

e Chéap nhan thi trwéng va canh tranh céng bang: Cac nha cung cép dién truyén théng
c6 thé phan d6i mé hinh l1am gidm phu thudc vao dién EVN. Can dam béo quyén tiép can
binh d&ng, minh bach gia dién, va chia sé chi phi cong bang gitra cac doanh nghiép st
dung ha tAng chung.

e Ruiro van hanh va an ninh mang: Viéc mét EMS trung tdm quan ly nhiéu doanh nghiép
phat sinh rdi ro vé an toan dir li&u va an ninh mang. D6 tin cay ctia BESS va hé thdng diéu
dd ndi khu phai dwoc dadm bao tuyét déi, vi bat ky sw ¢b nao ciing cé thé anh hwéng dén
nhiéu doanh nghiép cung luc.

Tém lai, cac co quan quan ly can xem xét thiét Iap co ché thtr nghiém phép ly (legal sandbox) cho
cac khu coéng nghiép nhw Thang Long Il. Day sé 1a méi trwérng kiém soat rii ro va hoc hdi chinh
séach, giup kiém nghiém cac mé hinh thj trwérng dién méi, giam bat dinh cho nha dau tw, va dinh vi
TLIP 1l nhw khu céng nghiép tién phong hwéng téi Net Zero cda Viét Nam.

4.3. Kién tric tai chinh
Tai chinh hiéu qua l1a yéu t6 then chét gitp mé hinh két hop (hybrid model) ctia Khu céng nghiép
Thang Long Il (TLIP 1) tr& nén kha thi va thu hut vén dau tw. Khu cdng nghiép sé ap dung cAu tric
tai chinh nhiéu tAng, két hop cac nguén vén thwong mai, wu dai va déi méi sang tao, bao gom:

+ Dau tw va von chi sé hivu tw cé tir cac doanh nghiép Ién va ban quén Iy khu céng nghiép;
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« Céac gdi tin dung xanh tlr ngan hang trong nwéc (BIDV, TPBank) va td chirc tai chinh québc té
(IFC, ADB, GCF);

+ Hop ddng ESCO va thué mai nha danh cho doanh nghiép vira va nhé (SME), gitp loai bd rao
can chi phi dau tw ban dau;

« CAu trac tai chinh hdn hop (blended finance), két hop vén wu dai va vén thwong mai dé chia sé
rdi ro va téi da hda don bdy tai chinh:;
« Co ché doanh thu dwa trén hiéu suét, nhw giao dich I-REC va chia sé chi phi ha tang dung chung.

Céch tiép can nay giup tang hiéu qua huy dong vdn, gidm thiéu rdi ro, ddng théi ddm bao phu hop
véi tiéu chudn ESG ma céc nha dau tw quéc té dang hwéng téi.

4.4. Cac kich ban chuyén dbi Net Zero cho TLIP Il (2035 va 2050)
Dwa trén kién truc tai chinh néu trén, TLIP 1l d&t muc tiéu dat ty 1&é nang lvong tai tao 50-70% vao
nam 2030, v&i tng vén huy dong 30—40 triéu USD dé dau tw cho 50 MWp dién mét tr&i mai nha
(RtS), hé thdng quan ly ndng lwong toan khu (EMS) va hé thdng lwu trir nang lwgng 5 MWh (BESS).
Céc khoan dau tw nay phu hop véi muc tiéu phat trién bén viing clia cac doanh nghiép FDI va
dinh hwéng tang trudng xanh québc gia.

Chién lwoc dau tw két hop nay dw kién can 30—40 triéu USD dén nam 2030. Ty suét sinh I&i (ROI)
va mire dd hiéu qua khac nhau tiy theo méd hinh: DPPA bén ngoai: tuan tht nhanh nhét, khéng
can chi phi dau tw; DPPA noi khu va dién mat tr&i mai nha: mang lai loi nhuan dai han cao nhét;
EMS: d&m béo hiéu qua van hanh va én dinh lwéi dién; I-REC: déng vai trd ciu ndi chi phi thap
trong giai doan chuyén tiép..

Bang 4-2: Chi s6 dau tw hop nhat cho cac mé hinh kinh doanh TLIP Il

Nguwoi Chiphi  Tiétkiem Tysuat Hoan D6i twong  Ghicha
mau dautw ($ hangndm loi vén doanh
triéu) (triéu do nhuan (Nam) nghiép muc
la) (%) tieu
DPPA 0 0,4-0,6 8-10 Khong FDI Ion Khoéng can vén
bén ngoai co (30%) dau tw, tap
trung tuan tha
ESG
DPPA néi 26-29 1,2-1,5 12-15 5-7 (4-6 HON hop ROI cao, nhwng
khu Vi |- (50%) can nang cap
REC) lwéi va cai cach
quy dinh
Hé théng 0,3-0,5 0,1-0,2 25 2-3 Tatca Chi phi théap,
EMS (100%) tang hiéu qua
théng str dung nang
minh lwong tai tao
Hé théng 1,5-2 0,5-0,7 12-15 3-5 Hén hop Tré nén hap
BESS (5 (50%) dan sau ndm
MWh) 2027
I-REC 0,005—- Khéng co Khéng c6 Khong Doanh Giai phap tam
0,041 co nghiép vira th&i chi phi
vanhd + FDI  thép, tang
(20%) cwdng tuan thu
ESG
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Nguén: D liéu TLIP Il, S&P Global 2024, I-TRACK Foundation.

o DPPA bén ngoai: Khdng can vén dau tw ban dau; cac doanh nghiép thué dién tai tao ngoai
khu (nhw dién mat tréi hodc rac thai phat dién tai Hwng Yén) théng qua lwéi EVN, tiét kiém
0,4-0,6 trieu USD/n&m (twong dwong 20 MW) théng qua co ché ddi soat. Muc tiéu ap dung
cho 30% doanh nghiép thué 1&én (FDI, RE100)..

e DPPA noéi khu: 26-29 triéu dd la cho hé thdng dién mét troi I&p trén mai nha (RSP) 50
MWop véi gia 0,52—0,58 triéu dd la/MWp, tiét kiém 1,2—1,5 triéu doé la/ndm (gidm 15-25%
hoa don). Md hinh ESCO giam chi phi thué mét bang xudng con 0 dé la véi mirc tang gia
10-15% dich vy, nhdm dén 50% khach hang thué mat bang trong khu.

e Hé théng EMS théng minh: 300.000-500.000 d6 la (phdn mém, déng hd do, trung tam
di¥ liéu) hoac 150.000-250.000 db la théng qua viéc cho thué cla bén th& ba, mang lai
25% ROI théng qua viéc gidm tén that ki thuat 2-5% (0,7 GWh/nam & mc 50 MWp) va
tiét kiém chi phi 3-7% (0,1-0,2 triéu dd la/nam). Mang lai loi ich cho tAt ca doanh nghiép
trong khu.

e I-REC: 5.000-40.800 d6 la My/nam cho 20.000 I-REC (0,25-2,04 d6 la M§/MWh) hé tror
20% khach hang thué (SME, FDI) tuan thi ESG. Hé théng dién mat troi RSP 23,93 MWp
cta TLIP Il tao ra ~42.000 I-REC (10.500-85.680 dd la My/n&m), rit ngan thoi gian hoan
von tlr 5-7 n&m xudng con 4-6 nam.

o Hé théng BESS: 1,5-2 triéu do la cho 5 MWh v&i gia 350—450 dé la/kWh (dw kién 260 dé
la/kWh vao nam 2027) mang lai loi tirc dau tw (ROI) 12—15% théng qua viéc cét giam gia
dinh cong suét (chénh léch gia dinh/thap t&i 185%) va dw phong su cb, tiét kiém 0,5-0,7
triéu USD/n&m. Nh&m t&i 50% doanh nghiép trong khu.

Céac mé hinh nay tao nén hé thdng tai chinh bd trg 1An nhau: DPPA bén ngoai gitp tuan thi ESG
ngay lap tirc ma khéng can vén dau tw; DPPA ndi khu va dién mét tréi mai nha dem lai loi nhuan
dai han cao nhat; EMS tang hiéu qua va kha nang van hanh én dinh; I-REC hé tro bdo cdo ESG
va chirng nhan nang lwong sach trong giai doan chuyén tiép; BESS dam bao 6n dinh van hanh va
gidm phu thudc vao ludi dién qubc gia.

4.5. L6 trinh dau tw cho qua trinh chuyén déi nang lwong rong bang
0 vao nam 2035 va 2050 tai TLIP Il
Trwéc nhu ciu cap bach vé khir carbon chudi cung (rng va cam két chuyén dich xanh clia Viét
Nam, Khu céng nghiép Thang Long Il (TLIP 1) c6 thé trién khai hai kich ban dau tw dé dat Net
Zero:

e Kich ban 1 — Co s& 2050: Trién khai dan dan, rii ro th4p, phu hop véi 16 trinh qubc gia,
thich hop cho cac doanh nghiép SME da dang va cai cach chinh sach tirng bwérc.

e Kich ban 2 — Tang téc 2035: Chuyén déi tham vong do khéi FDI dan dét, tan dung quan tri
tién tién, tai chinh wu dai va cac quan hé dbi tac quéc té.

4.5.1. Kich ban co s& — Phat thai rong bang 0 vao nam 2050

Kich ban co s& duwoc thiét ké theo huéng phat trién dan, it rdi ro hon. Kich ban nay phu hop véi
co cAu da dang clia cac doanh nghiép TLIP Il (nhiéu doanh nghiép vira va nhd cé vén han ché),
cdi thién co s& ha tang tirng bwdc va cai cach chinh sach tirng bwde. Kich ban nay cho phép tich
hop tirng budc dién mat troi ap mai (RtS), phat trién dan dan hé théng quan Iy nang lwong (EMS)
va ap dung cac hop déng mua ban dién truc tiép (DPPA) bén ngoai, trwdc khi chuyén sang céac
mé hinh DPPA ndi bd phirc tap hon, doi hdi nhirng cai cach chinh sach manh mé hon.
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Phase 1 (2025-2030) Phase 2 (2030-2040) Phase 3 (2040-2050)
Foundation and Technical Expansion and Full Operation and
Standardization Deep Integration Mini-Grid Transition
>
= Technology ° Energy Autonomy

Deployment »Seaing .Up ° Net-Zero Goal
Smart Management = Centraitzexd Control @ Full Integration
o i
g e Infrastructure Growth g

= DPPA Pilot ¢ Fai ici
= Data Standardization Fair Pricing

Financial and Technical Outlook

& KeyGamponesiis: ® Funding: ® Returns:
£ Green credit ROI 10-12%, ® Risk: Low—
® Total Investment: ° 50-80 MWp of rooftop solar lines, ESCO payback 8-12 moderate; phased
l2J§|52)050-70M by : i_::mhf’\:geefrrsmzﬂ p—— models, years, savings USD rollout, proven tech,
g corporate 3-4M/year by SME-aligned
upgrades equity 2035

Hinh 4-3: Téng quan vé Kich ban co' s& cho TLIP Il
Giai doan 1 (2025-2030) - Nén tang va tiéu chuan héa ky thuat
o Trién khai dién mat tr&i mai nha trén cac mai nha nha may phu hop, véi thi diém
BESS cho cac doanh nghiép c6 phu tai cao. H6 tro cac doanh nghiép mai trong

giai doan 3 va 4 tich hgp gidi phap dién mat tréi mai nha va BESS tryc tiép vao
thiét k& nha may cta ho.

o Xay dwng hé théng quan ly ndng lwong théng minh (EMS) & cap d6 khu cong
nghiép. Hé thdng nay sé két ndi v&i di liéu tir cac doanh nghiép chi chét dé giam
sat san lwong, tai va hiéu suat theo thoi gian thuce.

o Trién khai mé hinh thi diém Hop ddng mua ban dién truc tiép (DPPA), cho phép
mot s6 doanh nghiép tién phong mua dién tr nha phat dién nang lwong tai tao
théng qua hop ddng song phwong st dung ca lwéi dién qudc gia va ndi khu..

Giai doan 2 (2030-2040) - M& rong va tich hop sau: Khi khung phap ly cho DPPA néi
khu va EMS dwoc hoan thién hon, TLIP 1l s& mé& réng hoan toan mé hinh nay.

o Ap dung mé hinh thi diém DPPA noi khu cho nhiéu doanh nghiép hon, dac biét la
cac doanh nghiép vira va nhé, thdng qua co ché chia sé nang lwong sach.

o Trién khai hé théng EMS trung tam c6 kha nang giam sat va diéu phdi viéc phat
dién va tiéu thu dién trén toan khu céng nghiép.

o M®& rong ca hé th(“')ng dién mat trdi mai nha va hé théng dién mat trdi tap trung
trén phan dat chung ctia khu cong nghiép.

o Chuan héa thiét bi do dém, kién trac div liéu va nén tang quan ly théng tin dé hé
tro bao cao ESG (Méi triro'ng, Xa héi va Quan tri) va quan ly carbon.

Giai doan 3 (2040-2050) - Van hanh toan dién va chuyén déi sang lwéi dién thu nhé:
Giai doan cubi cung bao gédm viéc hoan thién mé hinh khu céng nghiép théng minh va
xanh, cho phép né hoat ddng nhw mét lwdi dién mini doc lap va tdi wu héa nang lvong.

o Van hanh lwéi dién ndi khu nhw moét lwéi dién thu nhd, cé kha nang can bang va
diéu phdi dién nang tai chd ma khéng phu thudc hoan toan vao EVN.

o Dat 100% dién nang tiéu thu ttr cac ngudn nang lwong tai tao.
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o Tich hop hoan toan hé théng do dém, diéu dd va xac minh dir liéu dé hd tro kiém
toan carbon va chirng nhan Net Zero quéc té.

o Ap dung khung gia céng bang va minh bach dé& phan b chi phi ha tang dién chung
cho tat ca cac doanh nghiép trong khu..

Trién vong tai chinh
e Tbéng von dau tw can thiét: 50-70 triéu d6 la My vao ndm 2050.
. Ngu6n tai tror: tin dung xanh, mé hinh ESCO, doanh nghiép tv tai tro.

e Ho so rui ro: twong dbi thap, do trién khai tirng buéc va dwa vao cac cdng nghé da dwoc
kiém chirng.

4.5.2. L6 trinh tdng téc: Pat muc tiéu phat thai rong bang 0 vao nam 2035

Kich ban tang tbc phu hop v&i cac khu cdng nghiép FDI ¢ nang lwc huy ddng vén manh mé hon,
tam nhin ESG cao va co cau quan tri tién tién nhw TLIP Il. Con dwdng nay doi hdi déng thoi cac
cai cach ky thuat, tai chinh va quy dinh, nhwng déi lai, né mang lai loi thé tién phong, thic day sirc
h&p dan dau tw xanh va dinh vi TLIP Il 1a khu cbng nghiép Net Zero tién phong tai Viét Nam.

1 l L

r " s N s 2

Phase 1 (2025-2027) Phase 2 (2028-2032) Phase 3 (2033-2035)
Widespread Deployment Establishing an Intra-Park Optimization and
and Centralization Electricity Market Full Net-Zero Operation
= Accelerate Rooftop Solar = 100% Renewable Supply

= Intra-Park Dispatch Center

= Shared BESS Depl t
= External DPPAs are - P °y',“e" = Mini-Grid Operator
= Standardized Reporting

= Smart EMS Installation . = Certification and Replication
. = Scaling Up .
= BESS and Pilots = Final BESS Capacity

= Centralized Generation = Long-Term Contracts

Financial and Technical Outlook

® Key Components: S o Returns: ® Risk: Higher;
° | ' . f:
o Total Investment: 130 wp BERE T Green bonds, PPPs,  ROI 12-16%; ggﬁ;’,‘f:fg?mm

USD 80-100M by
2035

concessional climate  payback 6-9 years;
loans, international  savings USD 5-

financing 7M/year by 2035

° 30 MW/60 MWh of BESS
° A park-wide smart EMS
° Associated grid upgrades

market incentives,
and mobilizing
international funds

Hinh 4-4: Téng quan vé Kich ban tang téc cho TLIP Il

Giai doan 1 (2025-2027): Trién khai rong rai — Kich hoat cac mé hinh niang lwong tai tao tap
trung

o Déy nhanh cac wu dai cho viéc |ap d&t dién mat troi trén mai nha do DN thué thwce hién.

o Dau tw vao cac hé théng nang lwong mat trovi 18p trén mat dat va trén mai nha do cac Coéng
ty Dich vu Nang lwong van hanh trén dat chwa st dung hodc trén mai nha

e Tao diéu kién thuan lgi cho cac Thda thuan mua dién truc tiép bén ngoai quy md lén danh
cho nang luvgng tai tao ngoai bén ngoai

e Lap dat hé thdng quan ly ndng lwong thdng minh tap trung véi chire ndng do dém theo thoi
gian thue va két ndi vai tht ca cac doanh nghiép thué dé cho phép diéu phéi tai va truy xuét
nguén gbc nang lwong sach.

Giai doan 2 (2028-2032): Thiét lap thi trworng dién nodi khu — Van hanh DPPA toan dién
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Van hanh hé théng quan ly ndng lwong théng minh (EMS) nhw mét “trung tam diéu do noi
khu”, quan ly dong dién, hop déng nang lwong sach va di liéu ESG cho 100% doanh
nghiép trong khu.

Trién khai hé théng lwu trir n&ng lvong bang pin (BESS) duing chung, gitp can bang phu
tai va 6n dinh lwdi dién noi khu.

Thiét 1ap hé théng quan ly di¥ li&u minh bach phuc vu bao cao ESG, tiéu chuan hoéa cac
chi sb nang lwong trong khu cdng nghiép nham h tr tuan thi RE100 va SBTi.

Giai doan 3 (2033-2035): T6i wu héa va nhan réng mé hinh

Phat trién hoan thién hé thdng nang lwong tai tao noi khu (dién mat trei mai nha) dé dap
&ng nhu ciu dién ban ngay.

Trién khai cac hop ddng DPPA néi khu dai han véi ha tAng lwdi dién dung chung, dap
&ng nhu ciu dién cta doanh nghiép.

Dam béo toan bd dién nang dwoc cung cap tir cac ngudn ndng lwong tai tao théng qua
DPPAs va lu¢i dién didu phdi bang EMS.

Dinh vi Ban quan ly TLIP Il tr& thanh don vi van hanh “lwéi dién thu nhd”, phu trach do
dém, diéu do, bao cao ESG va quan ly di¥ liéu ndng lwong.

Pat chirng nhan Net Zero québc té (vi du: ISO 50001, PAS 2060) va nhan réng mé hinh
“khu céng nghiép théng minh — xanh” ra cac khu céng nghiép khac cliia Viét Nam..

Trién vong tai chinh:

4.6.

Téng vén dau tw: 80—100 triéu USD

Nguén tai tro: Trai phiéu xanh, mé hinh PPP, khoan vay wu dai, quy khi hau (ADB, GCF)
ROI: 12—16%, Hoan vén: 6-9 ndm

Hé so rdi ro: Cao hon, phu thudc vao tdc do cai cach chinh sach nhanh, nhwng co6 suc

hé&p dan cao véi FDI

K& hoach nang luc ki thuat va tai chinh cho viéc trién khai Net-Zero cua
TLIP1I

Dwa trén khung kich ban néu trén, phan nay sé chuyén dbi cac 16 trinh chién lwoc ctia TLIP Il thanh
cac muc tiéu cong suét cu thé, nhu ciu dau tw va du bao tai. Phan nay xac dinh co cAu nang lwong
tai tao, yéu cau lwu triv pin va co cAu tai chinh can thiét dé dat dwoc mirc phat thai rong bang 0
hoan toan theo céac kich ban Co s& (2050) va T&ng téc (2035).

4.6.1. Trién vong nang luc ndng lugng sach

L6 trinh phat trién cho qua trinh chuyén ddi sang ndng lwong sach cta TLIP Il dwoc tém tét trong
bang dwdi day. Lo trinh nay thé hién cach cac ngudn nang lwong tai tao ndi khu va bén ngoai,
dwoc hd tro bdi cac hé théng lwu triv, sé& dwoc mé rong quy mé dé dap ng nhu cau phu tai ngay
cang tang cua khu céng nghiép.

Bang 4-3: Nang lwc va Pau tw Nang lwong Sach hwéng téi Muc tiéu Phat thai rong bang 0

vao nam 2035

Chi tiéu 2025 2030 2035
Phu tai cwc dai (Pmax) 58,2 MW 193 MW 193 MW
Nang lwong tai tao hién 19,6 MW (dién 19,6 MW 19,6 MW
co mat troi trén mai

nha)
DPPA bén ngoai 0 120 MW 400 MW
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Nang lwong tai tao ndi 0 50 MW 130 MW
khu
BESS 0 20MW/40MWh 30MW/60MWh

Dén nam 2030, phu tai cwc dai ctia TLIP Il du kién dat 193 MW, cao gap hon ba lan so véi hién
nay. Khu céng nghiép sé tirng bwéc tich hop 120 MW dién tai tao ngoai khu thdng qua cac hop
ddng mua ban dién tryc tiép (DPPAs) va 50 MW cong suat dién mét tréi ndi khu maéi, nang téng
ngudn cung nang lwong tai tao 1én gan 190 MW.

450
400
350
300
250

200

Capacity (MW)

150
100
50

0
2025 2030 2035

Year

e Peak Load (Pmax) Existing Renewables External DPPA

= |ntra-Park Renewables BESS

Nhin vé ndm 2035, khu céng nghiép s& mé rong tbng coéng suat nang lwong sach 1én hon 500
MW, bao gdm:

e 130 MW dién mat tr&i mai nha va mai che, tan dung toan b6 dién tich mai kha dung;

e 400 MW ngudn nang lwong tai tao bén ngoai thdng qua DPPAs (cht yéu tr dién gié va
dién rac dé dap rng nhu cau ban dém);

e 30 MW /60 MWh hé théng lwu tri nang lwong bang pin (BESS), dam bao tinh linh hoat va
on dinh lwéi dién.

Ngay ca v&i sw chuyén dbi nay, lwdi dién qudc gia van sé déng vai trd 1a ngudn dw phong quan
trong trong cac giai doan budi tdi hodc khi san lwong dién tai tao thap, nham duy tri do tin cay trong
khi TLIP Il dan hwéng té¢i mé hinh van hanh can bang tw cha.
4.6.2. HO so phu tai va y nghia cta quan ly nang luong
TLIP 1l thé hién ty 1& s& dung ti cao, v&i nhu cau ban dém dat gan 80% murc tiéu thu ban ngay.
Diéu nay cho thay rang:

o Ngudn dién mat troi ndi khu sé chi yéu phuc vu hoat ddng san xuét ban ngay, véi lvong
dw thtra nhé dé lwu triv.

e Cac hé thdng BESS can duoc sac tlr ngudn dién tai tao bén ngoai théng qua DPPA — déc
biét 1a dién gi6 va dién rac — trong cac gi¢ thap diém.
e Heé théng quan ly nang lvong théng minh (EMS) 1a yéu té then chét dé tdi wu héa co cau

nay, diéu phdi san xuét va tiéu thu dién, ddng th&i can bang ngudn nang lwong tai tao bién
doéng.
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Chtrc nang chinh ctia BESS (30 MW / 60 MWh):

1. Diéu tiét cong suat ngan han: Gidm dao dong phu tai theo gior va gidm ap luc dinh tai 1én
lwdi nbi khu.

2. Nguén dién dy phong: Cung cép 1-2 gi¢r dién dw phong tirc thi nham béo vé cac day
chuyén san xuat quan trong.

3. Trung tam diéu phéi: Hoat dong nhw nut kiém soat két ndi dién mat tréi mai nha, ngudn
DPPA nhap khéu va hé théng didu do EMS.

DPau tw wéc tinh: 12—15 triéu dé la My cho cac hé théng LFP (Lithium Iron Phosphate) cé d tin
cay cao, dwoc l13p dat vao ndm 2030 va mé réng vao nam 2035.

Cac kich ban diéu chinh:

e Cb thé can mé rong sém hon néu do tin cay dw phong can tang hoac néu kha nang sac
ttr DPPA vao ban dém tr& nén kha thi.

e Co6 thé can tang gép doi cong suat BESS néu cac duw 4an DPPA nang lvong mét troi ban
ngay tang dang ké.

4.6.3. So sanh kich ban va yéu cau dau tw
Hai kich ban chién lwvoc, bao gdm Kich ban co s& Khéng phat thai rong vao ndm 2050 va Kich
ban tang tbc Khéng phat thai rong vao nam 2035, khac nhau vé téc do, quy mé va phwong phap
tai chinh nhwng cung dwa trén nén tang ki thuat twong dong.

Khia
canh

Téng
dau tw
Cac
thanh
phan
chinh
Tiét
kiém
hang
nam
(2035)

Loi tirc
dau tw
Thoi
gian
hoan
vén
Huy
dong
vén
Mdrc do
ral ro

Bang 4-4: So sanh giira Kich ban 1 (Co’ s&) va Kich ban 2 (Tang téc)

Kich ban 1 — Co’ ban (2050)
50-70 triéu do la My

50-80 MWp dién mat troi, EMS, 5—
10 MWh BESS, nang cap luéi

3—4 triéu d6 la My

10-12%

8-12 nam

Vay ngéan hang theo giai doan, mé
hinh ESCO, vén cb phan doanh
nghiép, thi diém tai chinh cho SMEs

Thép — trung binh (trién khai tirng
bwéc, 6n dinh nhwng loi nhuan
cham hon)

Kich ban 2 — Tang téc (2035)
80-100 triéu dé la My

130 MWp dién mat troi, EMS, 30 MW/60
MWh BESS, nang cép luwdi

5-7 triéu db6 la My

12-16%

6-9 nam

Trai phiéu xanh, mé hinh PPP, vay wu dai,
quy khi hau

Cao hon (phu thuéc manh vao khung chinh
sach, wu dai thj trwéng va tai chinh quéc té)
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Thu hat
FDI

Dol
twong
phu
hop
Chinh
sach
can
thiét
Loiich
dong
thoi
Rui ro
chinh
can
theo
doi

Trung binh (pht hop véi SMEs, tién
trinh ESG dan dan)

SMEs va doanh nghiép trong nwéc
c6 vdn han ché

Diéu chinh quy dinh vé DPPA va
EMS giai doan 2028-2030

Cai thién dd tin cay nang lwgng,
gidm chi phi O&M, thich (ng dan lyc
lwong lao déng

Cai cach chinh sach cham; kha nang
tai chinh han ché ctia SMEs

R4t cao (phu hop véi cac doanh nghiép FDI
Ién, RE100, ESG va nha dau tw da quéc
gia)

Cac doanh nghiép FDI I&n c6 muc tiéu Net
Zero rd rang

Diéu chinh DPPA va EMS sau nam 2030;
tang cudng co ché dinh gia carbon / thi
trwdng REC

Puwa TLIP Il tré thanh hinh mau Net Zero
khu vie, nang cao uy tin thwong hiéu, téi da
héa huy ddng tai chinh xanh

B4t dinh chinh sach; thach thic tich hop
lwi; phu thudc vao vén wu dai

Ghi cha: Cac khodn dau tw duoc tinh toan dua trén chi phi chuén: dién maét troi 0,52—-0,58 triéu
USD/MWp, BESS 350-450 USD/kWh (giam con ~260 USD/kWh vao nam 2027), EMS 0,3-0,5
triéu USD cho toan khu, va nang cép Iwéi 1-3 triéu USD. Téng déau tw duoc diéu chinh theo quy
moé: 50-80 MWp so véi 130 MWp dién mét troi, va 5—10 MWh so vé&i 60 MWh lweu trid.

Két qua tinh toan trung binh:

DPau tw trung binh
Tiét kiém trung binh

Co ban (2050)

hang nam
Roi 1%
Hoan vén 10 nam

60 triéu do la My
3,5 triéu do la My

Tang toc (2035)
90 triéu do la My
6 triéu dé la My

14%
7,5 nam

Hai kich ban thé hién mc d6 cam két khac nhau vé thdi gian va dau tw. Kich ban tang tbc mang
lai ty suat loi nhuan cao hon (14%) so véi kich ban co ban (11%), khién né hap dan hon dbi véi
cac nha dau tw qudc té. Ngoai ra, chién lwgc ting tdc rat ngan théi gian hoan vén xubng 7,5 nam,
so v&i 10 nam trong kich ban co ban, gitp tdng niém tin cGia nha dau tw va day nhanh tién trinh
dat Net Zero.
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Hinh 4-5: So sanh ROI trung binh va th&i gian hoan vén

Phan tich ty suat loi nhuan (ROI) va thoi gian hoan vén cho thay tinh hAp dan vé mét tai chinh
cua kich ban tang téc. Hinh 4-6 bd sung cho két qua nay bang cach minh hoa cach cac cong cu
tai chinh khac nhau c6 thé dwoc cau trac dé hd tro tivng hang muc dau tw, qua dé chuyén hoéa
murc loi nhuan cao hon thanh chién lvgc huy dong vén kha thi..

Bank loans
Rooftop solar
ESCO Model
Eorporare Eqlliny Energy Management

Green bonds

Battery Energy

Public Private
Partnership Storage System

Concessional Loans

Grid Upgrades

Climate/ Carbon
Finance

Hinh 4-6: Dong v6n huy dong tiém niang cho qua trinh chuyén déi Net Zero ctia Khu céng
nghiép Thang Long Il

Hinh minh hoa méi quan hé giita céc nguén tai tro khac nhau (vi du: vay ngdn hang, ESCO, vén
chu s& hitu doanh nghiép, trai phiéu xanh, v.v.) véi muc dich dau tw (vi du: dién mét troi trén mai
nha, hé théng quan ly ndng luong, BESS va nang cap luwdi dién). Céc mii tén cho thdy céng cu tai
chinh nao thwong chay vao danh muc tai sén nao.

4.6.4. Co cau tai chinh va huy dong von

4.6.4.1.  Kich ban 1: Tai chinh truyén théng va trién khai theo giai doan

Kich ban 1 yéu ciu vén dau tw ban dau thap hon (50-70 triéu USD cho 50-80 MWp dién mét trovi,
5-10 MWh BESS, EMS va nang cép lwéi dién), mang lai lgi nhuan én dinh nhung & mirc vira phai
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(ROI 10-12%) v&i thoi gian hoan vén dai hon (8—12 nam). Phwong an nay cé thé dwoc tai tro
thdng qua két hop gitra vén chl s& hiru doanh nghiép, cac khodn vay ngan hang theo giai doan
va mo hinh ESCO, phu hgp hon véi cac doanh nghiép nhé va vira (SMEs) ¢é nang lwc tai chinh
han ché.

e Vay ngan hang theo giai doan: Cac ngan hang thwong mai trong nwéc va qudc té cung
cép cac khoan vay trung han, giai ngan theo tirng giai doan dw an dé phu hop véi tién do
mé rong dién mét tréi va BESS. Céach lam nay gilp gidm ganh nang vén ban dau cho
SMEs va déng bd hoan tra véi khoan tiét kiém dat dworc.

e M6 hinh ESCO: Céac cong ty dich vu nang lwong (ESCOs) dau tw vao hé thdng dién mat
troi va EMS, thu hdi vbn théng qua hop dong chia sé tiét kiem. SMEs khong can vén dau
tw ban dau.

e Vén cha s& hiru ciia DN: Ban quan ly khu céng nghiép hodc cac doanh nghiép I&n gép
vdn chl s& hivu, dac biét cho hang muc nang cép luéi va trién khai EMS, dam bao quyén
kiém soat va lgi nhuan dai han.

e Chia sé rui ro: Phan bd tai chinh gira nhiéu SMEs théng qua hop déng lién két giup gidm
rdi ro v& no va dé dang thwong thao diéu kién vay véi td chire tin dung.

4.6.4.2. Kich ban 2: Tai chinh déi mdiva quy mé lén
Nguwoc lai, Kich ban 2 doi hoi von dau tw Ién hon (80-100 triéu USD cho 130 MWp dién mat troi,
30 MW/60 MWh BESS, EMS va nang cép lwdi dién) nhung mang lai lgi nhuan cao hon (12-16%)
va thdi gian hoan vén ngan hon (6-9 nam), nho ty 1é nang lwong tai tao cao hon gitp gidm chi phi
va téng tinh tw chd nang lwong. Tuy nhién, Kich ban 2 doi héi cac cu trac tai chinh sang tao nhw
trai phiéu xanh, mé hinh dbi tac cong—tw (PPP), va quy khi hau quéc té (nhw ETM cGia ADB, GCF)
dé& huy dong von I&n véi didu kien wu dai.

e Trai phiéu xanh:

o TLIP Il c6 thé phat hanh trai phiéu xanh doanh nghiép hoac theo dy &n, tuan tha
nguyén tac cta ICMA.

o Céc nha dau tv t6 chirc (quy hwu tri, quy dau tw qudc gia) bi thu hut béi dong tién
én dinh tir tai s&n nang lwong tai tao..

o Débitac cong tw (PPP):

o Ban quan ly khu cong nghiép hop tac véi chinh quyén tinh dé cing dau tw vao ha
tang lwdi va hé théng lwu tri quy mé 16n.

o Chéu tric PPP cho phép chinh quyén giam rti ro cho khu vuc tw nhan thédng qua
bao lanh ho&c hd tro khodng tréng kha thi (viability gap funding)..

o Khoan vay wu dai va Quy khi hau:

o Tiép can ngudn vén tr ETM cia ADB, GCF va cac chuwong trinh tin dung wu dai
cua JICA.

o Céc ngudn nay gidm chi phi vén xubng con 2-3%, so v&i mirc 6-8% cla vay
thwong mai, giup dau tw BESS quy md Ién kha thi.

e Tai chinh hén hop:

o Ké&t hop ngudn vén wu dai vai vén vay thwong mai dé gidm rdi ro cho cac khoan
dau tw I&n. Vi du, ngudn wu dai tai tro cho BESS, con vén tw nhan tap trung mé
réng dién mat troi.

e Tin chi Carbon va REC:

o Tan dung chirng chi nang lwong tai tao (RECs) hoac tin chi carbon theo Diéu 6 cla
Théa thuan Paris dé tao thém doanh thu.

o Nguén thu nay gitp tang kha ndng vay vén va gidm phu thudc vao no.

Vi ha tang tién tién, ty 1& FDI cao va néng lwc quan tri tét, kich ban Tang tbc (Net Zero 2035) 14 16
trinh dwoc wu tién cho TLIP II.

Tuy nhién, thanh céng phu thubc vao:
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o Cai cach kip thdi vé quy dinh cho DPPA ndi khu va cap phép EMS;
e Thiétlap cac co ché tai chinh xanh (quy, bao lanh, trai phiéu);
e Phdi hop sém gitva UBND tinh Hung Yén, EVN va cac déi tac phat trién qubc té..

Khi cac diéu kién nay dwgc dam bao, TLIP Il cé thé& hoan toan tich hop nang lwong tai tao va dat
ching nhan Net Zero vao ndm 2035, tré thanh hinh mau cé thé nhan rdng trong mang lwéi khu
cbng nghiép Viét Nam.

4.7. Phan tich rairo 16 trinh dau tw
Qua trinh hwéng téi mot khu cong nghiép phat thai rong bang 0 (Net Zero) la phirc tap va doi hoi
von 16N, véi nhidu 16p bat dinh. Déi vai TLIP 1, cac thach thire nay duoc chia thanh ba nhém chinh:
rdi ro tai chinh, rdi ro phap ly — thé ché, va rai ro thj trwéng. M&i nhém can cé cac bién phap tng
phé riéng biét. Thanh cdng cla qua trinh chuyén doi phu thudc vao viéc nhan dién, lwvong hoa va
quan ly rdi ro mdt cach chi déng gitra cac nha dau tw, ban quan ly khu cdng nghiép va co quan
quan ly nha nuwéc.

Khung phan tich rdi ro nay dwgc xay dwng dwa trén:

e Cac hoi thdo tham van v&i chu dau tw khu cdng nghiép, doanh nghiép tru c6t va UBND
tinh;

e Cac chuan muc quéc té (IRENA 2025, IFC ESG Standards, dw bao BloombergNEF
BESS);

e Céac thir nghiém nhay cam theo kich ban két hop, tang téc va co’ sé.

4.7.1. Ruiro tai chinh

Thach thirc I&n nhat ndm & kha ndng huy déng vén va duy tri dong tién dn dinh. Cac hang muc
nhw dién tai tao, lwu tri® nang lwong (BESS) va lwéi dién théng minh déu can vén dau tw ban dau
cao va cé chu ky hoan vén dai (10-15 ndm hodc hon). Diéu nay khién nha dau tw chiu rdi ro vé
bién déng lai suat, rdi ro thanh khodn, va cham thu héi chi phi néu tiét kiém ky vong khéng dat
duwoc.

O cép do khu cong nghiép, phan Ién doanh nghiép nhéd va vira (SMEs) kho tiép can cac géi tin
dung xanh wu dai va thuwéng phai vay ngudn vén thwong mai 1ai suat cao, anh hudng dén hiéu
qua dw an..
Céc ri ro bd sung bao gébm:
« Ruiro ty gia: thiét bj nhap khau dwoc dinh gia bang USD hoac EUR, khién chi phi déi Ién
khi VND mét gia;
« Rui ro lam phat: chi phi van hanh va bao tri cé thé tang trong twong lai;
e Rui ro tham gia: mét hoac nhiéu bén trong mé hinh dau tw chung rat lui, lam ting ganh
nang tai chinh cho cac bén con lai.
Nhirng yéu t& nay nhadn manh sy can thiét ctia mot hé sinh thai tai chinh da dang, két hop vén chi
s& hiru, vén vay wu dai, hop ddng ESCO va cac quy tin dung xanh, thay vi phu thudéc vao moét
ngudn vén duy nhét.
4.7.2. Ruiro phap ly va thé ché
Khung phap ly ctia Viét Nam cho thj trwéng nang lwong sach dang trong qua trinh hoan thién. Mac
du da co quy dinh vé DPPA va van hanh lwdi dién tw nhan, nhwng van & giai doan thi diém va cho
danh gia thuc tién. biéu nay tao ra bat dinh cho cac dy an tién phong nhw TLIP Il, noi viéc giao
dich dién néi khu gitra cac doanh nghiép c6 thé bi han ché néu thiéu gidy phép riéng.
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Céc thi tuc clp phép cho hé thdng lwu tri nang lwong va ha tAng dung chung (tram bién ap,
dwong day ndi bd) cling chwa rd rang, tiém an rdi ro tuan tha.

M6t thach thirc khac dén ti strc y thé ché. EVN va céc cong ty dién luc dia phwong — vén phai
duy tri cong suét dw phong d& ddm bao do tin cay — co thé xem giao dich dién tai tao noi khu la
mat ngudn doanh thu. Néu khéng cé co ché bu dap hop Iy (nhw phi duy tri dich vu dw phong), dw
an co thé gap trd ngai hanh chinh hoac cham tré.

Thiéu khung phap ly ddng b va én dinh 13 rdi ro mang tinh hé thdng, 1am téng sw bt dinh cho nha
dau tw (d3c biét véi hop ddng 15-20 nam) va han ché kha ndng huy déng vén quy mé lén..

4.7.3. Ruiro bién dong gia va thi truong
Thi trudng nang lwong sach mang tinh ddong va nhay cadm véi bién déng chinh sach va gia ca.
TLIP 1l d6i mat v&i nhiéu rdi ro nhw:

« Bién dong gia dién: Gia dién tai tao cb dinh theo hop déng dai han, nhuwng biéu gia dién
quéc gia do Nha nwéc quy dinh cé thé thay déi. Néu gia dién lwéi gidm nhe tro gia nhién
liéu, mirc tiét kiem twong déi tir dién tai tao gidm. Nguwoc lai, néu gia dién tdng manh, loi
nhuan cao hon cé thé dan dén can thiép chinh sach (nhw &p tran tam thoi).

« Bién dong gia RECs: Gia chirng chi ndng lwong tai tao (I-REC) quéc té hién & mirc cao,
nhwng c6 thé gidm sau nam 2030 néu ngudn cung toan cau dw thira, lam giam doanh thu
ther cap cta TLIP II.

e Bién dong nhu cau: Nhu cau dién ctia khu cong nghiép phu thudc vao ty & 1ap day va chu
ky kinh t&. Néu doanh nghiép I&n roi di hodc san xuat cham lai, cac hé thdng dién tai tao
c6 thé dw cong suét, dan dén hiéu suét thap.

e Canh tranh céng nghé: Khi EVN mé réng danh muc néng lwong tai tao, ho cé thé cung
cép goi dién xanh gia thap canh tranh truc tiép véi hé théng noi khu ctia TLIP 1.

Nhirng bat dinh nay cho thdy chuyén dbi Net Zero khéng chi la van dé kj thuat, ma con la mot bai
toan thj trwdng, doi hdi mé hinh kinh doanh ctia TLIP Il phai linh hoat va thich (rng lién tuc véi ca
phia cung va cau.

4.7.4. Khung quan ly rdi ro dé xuat
Dé wng pho, TLIP Il cAn mét khung quan tri rdi ro tdng hop, dwoc trién khai chung gitra ban quan
ly khu céng nghiép, nha dau tw va co quan quan ly:

e Da dang héa va chia sé rui ro tai chinh:
Thanh 1ap cong ty lién doanh hodc cong ty dw an (SPV) véi nhidu nha dau tw gop vén va
vay chung, gidm rui ro tap trung.
Két hop nhiéu ngudn vén: ndi bd, vay ngan hang trong nwéc, tin dung xanh quéc té, va
bao lanh vay cap tinh dé& gidm chi phi vén trung binh.

o Thiét l1ap sandbox phap ly va déi thoai lién tuc
Xay dung sandbox diéu tiét cho phép thi diém giao dich dién ndi khu cé kiém soat, kém
bao cao dinh ky.
Té chirc dbi thoai sém véi EVN va co quan dién luc dia phwong dé théng nhat co ché van
hanh, nhw phi duy tri céng suat dw phong tra cho EVN, gitp ddng bd loi ich va gidm xung
dot thé ché.

e Bao dam ky thuat va van hanh:
Trién khai EMS tich hop ngay tir dau dé giam sat dién ap, tan sd, can bang tai.
Ban hanh quy dinh Iwdi dién ndi khu yéu cau tat ca don vi dién tai tao va lwu trir phai co
thiét bi bao vé va tuan tha diéu doé trung tdm nham dam bdo an toan, twong thich va 6n
dinh.

e Thwc hién theo giai doan:
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Uu tién cac dw an thi diém nhé (5-10 MW) dé kiém ching van hanh va co ché quan tri
triw'c khi mé rong [én 50-100 MW.

Cach trién khai theo giai doan giup tich Iy kinh nghiém, nang cao néng lwc va gidm rii ro
tai chinh — ky thuat.

4.8. Cac chinh sach dot pha can thiet cho 16 trinh phat thai rong
bang 0 tang toc tai TLIP Il
Dé bién 16 trinh tang tdc dén nam 2035 thanh hién thwe, TLIP Il cAn dbi méi chinh sach mot cach
hé théng, chir khdng chi diéu chinh cuc bd. Bao c&o nay dé xuét tam cai cach chinh sach mang
tinh dét pha nham loai bd cac nut that phap ly, huy déng ngudn vén hdn hop va tao dwng méi
trwdng thuan loi cho mé hinh khu céng nghiép xanh, théng minh va cé kha néng chéng chiu.

Vai tro 1anh dao ctia BO Tai chinh sé mang tinh quyét dinh trong viéc dinh hwéng cai cach tai chinh
va quan trj tai cac khu cdng nghiép, thic day chang tién t&i chuyén ddi phat thai rong bang 0.

Thanh céng clia quéa trinh chuyén déi phu thudc vao sy phdi hop gitra nhiéu bén khac nhau —
cbng, tw va dia phwong. L6 trinh khir carbon cia TLIP Il doi hdi phai c6 sw phdi hop thue thi gitra
cac bd nganh, don vi van hanh khu céng nghiép, doanh nghiép thué, don vi cung ng dién va
chinh quyén dia phuwong.

Bang dwéi day néu rd vai tro va trach nhiém clia cac bén lién quan chinh trong qua trinh thyc thi
1§ trinh 2035.

Bang 4-5: Vai tro va trach nhiém cua cac bén lién quan tai dia phwong

DPon vi Vai tro chinh

Ban quan ly cong Dong vai tro la don vi bdo trg dw an (SPV sponsor), nha quan ly lwoi

nghiép (Nha van dién miniva don vi van hanh hé théng quan ly ndng lvong (EMS). Téng

hanh) hop nhu ciu cia doanh nghiép thué, huy déng vén, s& hivu ha tang dung
chung va phan bd doanh thu tir I-REC va tin chi carbon.

Doanh nghiép thué Tham gia thong qua hop dong thué, DPPA ndi khu hodc mé hinh huy
(dac biét la cac dong vén cong dong; dwoc hwdng loi vé tiét kiém chi phi, tuan tha ESG
doanh nghiép vira vatham gia déng thiét ké mé hinh.

va nhé)

Doanh nghiép tru Dam bao 6n dinh nhu cau, cling dau tw vao hé thédng BESS va Ia hat

cot nhan thwe hién cam két RE100.

UBND tinh Hwng Phat hanh trai phiéu xanh cép tinh, dady nhanh qua trinh cap phép va
Yén phdi hop véi cac co ché bao lanh quéc gia.

EVN Bao dam két ndi lwéi dién, cung cap dich vu phu tro va tiéu chuan hoéa

hé théng do dém cho cac dong dién ndi bd va ngoai khu.

Dé bién tAm nhin chién lwoc thanh hanh dong kha thi, TLIP Il can két hop ddng bd cac cai cach
tai chinh, quy dinh va quan tri. Bang sau trinh bay tdm chinh sach cai cach wu ti&én nham huy déng
ngudn vdn xanh, gidm thiéu rdi ro cho khu vwe tw nhan va tich hop hé thdng ndng lwong tai tao
trong cac khu cong nghiép.

Mbi cai cach déu néu ré muc tiéu, co quan chd tri va vai tro thue thi & cip khu cong nghiép va cap
tinh.

Bang 4-6:Cai cach chinh sach dét pha va vai tro twong trng ctia cac bén lién quan

Cai cach Mo ta/ Tam quan Co quanchatri Vai tro thuc

Giai thich trong NE
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Thanh lap Quy Quy do B6 Tai chinh khai Gidmruirong, BO Taichinh Ban quan ly:
Chuyén déi tao, cung cdp bao lanh tin  huy ddng vén (MOF), Ngan ndép hd sa xin
Nang lwong dung mét phan, cho vay tw nhén, thu hang Nha nudc vén; Doanh
Céng nghiép uwu dai dudi lai suat thi hep khoang (SBV), UBND tinh  nghiép: ti€p
vacochébao trudngvahdtro chénh cach von chu (PPC) cho trién cén cho thué
lanh tin dung l&ch kha thi (viability gap s& hiru cua khai dia phuong.  tai chinh;
grants). SMEs. PPC: dong
tai trg phan
von dia
phuong.
Phathanhtrai Cho phép cdc UBND tinh Thu hut nha B6 Tai chinh, PPC: phat
phi€u xanh phéat hanh trai phiéuxanh  dautwtd chirc, UBND tinh phéat hanh trai
cép tinh véi dé dau tu ha tang nang giam lgi suéat hanh. phiéu; Ban
bao ldnh quéc  lugng tai tao, dugc bao phéat hanh, tai quan ly: dé
gia l&nh mét phan bdi Bo Tai trg 30-50% xuatduy an
chinh va gan véi danh muc  téng vén cla kha thi; MOF:
du an cu thé. cac kich ban cung cap
Hybrid/Acceler bao lanh.
ated.
Tich hop tiéu Yéu cau danh gia RE + Tanggiatricho B Taichinh, Ban quan ly:
chinanglwgng ESG trong quy hoachténg  thué, ngan UBND tinh. chuén bj quy
sach vao quy thé va cap phép dau tu; ch&n mé hinh hoach tuén
hoach va cap uwu tién phan khu carbon phat thai cao, thu RE;
phép khu céng thép trong cac KCN phi hgp chién Doanh
nghiép md&i/ma rong. lwge KCN sinh nghiép: dap
thai quéc gia. ing tiéu chi
ESG; PPC:
thuc thi quy
hoach.
Cho phép s¢& Stra d6i quy dinh vé KCN Gidm chi phi B6 Tai chinh, Ban quan ly:
hitu va van dé cho phép thanh lap dau tu cho UBND tinh (quan thanh lap
hanh ha tang céc cong ty lién doanh SMEs, thac ddy ly dat). SPV; Doanh
dung chung (SPV) da doanh nghiép s&  giao dich dién nghiép: déng
hitu hé théng ndi khu, ma s@ hiru qua
solar/BESS/EMS va phan réng quy mo thué; SMEs:
chia doanh thu theo hgp RE. ti€p can
dong PPA hoac thué. khong can
von dau tw
ban dau.
Phat trién Bo Bo tiéu chudntheo cdp dé Tao ngudnthu, BO Taichinh, Ban quan ly:
tiéu chuan do B6 Tai chinh ban hanh, chuén hda so UBND tinh thi dan dau
qudc giavé lién ké&t véi wu dai thué, sanh vdi diém ching ching nhan;
Khu céng diéu kién phat hanh trai VSIP/Amata, nhan. Doanh
nghiép Net phiéu xanh va tai chinh khang dinh vai nghiép: bao
Zero dé chirtng carbon. tro tién phong cao dirliéu;
nhanva danh ASEAN. PPC: cung
gia cép uu dai
dia phuong.
Hop phaphéa Sira LuatPiénluc décho  Tangtiét kiém B6 Cong Thuong  Ban quanly:
DPPA ndikhu  phép hgp dong truc ti€p cho doanh (MOIT), EVN do ky DPPA;
trong cac khu gi(ta nha phat diénva nghiép thué, dém, PPC phé Doanh
cong nghiép doanh nghiép thué qua ma réng quy duyét dia nghiép: mua
dudng day riéng hoac co mo dién tai phuong. dién truc
ché& wheeling 40; cho tao. ti€p; EVN:
phép SPV cuia khu céng phé duyét
wheeling.
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nghiép lam dgi tac hop
dong.

Coéng nhdn nha Cé&p phép cho céac khu Gidmtdnthat  B6 Céng Thuong, Banquanly:
van hanh khu cbng nghiép dugc van dién, nang cao  UBND tinh c&p van hanh
cong nghiép la hanh lwdi dién ndi khu, kha nang phép thi diém. lwdi mini;
donviquanly diéu dé BESS va EMS. chéng chiu, hé Doanh
lwdi dién mini tro tich hop nghiép:
nang lugng tai hudng lgi vé
tao. doé tin céay.
Cho phép khu  Cho phép khu cong Taonguénthu B Cong Thuong, Banquanly:
céng nghiép nghiép cung cdp cacdich  6ndinh, gidm EVN diéu do; diéu do
cung capdich  vu phu trg (diéu tan, cat ap luc lwdi UBND tinh thi BESS; EVN:
vu hoé tro lwéi dinh) cho EVN thong qua Hung Yén, rat diém. tich hgp tin
dién (grid- hé théng BESS, c6 coché  ngan thai gian hiéu diéu do;
support chitra ro rang. hoan von. Doanh
services) nghiép: chia
sé doanh
thu.

UBND tinh Hwng Yén gil vai trod then chét trong viéc thi diém cac cai cach nay. La dia phuong c6
dong vén FDI Nhat Ban manh mé va nén cong nghiép xanh dang phat trién, tinh cé thé tré thanh
mé hinh kiéu mau vé phat trién khu cdng nghiép bén virng clia Viét Nam, théng qua:
e Trién khai thi diém DPPA noi khu va hé théng EMS théng minh tai TLIP I;
e Thanh lap Quj Chuyén dbi Nang lwong cép tinh, két hop ngan sach dia phwong, khoan
vay wu dai JICA/ADB va ngudn hd tro tir GCF;
e Cung cép chinh sach wu dai cho cac doanh nghiép FDI thwc hién RE100 hodc tiéu chuan
ESG;
e Xay dwng Quy cho thué xanh cho SMEs, dwoc bdo dam bang doanh thu twv I-REC;
e Thuc day phat hanh trai phiéu xanh cép tinh thédng qua co ché bao lanh hodc ddng tai tro,
dwdi sy huwéng dan cia Bo Tai chinh.

Bang cach tich hop cac hanh ddng nay vao quy hoach téng thé phat trién khu céng nghiép va
khu kinh té cta tinh, Hwng Yén c6 thé dwa TLIP Il tr& thanh Khu céng nghiép Net Zero duoc
chirng nhan va mé hinh mau cé thé nhan rong ra cac tinh khac.

4.9. L6 trinh trien khai va cac buwérc tiép theo
L6 trinh danh riéng cho TLIP Il nay nhdm chuyén déi khu cdng nghiép tir giai doan thi diém hién
nay tré thanh khu cdng nghiép phat thai rong bang 0 dau tién cta Viét Nam, dong thoi hwéng dén
mé rong trién khai & cap quéc gia nhuw mot két qua thir cap.

T4t ca cac hanh dong déu duoc neo tai Khu cong nghiép Thang Long I, tan dung ha tang sén cé,
nén tdng FDI va quan hé hop tac véi UBND tinh Hwng Yén lam dong lwc cét 16i. Viéc nhan rong
trén toan quéc (Giai doan 4) sé dwoc thuc hién sau khi TLIP Il thanh cong.

Bang 4-7: Ké hoach thwc hién Khu céng nghiép Thing Long Il

Giai doan

Cac hanh dong chinh DPon vi chua
caa TLIP Il tri

Thei gian  Kich ban ap dung
dw kién

Giai doan 0: - Hoanthién Quy hoach BanQuanly Quy 4 Téatca
Chuin bi kh&i Nang luong taitao cia TLIP Il + nim 2025
dong TLIP 1l (gom hé thong ppC

mai nha va ban thiét ké
EMS).

« Thu hat it nhat 3 doanh
nghiép tru cot (FDI cam
két RE100).

49



* Thanh lap Céng ty dw
an nang lwgng tai tao
TLIP 1I (TLIP Il RECo
SPV).

+ Thanh lap Quy Chuyén Bé Tai Quy 4 Tatca
déi Nang lwong Céng chinh nam 2025
nghiép (quy mé 50 triéu
USD, TLIP Il Ia dw an
tién phong).
Giai doan 1: Thi + Trién khai Co ché UBNDtinh Quy 1 Téatca
diém va thr Sandbox (thi diém nam 2026
nghiém sandbox DPPA néi khu va modé
tai TLIP Il hinh lwédi dién mini ap
dung riéng cho TLIP II).
+ Lap d&t 5-10 MW dién Ban quan ly Quy 3 Kich ban két hop
mat tréi mai nha va hé TLIP Il nam 2026
thbng Iwu trlr nang
lwong 5 MW/10 MWh
(tai cac nha xwéng giai
doan 3).
« Phat hanh trai phiéu UBNDtinh  Quy 3 Két hop/Tang toc
xanh cép tinh dau tién nam 2026
cla Hwng Yén (quy mo
15 triéu USD) — toan bd
danh cho TLIP Il.
« Kich hoat Quy chothué UBND tinh + Quy 4 Kich ban két hop
xanh cho SMEs tai TLIP Ban Quanly nam 2026
Il (Quy mé 5 triéu USD). TLIP I
Giai doan 2: M& < M& réng Ién 50 MWp TLIP Il SPV  Quy 2 Kijch ban két hop
rong quy mé toan dién mat troi + 20 nam 2028
dién tai TLIP Il MW/40 MWh BESS
(bao gbm toan bd céac
giai doan xay duwng va
mai che bai dé xe).
*DPat 50-70% ty Ié nang Ban quan ly Quy 4 Hoan tat kich ban
lwvong tai tao théng qua TLIP I nam 2030 lai
cac hop déong DPPA noi
khu va diéu d6 nang
lwong bang EMS.
Giai doan 3: <M&ronglén 130 MWp Ban quanly Quy 3 Tangtéc
Chirng nhan Net dién mat troi + 30 TLIP I + nam 2032
Zero tai TLIP I MW/60 MWh BESS. Quy dau tw
PE/VC
+ Cung cép dich vu phu Bé  Céng Quy 1 Tang toc
tro lwdi dién cho EVN Thwong + nam 2033

théng qua hé théng
BESS clia TLIP II.

EVN
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* Chirng nhan TLIP Il 1& Bo Tai Quy 4 Hoan thanh

Khu cbéng nghiép Net cHinh nam 2035 nhanh chéng
Zero.
Giai doan 4: Nhan + Ap dung mo hinh TLIP Bé Tai 2030- Kich ban co s&
rong trén toan |l dé trién khai thi diém chinh + 2032

quéc (Pwoc trién tai cac khu cong nghiép UBND tinh
khai khi TLIP Il khac
thanh céng)

+ Nhan rong ra téi thiéu Bo Tai 2033- Kich ban co s&
10 khu cbng nghiép chinh 2035

théng qua viéc ban hanh

Tiéu chuan Khu céng

nghiép Net Zero quéc

gia.

Ghi cha:

Tét cé céc mbc thoi gian trén 4p dung riéng cho TLIP Il, véi gid dinh sandbox duoc khéi déng vao
Quy 1/2026 va quy hoach téng thé sau sap nhap duoc phé duyét.

Céc yéu té nhw chadm tré trong céi cach quy dinh, huy déng vén hodc tich hop véi EVN cé thé dnh
huéng dén tién d6 TLIP Il

Viéc danh gia tién do sé duoc thuc hién hang quy béi Ban Quan ly TLIP Il va UBND tinh Hung
Yén.
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5. Két luan

Béo cdo nay trinh bay phan tich toan dién va 1 trinh nham gitip Khu céng nghiép Thang Long I
(TLIP 1I) dat dwoc phat thai rong bang 0 vao ndm 2035 théng qua qua trinh chuyén déi ndng lwvong
xanh, théng minh va kha thi vé mat tai chinh. Bao c&o dwa ra mé hinh kinh doanh lai theo giai doan,
tich hop san xuat nang luwong tai tao, quan ly nang lwong sb héa va co ché tai chinh déi méi, nham
can bang gitra muc tiéu méi trwdng va tinh canh tranh kinh té.

La buéc khdi dau quan trong, chién lwoc trién khai lai (hybrid delivery strategy) dwoc thuc hién
dén nam 2030 sé& két hop cac hop ddbng mua ban dién truc tiép (DPPA) trong va ngoai khu, hé
thdng quan ly ndng lwong tich hop (EMS) dwoc hé tro bdi hé thdng lwu trir ndng lwong (BESS),
chirng chi nang lwong tai tao qubc té (I-REC), cung co ché thé nghiém phap Iy (regulatory
sandbox) cho giao dich dién néi khu.

Giai doan nay sé tan dung 23,93 MWp dién mat tr&i mai nha hién cé ctia TLIP Il, m& rong Ién 100
MWp vé&i téng von dau tw dw kién 30—40 triéu USD.

Mb hinh nay sé giup khu cong nghiép dat 50-70% ty 1& nang lwong tai tao, ddng thdi ddm bao tuan
tht ESG trong ngén han, nang cao tinh 6n dinh nang lwong, va gidm chi phi 5-15% théng qua cac
DPPA bén ngoai, cling nhw mang lai doanh thu bé sung 10.500-85.680 USD/nam tw I-REC.

Co ché sandbox (2028-2030) sé& dong vai trd 1a nén tang thir nghiém cac dbi maéi phap Iy va kj
thuat, dac biét trong giao dich dién ndi khu va quan ly ha téng dung chung.

Huwéng toi twong lai, bao cdo xac dinh hai kich ban chién luvgc cho qua trinh trién khai dai han:

« Kich ban tang téc (Accelerated Scenario) dat muc tiéu dat 100% nang lwong téi tao vao
nam 2035, trién khai 130 MWop dién mat tr&i mai nha, 60 MWh hé théng lwu trlr BESS, va
lwai dién mini tich hop toan khu. Kich ban nay can vén dau tw 80-95 triéu USD, mang lai
ty suat hoan vén 12—16%, tiét kiém 5-7 triéu USD mdi ndm, va gitp TLIP Il tr& thanh hinh
mau cho qua trinh khir carbon trong céng nghiép cua Viét Nam.

e Kich ban co’ ban (Baseline Scenario) hwéng t¢i khir carbon hoan toan vao nam 2050
véi vén dau tw 50-65 triéu USD, mang lai lgi nhuan viva phai, nhwng cé mirc do rai ro thap
hon, phu hgp cho doanh nghiép nhé va vira (SME) va doanh nghiép trong nuwéc.

CAu truc tai chinh dwoc thiét ké két hop gitra cac co ché truyén thdng (vén chd s& hiru doanh
nghiép, vay ngan hang, mé hinh ESCO) va cac cong cu tai chinh xanh sang tao (trai phiéu xanh,
khoan vay gan véi phét trién bén virng — SLLs, doanh thu t tin chi carbon va I-REC, cung bao
I&nh tlr cdc ngan hang phat trién da phwong — MDBs).

Nhirng co' ché nay nhdm gidm thiéu rdi ro dau tw va thu hat vén tw nhan, véi sy phdi hop gitra
UBND tinh Hwng Yén va céc td chirc phat trién qubc té.

Phan tich cling xac dinh bén nhém rii ro chinh — tai chinh, phap ly, ky thuat va thi trwéng — va
dé xuét khung quan ly rui ro téng hop, dwa trén da dang hda ngudn vén, sandbox phap ly, hé théng

EMS va quy chuén lwéi dién théng minh, cung trién khai thi diém theo giai doan.

Tdng thé, cac bién phap nay gilp tdng cuwdng kha ndng chéng chju hé théng, tao niém tin cho nha
dau tw, dong thoi dam bao tuan tha quy dinh va an toan van hanh.
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Cudi cung, bao cao kéu goi mét loat hanh déng chinh sach mang tinh doét pha dé thé ché hoa qua
trinh chuyén déi céng nghiép xanh cla Viét Nam.

Nhirng hanh déng nay bao gébm: hop phap héa DPPA néi khu, trao quyén cho nha van hanh lusi
dién mini, cho phép mé hinh ha tAng dung chung, tao 1ap cac céng cu tai chinh xanh chuyén biét,
tich hop tiéu chi nang lwong sach vao quy hoach khu céng nghiép, va xay dwng B6 tiéu chuan
quéc gia cho Khu cong nghiép Net Zero.

Nhirng cai cach nay — dwoc dan dat bdi vai trd chi dong cia UBND tinh Hwng Yén — sé& khong
chi gitip TLIP Il dat Net Zero vao ndm 2035, ma con tao khung thé ché cé thé nhan rong trén toan
mang lwéi khu cong nghiép cua Viét Nam.

Bang cach két hop trién khai ngén han theo mé hinh lai v&i cai cach hé théng dai han, TLIP 1l c6
thé chirng minh cach ma hop tac cong—tw, ddi maéi tai chinh xanh va hién dai héa thj truéng nang
lwong c6 thé cling nhau thac day qua trinh khir carbon trong céng nghiép.

Diéu nay sé gitp TLIP Il tré thanh hinh mau trong thu hat FDI bén virng, déng lwc cho tang trwdng

xanh cép tinh, va biéu twong tién phong hd tro muc tiéu phat thai rong bang 0 cta Viét Nam vao
nam 2050.
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Tai liéu nay dwoc xay dwng trong khuén khoé Chuong trinh B6i tac Chuyén dich
\\};\P ey @ Nang lwong Béng Nam A, dy an “Thi diém vé Dau tu va Quy hoach Nang luong
NI huwsciiss s Squs u U N U P S cho Cac Khu Céng nghiép va Khu Kinh té clia , vai nghién ciru ban dau danh cho
Khu céng nghiép Thang Long II"



