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Tuyén bo mién triv

B&o cdo nay dwoc bién soan bai Lién danh Vién Tw van Phat trién (CODE) va Vién Nang luvong
(IE). M&c du nhém tac gia da nd lwc ti da dé bao dam tinh chinh xac va day da cha ndi dung, cac
tac gia va cong tac vién khong dwa ra bat ky cam két hodc bdo dam nao — du ré rang hay ngu y —
vé do chinh x&c, tinh tin cay hay tinh toan dién ctia théng tin trong bao céo.

B&o cao dwoc xay dwng dwa trén cac dir liéu va thdng 1é tét nhat hién co tai thdi diém nghién ciu,
cht yéu thu thap tir tinh Hwng Yén trwdce khi sap nhap véi tinh Thai Binh vao thang 6 nam 2025.
Viéc sap nhap nay co thé da lam thay déi co cAu quan ly cla tinh méi, phwong thire diéu hanh cac
nganh céng nghiép hodc quy trinh béo céo di¥ liéu nang lwong, tr d6 cé thé anh hudng dén mac
dd phu hop ctia mét sé phat hién va khuyén nghi dwoc néu trong bao céao. Toan bd dir liéu phuc
vu nghién ctru dugc thu thap trwde thdi diém sap nhap, va nhivng bién déng phat sinh sau d6 c6
thé tiép tuc tac dong dén tinh cap nhat va hiéu lwc clia cac két luan.

Céc quan diém va y kién dwoc trinh bay trong bao cdo la clia nhém tac gia, khéng nhat thiét phan
anh quan diém hay chinh sach chinh thrc ctia Déi tac Chuyén dich Nang lwong Déng Nam A
(ETP), UNOPS, B6 Tai chinh ho&c bt ky t6 chirc ndo khac dwoc dé cap trong bao cédo. Nhém tac
gia va cac cong tac vién khong chiu trach nhiém ddi véi bat ky tdn that, thiét hai truc tiép, gian tiép
hoac hé qua nao phat sinh tir viéc str dung hoac phu thudc vao cac théng tin dwoc trinh bay trong
tai liéu nay..



Loi cam on

Cac doi tac chinh

Déi’téc chuyén dich Nang lwong Dong Nam A, Van phong dich vu dw an cta Lién hop
quéc

Téng 14, Tdéa nha 208 Wireless Road, Lumphini, Bangkok 10330, Thai Lan

+66 988 321 614

etp@unops.org

https://www.energytransitionpartnership.org/

Vu Tai chinh va Kinh té nganh, B Tai chinh
28 Tran Hwng Dao, phwong Clra Nam, Ha Nai, Viét Nam

https://www.mof.gov.vn/

Nhém nghién clru xin glri 16 cdm on t&i Vu Kinh t& Tai chinh va Nganh, Bo Tai chinh, cling nhw
Déi tac Chuyén ddi Nang lwong Bong Nam A (ETP), UNOPS vi sw hé tro xuyén sudt trong qua
trinh thwe hién bao cao.



Tom tat chinh

Sang kién “Thi diém dau tw va quy hoach niang lwgng cho cac khu céng nghiép va khu kinh
té: Nghién ctru ban dau tai Khu céng nghiép Thing Long I’ dwoc trién khai véi sy hd tro clia
Déi tac Chuyén dich Nang lwong Bong Nam A (ETP) thudc UNOPS, phéi hop véi Bo Tai chinh
Viét Nam.

Muc tiéu téng thé cla sang kién |a thuc day thwe hanh nang lwong bén virng tai cac khu céng
nghiép cla Viét Nam, théng qua danh gia thi diém tai Khu cong nghiép Thang Long Il (TLIP 1),
tinh Hwng Yén.

Bé&o c4o nay téng hop sau thang nghién ctru chuyén sau, két hop gitra phan tich chinh sach, danh
gia ky thuat va méd hinh tai chinh. Tai liéu trinh bay phan tich toan dién vé hé théng dién hién tai,
dac diém cung cau nang lwong va tiém ndng dau tw tai TLIP II. Trén co s& do, nhém nghién clru
dé xuat mé hinh kinh doanh nang lwong sach va 16 trinh dat phat thai rong bang 0 vao nam 2035,
dwoc xay dwng dwa trén ba tru cot: tinh kha thi ky thuat, hiéu qua tai chinh va mdc dd sdn sang
vé thé ché.

Nghién ctru ap dung déng thdi phwong phéap tiép can tir trén xubng (top-down) va tir dwéi 1én
(bottom-up). O’ cAp vi md, nhdm nghién ctru thu thap div liéu va thdng tin chinh sach tr Bo Tai
chinh, Ban Quan ly cac khu céng nghiép tinh Hwng Yén, Cong ty Bién lwc Hwng Yén va cac sé,
nganh lién quan. O cap vi md, khao sat chi tiét va kiém toan ndng lwong duoc tién hanh tai cac
doanh nghiép san xuét trong TLIP Il. Dot khao sat thyc dia vao thang 6 nam 2025 gilip xac minh
dir liéu thuc té va kiém chirng cac gid dinh vé mirc tiéu thu nang lwong, biéu dé phu tai va tiém
nang dién mat troi mai nha. Céach tiép can da tAng nay giup ddm bdo do chinh xac phan tich va
tinh thuwc tién cha két qué nghién ctwu.

B&o cao nhan manh nhu ciu chuyén déi tr mé hinh cung cip dién mot chiéu truyén théng sang
hé sinh thai nang lwong phan tan, cé kha nang diéu phdi va téi wu theo thoi gian thwe. Trong bbi
canh thj trwdng, chudi cung (rng va chinh sach quéc gia ngay cang gay strc ép giam phat thai, bao
céo cho rang cac khu céng nghiép khéng chi la déi twong tiéu thu nang lwong ma can dwoc xem
la cha thé quan trong trong chién lwgc chuyén dich ndng lwong cla Viét Nam..

BOI CANH VA TIEM NANG CUA KHU CONG NGHIEP THANG LONG Il

Tinh Hung Yén da tré thanh trung tdm cong nghiép I&n & mién Bac Viét Nam, véi 17 khu cong
nghiép va 534 dw an FDI véi tdng vdn déng ky dat 6,7 ty USD. Nhat Ban 14 nha dau tw 1&n nhat,
chiém 173 du an, tbng vén dang ky dat 4 ty USD. Nam 2024, tinh dat méc ting trwéng GRDP
7,7%, nhé& san lwong cong nghiép tang 11,07%. Quy hoach téng thé 2021-2030 clia tinh dat muc
tiéu xay dwng 30 khu cdng nghiép trén dién tich 9.589 ha, chu trong phét trién co’ s& ha tAng xanh
va bén virng.

Khu cbéng nghiép TLIP Il, dwge thanh 1ap nam 2006 dwdi hinh thire lién doanh gitka Tap doan
Sumitomo va Licogi, 1a mét trong nhirng khu cdng nghiép hang dau Viét Nam. Véi dién tich 527,5
ha, khu céng nghiép nay dén 103 dy an FDI, tbng vén dau tw 2,9 ty USD, dat ty 1& 14p day 95,4%
va tao viéc lam cho khodng 25.000 lao déng. Co s& ha tang cta khu cdng nghiép bao gébm tram
bién ap 110 kV cong suat 189 MVA, nha may nwéc 24.000 m¥ngay dém va hé théng xt ly nwéc
thai 15.000 m3/ngay dém. Viéc mé rong dang dién ra (Giai doan 3 va 4) sé& dwa TLIP Il tré thanh
mét khu phirc hop cong nghiép - doé thi tich hop, tré thanh ng clr vién sang gia cho mé hinh Khu
coéng nghiép Net-Zero dau tién cta Viét Nam.

DANH GIA HE THONG DIEN

Phu tai dién cta Khu céng nghiép Thang Long Il (TLIP 1) duy tri én dinh va dwoc st dung hiéu
qua, phan anh dac trwng hoat déng ctia cac doanh nghiép trong linh vic 6 t6 va dién tir. Dwong



cong phu tai trung khép chat ché véi biéu d6 birc xa mét trévi, cho thay tiém nang 16n trong viéc
tich hop hé thdng dién mat tréi mai nha.

Hién c6 25 dw an dién mat tréi mai nha dang van hanh véi tbng cong suéat 23,9 MWp, trong khi
tiém nang ky thuat dwoc wéc tinh dat khoang 80-100 MWp. Khi dwoc két hop véi hé théng lwu
tri® nang lwong, tbng céng suéat nay cé thé dap (ng t&i 70% nhu cu dién vao gi® cao diém.

Tuy nhién, co s& ha tang Iwdi dién tai tinh Hwng Yén hién dang trong tinh trang qua tai. Tram bién
ap 500 kV Phd Néi dang van hanh vuot cong suét thiét ké, trong khi mét sé tram bién ap 220 kV
ciing dang tién gan nguéng qua tai. Quy hoach phat trién dién lwc tinh giai doan 2021-2030 d& dé
xuét nang cong suét tram Phd Néi Ién 1.800 MVA, xay dung md&i tram bién &p 500 kV Hwng Yén
va bd sung 248 km dwdng day truyén tai 110 kV. Day la nhixng hang muc dau tw quan trong nham
bdo dam db tin cay cia hé thdng dién.

Bén canh van dé vé cong suat lwdi, mé hinh kinh doanh hién tai ctia Khu cdng nghiép Thang Long
Il (TLIP Il) — dwa trén ngudn dién do EVN cung cap va dwoc phan phdi ndi bd — tuy mang lai sy én
dinh nhwng lai han ché kha nang tich hop nang lwong tai tao va truy xuat ngudn gbéc ESG. Khi ty
|& tham nhap nang lwong tai tao vwot qua 20-30%, cac rang budc vé kj thuat va tai chinh sé béat
dau xuat hién néu khong c6 hé théng Quan ly Nang lwong (EMS) tién tién hodc khéng duorc tiép
can cac thda thuan mua ban dién tryc tiép (DPPA).

Hon niva, kha nang tiép can han ché véi cac ngudn tai chinh xanh khién cac doanh nghiép vira va
nhd cang gap nhiéu tré ngai hon trong viéc dau tw va chuyén ddi nang lwong. Bé vuot qua cac
thach thirc nay, tinh Hwng Yén va TLIP Il cAn mét sy chuyén ddi c&n ban ca vé ha tdng ndng lwong
I&n mé hinh quan ly..

LO TRINH NANG LU'QNG SACH VA MO HINH KINH DOANH KET HOP

Dé khai pha tiém nang cla TLIP I, nghién ctru dé xuat mét mé hinh nang lwong sach két hop cac
cong cu tudn thi ngén han v&i kha nang tw chi nang lwong dai han. Mé hinh nay tich hop:

* Théa thuan mua ban dién trwc tiép bén ngoai (External DPPAs): Giai phap ngan han, khéng
can dau tw von, cho phép mua dién tai tao tlr cac nha phat dién ngoai khu, giup tiét kiem 5-15%
chi phi va dap rng nhanh céc yéu cau tuan thi ESG.

* Théa thuan mua ban dién trwc tiép ndi bo (Internal DPPAs): Co ché trung han cho phép cac
dw an dién mat troi mai nha va mat dat trong khu cdng nghiép ban dién tryc tiép cho cac doanh
nghiép thué, phu thuéc vao tién trinh hoan thién khung phap ly.

+ Hé théng quan ly ning lwong théng minh va lwu triv nang lwong (Smart EMS va BESS):
Giai phap diéu hanh tap trung bang cong nghé sé, két hop hé théng lwu triv, gitp gidm 2-5% tén
that ky thuat (twong dwong khodng 0,7 GWh/n&m), ti wu diéu d6 va nang cao d6 6n dinh cla hé
thng.

« Chirng chi ndng lwong tai tao quéc té (I-RECs): Co ché chirng nhan chuyén tiép, gitp t¢i 60%
doanh nghiép trong khu co thé chirng minh ngu6n cung dién tai tao cho dén khi thi trwong giao
dich n6i bo dwoec hinh thanh hoan chinh.

* Co ché thir nghiém chinh sach (Regulatory Sandbox, giai doan 2026—2028): Chwong trinh
thi diém cho phép giao dich dién trong ndi khu, chia sé ha tAng va diéu tiét dwa trén di liéu, hwéng
t&i hoan thién md hinh kinh doanh nang lwgng maoi.

Phwong phap tiép can tich hgp nay khong chi mang lai lgi ich tai chinh va ESG tire théi ma con
tao nén tang cho sw tw chi nang lwong lau dai va van hanh hai hoa véi lwéi dién quéc gia..

KICH BAN AU TV

Nhirng 16 trinh nay dwoc cu thé hoa thanh ba kich ban dau tw, mbi kich ban dwoc xay dwng dua
trén cac muc tiéu thao luan va théng nhat trong cac hoi thao gitra cac bén lién quan gém Ban Quan
ly Khu cbng nghiép, cac doanh nghiép thué, Uy ban nhan dan tinh Hwng Yén va B6 Tai chinh.



Qua trinh xay dwng kich ban dwoc hd tro bdi kiém toan co s& (dwéng cong phu tai, tiém nang
nang lwong tai tao) va mé hinh kinh té — kj thuat (LCOE, NPV, IRR, dwdng cong chi phi nang
lwong tai tao).

Céc kich ban bao gdom:

1. Kich ban két hop dén nam 2030 — 50-70% nang lwong tai tao
Dén nam 2030, TLIP 1l ¢ thé dat ty I& tham nhap nang lwgng tai tao 50-70% v&i khoan
dau tw 30—40 triéu do la My cho dién mat tr&i mai nha 50 MWp, hé théng dién mat troi
BESS 20 MW/40 MWh va hé théng quan ly ndng lwong EMS toan céng vién. Lo trinh nay
mang lai s tuan tht ESG ngay lap turc, tiét kiem chi phi hiru hinh (khoang 1,2—1,5 triéu dé
la My méi ndm) va rat ngén thdi gian hoan vén dién mat tréi mai nha tv 5-7 ndm xudng
con 4-6 nam khi két hop véi I-REC.

2. Kich ban tang téc — Phat thai rong bang 0 vao nam 2035
Vi khodn dau tw 80-100 triéu USD, Khu cdng nghiép Thang Long Il (TLIP 1I) cé thé dat
100% nguén cung nang lwong tai tao vao nam 2035. Muc tiéu nay yéu cau trién khai hé
thdng dién mat tréi mai nha cong suat 130 MWp, hé thdng lwu trir nang lwong BESS 30
MW/60 MWh va co ché giao dich dién noi khu tich hop véi hé théng quan ly ndng lwong
(EMS).

Kich ban nay mang lai ty suét lgi nhuan (ROI) cao hon, dat khoang 12—16%, th&i gian hoan
von tlr 6-9 ndm va murc tiét kiém hang ndm wéc tinh 5-7 triéu USD. Day la bwéc di gitp
TLIP 1l tr& thanh khu cong nghiép phat thai rong bang 0 tién phong ctia Viét Nam va diém
dén h&p dan cho dong vén FDI xanh..

3. Kich ban co’ s& — Phat thai rong bang 0 vao nam 2050
M6t 16 trinh theo thdi gian, can 50-70 triéu d6 la My, dat muc tiéu Phat thai rong bang 0
vao ndm 2050. Lo trinh nay tap trung vao viéc tdng dan dién mat troi ap mai, trién khai
EMS theo tirng giai doan va dwa vao cac quy dinh dang thay déi. Loi nhuan khiém tén (ROI
10-12%) v&i thoi gian hoan vén dai hon (8—12 ndm), nhwng mirc do rdi ro thp hon va
phu hop hon véi cac doanh nghiép vira va nho.
CHIEN LU'Q'C TAI CHINH
Khung tai chinh nay két hop hai hoa gira cac cong cu tai chinh xanh truyén théng va déi méi,
nhdm huy déng vén quy mé I&n, gidm thiéu rdi ro dau tw va bdo dam sw tham gia ctia doanh nghiép
nhé va vira (SME).
Mbi cong cu dugc lwa chon theo chirc ndng cu thé — tuan tha quy dinh, gidm chi phi, tao doanh
thu hodc tdng kha néng tiép can — va dwoc trién khai dong bd, bd tro’ 1an nhau trong tirng kich ban.
Viéc sir dung ngudn lwc duorc thiét ké theo ba nguyén tac: phdi Iép (vi du: két hop bao 1anh va trai
phiéu), tudn tw héa (vi du: ap dung I-REC ngén han trwéc khi chuyén sang DPPA néi bo dai han)
va lay doanh nghiép thué lam trung tdm (vi du: mé hinh cho thué danh cho SME).

Bang ES-1: Cac cong cu tai chinh chinh va muc dich str dung cho Khu céng nghiép Thang
Long i

Muc dich & Vai tro Muc tiéu sir dung Sw twong tac

va quy mo

Trai phiéu xanh Tai tro co s& ha tang 30-50 triéu dd la Két hop véi bdo Ianh tir cac
(phu hop véi 16n (ndng lwong mat My trén moi kich ngan hang phéat trién da
ASEAN) troi, BESS) v&i nhan  ban phwong (MDB) nham giam lai
ESG dang tin cay suat huy doéng tr 50-100

diém co ban (bps).




Khoan vay lién
két bén virng

Khuyén khich hiéu qua
thwe hién (muc tiéu ty
& nang lwong tai tao)
thong qua giam bién
3} suét.

20-25 triéu do la
My (ap dung cho
kich ban Hén
hop/Tang tbc)

Gan véi viéc trién khai hé
thbng EMS va phat hanh
chirng chi I-REC.

Quy dau tw tw
nhan/dau tw
mao hiém
(PE/VC Funds)

DPau tw vao cac cong
nghé rdi ro cao nhwng
i nhuan I&n nhw
EMS, BESS va do
dém théng minh)

10-15 triéu do la
My (ap dung cho
kich ban téng téc)

bong dau tw voi ECA dé
nhap khau céng nghé

Tai tro ECA
(Nhat Ban, Han
Quéc)

Cac khoan vay dai
han, chi phi thap dé
nhap khau thiét bj

10-12 triéu do la
My

Két hop véi viéc phong nglra
rdi ro ty gia ndi té dé bao vé
cac doanh nghiép vira va nhé

I-RECs + Tai
chinh Carbon

Tao ra doanh thu dinh
ky; cau ndi truwdc khi
hinh thanh giao dich
ndi bd day du

0,7-1,6
USD/nam

triéu

Tai trg cho hoat déng van
hanh va bao tri va rat ngan
thoi gian hoan vén (vi du:
trong kich ban két hop:
4—6nam)

Bao lanh

MDBI/IFC

Giam thiéu rai ro von
tw nhan; giam chi phi
vay

Bao gom 20-30%
khoan vay cép cao

Mé& dwdng cho cac nha dau
tw t& chirc; cho phép phat
hanh trai phiéu

Cho thué & huy
dong vén coéng
dong

Gidi phap khéng yéu
cau vén dau tw ban
dau, m& rong tiép can
cho SME.

5-10 trieu USD
(moi kich ban)

Huy ddng thdng qua cong ty
SPV cla khu cong nghiép,
dwoc bdo ddm bang ngudn
thu I-REC.

DANH GIA VA QUAN LY RUI RO

B&o cao phan loai rti ro thanh ri ro tai chinh, rti ro phap ly, rii ro thé ché va rii ro thij trwérng. Cac
diém yéu chinh bao gdm chi phi vén tra trwdc cao, khudn khd phap ly khong rd rang cho giao dich
nang lwong ndi bd, tdc nghén lwéi dién va bién dong gia thi trudng (d6i véi dién va REC).

Khung gidm thiéu dwoc dé xuét tap trung vao:

o Da dang héa ngudn cung cap von va chia sé rui ro théng qua lién doanh va cac céng
cu két hop;

e Thir nghiém phap ly dé thi diém giao dich dién ndi bo;

e Cac bién phap bao vé ky thuat thong qua quy dinh lwi dwa trén EMS; va

 Trién khai theo tirng giai doan dé cho phép hoc hdi thich (rng va xay dwng nang lwc.
THUC DAY CHINH SACH

Dé hién thuwc hoa 16 trinh Net Zero 2035, bao cao khuyén nghj tdm cai cach chinh sach dét pha,
tap trung vao viéc tang cudng quén ly khu céng nghiép, huy déng tai chinh xanh va tich hop Iué’i
dién. Nhirng cai cach nay hd tro bdi canh phap ly dang thay déi ctia Viét Nam, giai phdng nguén
vén hon hop va dinh vi TLIP Il 1a md hinh mA3u quéc gia. B6 Tai chinh déng vai trd chd chét trong
viéc cap phep khu cdng nghiép.,quy hoach téng thé va kién truc tai chinh xanh; B6 Céng Thuong
x ly co' ché vé nang lwong; EVN giam sat quan ly van hanh lw&i dién. UBND tinh Hwng Yén déng
vai trd la don vi thuc day & dia phwong, bao gdm thi diém cai cach, phat hanh trai phiéu xanh cta
tinh, két hop véi bdo Ianh ctia B Tai chinh va dam bao cip phép nhanh chéng.



Bang ES-2: D6t pha vé cai cach chinh sach va vai tré riéng biét ciia cac bén lién quan

Cai cach Mo ta/ Tam quan Co quan chinh Vai tro thwc
Giai thich trong phu cha tri hién
Thanh lap Quy  Quy do Bo Tai chinh Gidm thiéu B6 Tai chinh Ban quan ly:
Chuyén déi khdi xuéng, cung cap rdiro tin (MOF), Ngan hang  nép hd sd xin tai
Nang lwong bao lanh tin dung mét dung, huy Nha nudc Viét trg; Doanh
Coéng nghiépva phan, cac khoan vay dongvéntuy  Nam (SBV),UBND nghiép thué:
co ché bao wu dai dudi mue thi nhan, thu tinh (PPC) chiu ti€p can mo
lanh tin dung trudng va hé tro chénh  hep khoang trach nhiém trién hinh cho thué;
l&ch kha thi (viability tréng von khai dia phuong. UBND tinh:
gap grants). chti sd hitu dong tai trg
clia SME. phan vén dia
phuong.
Phat hanh Trai Cho phép UBND cac Thu hut nha MOF, UBND tinh UBND tinh: phat
phi€u Xanh cap tinh phat hanh trai daututd chiu trach nhiém  hanh trai phiéu;
tinh véi bao phiéu xanh dé thi phuc  chirc, giam phat hanh. Ban quan ly: dé
lanh quéc gia vu hatang nanglugng  chiphivén, xuat du an kha
tai tao, dugc MOF bao  taitrg 30- thi; MOF: cung

lanh mét phan va gan
v6i danh muc du én cu

50% nhu cau
vén trong cac

cép cd ché bao
lanh.

thé. kich ban Lai/
Tang t6c.
Tich hgp tiéu Yéu cau kiém toan Thu hat gia MOF, UBND tinh Ban quan ly: lap
chinang lwgng nang lugng taitao (RE) thué cao phu trach quy quy hoach tuan
sach vao céap va ESG trong quy hon, nganrii  hoach cép dia thu RE; Doanh
phép va quy hoachténgthévaquy  ro “lock-in”,  phuong. nghiép thué:
hoach khu dinh cép phép cla phu hgp véi dap ung tiéu chi
cong nghiép MOF; uvu tién quy chién lugc ESG; UBND
hoach vung phat thai khu cong tinh: giam satva
thap cho cac khu mdi nghiép sinh thue thi quy
hodc md& réng. thai quéc gia. hoach.
Cho phép s& Stra d8i quy dinh vé khu Giam chiphi  MOF, UBND tinh Ban quan ly:
hiru vavan céng nghiép, cho phép  dautu ban chiu trach nhiém thanh lap SPV;
hanh ha tang cac congty lién doanh  daucho phan bd dat. Doanh nghiép
dung chung (SPV)dabénsdhiruva SME, thuc thué: dong sd@
van hanh héthéng dién  déy giao dich hiru théng qua
mat troi/BESS/EMS; dién nodi khu, hop dong cho
cho phép hgp dong ma& réng quy thué; SME: ti€p
PPA va mé hinh cho moé nang cén khong can
thué chia sé doanh thu. lugng tai tao vén ban dau.
dung chung.
Xay dwng Bo B tiéu chuén nhiéu M& rong MOF; UBND tinh Ban quan ly:
tiéu chuan cap do MOF ban hanh, ngudndoanh phutrachthidiém dan datqua
quéc giave Khu  gén véi wu dai thué, thu, chuén chdng nhan. trinh ching
cong nghiép diéu kién phat hanh trai  héa mé hinh nhan; Doanh
phat thai rong phi€u xanh va tiép can  so vdi nghiép thué:
bang 0 (Net tai chinh carbon. VSIP/Amata, cung cap dir
Zero Industrial kh&ng dinh vi liéu; UBND tinh:
Park) thé& dan dau ban hanh vu dai
ASEAN. dia phuong.
Hop phap héa Stra ddi Luat Bién luc Giup doanh B6 Cong Thuong Ban quan ly: ky
théa thuén dé cho phép hgp ddng  nghiép tiét (MOIT), EVN chiu hop dong DPPA;
mua ban dién truc ti€p gilta nha phat  kiém chiphi  trach nhiém do Doanh nghiép
truc ti€p ndibd  va ngudi tiéu thu qua va marong dém, UBND tinh thué: mua dién



(Internal dudng day riéng hoac quy mé nang phé duyét tai dia true tiép; EVN:
DPPAs) co ché truyén tai 4o; lugngtaitao. phuong. phé duyét
cho phép SPV trong truyén tai.
khu lam déi tac hop
dong.
Céngnhanchd Céapphépdékhucong Giamtén MOIT, UBND tinh Ban quan ly: van
dau tuw khu nghiép dugc van hanh that dién chiu trach nhiém hanh ludi dién
cdng nghiép la  wéi dién ndi bo, didu nang, tang thi diém cép ndi b; Doanh
donviquanly do6 BESS va hé thong kha nang phép. nghiép thué:
lwéi diénnéibo EMS. chéng chiu hudng loi tir do
(mini-grid) va hd tro tich tin cay hé thong.
hgp nang
lwgng tai tao.
Cho phép khu Cho phép khu cbng Tao dong MOIT, EVN chiu Ban quan ly: van
cong nghiép nghiép cung cép cac doanhthu 6n trach nhiémdiéu  hanh BESS;
cung cép dich dich vu phu trg (diéu dinh, giamap dg; UBND tinh EVN: tich hgp
vu hé tro lwéi tan, cat dinh) théng lue cho luéi quan ly thi diém. diéu do; Doanh
dién (grid- qua hé théng BESS cho  dién Hung nghiép thué:
support EVN, véicoché&trd phi  Yén, rat ngan chia sé loi
services) rd rang. thoi gian nhuan.
hoan vén.

LO TRINH TRIEN KHAI VA CAC BU'O'C TIEP THEO

Khu céng nghiép Thang Long Il (TLIP Il) dang tirng buwéc dinh hinh lai vai trd clia cac khu coéng
nghiép — tlr nhirng don vi tiéu thu nang lwong thu dong tré thanh cac nha san xuét, lwu tri va
giao dich nang lwgng tai tao chi déng, quy mo Ion.

Dén nam 2030, theo kich ban Lai (Hybrid Scenario), TLIP Il s& dwoc chuyén dbi thanh mét vi mé
lwéi dién (microgrid) gdm hé thdng dién mat trevi cdng suét 70 MWp va hé thdng lwu trir nang lwong
40 MWh, c6 kha nang dap rng 50-70% nhu cau dién ndi khu va xuéat khau phan du thira théng
qua céc dich vu hé tro lwéi dién.

Theo kich ban Tang tdc (Accelerated Scenario), dén nam 2035, TLIP Il sé& phat trién thanh khu
cobng nghiép nang lwong rong béng 0 (Net Zero), v&i cong suét phat 130 MWp, vuwot nhu cau ndi
bd, cho phép giao dich dién ndi khu, cung cép dich vu phu tro cho EVN, va van hanh véi mc
phat thai carbon am.

Bang 0-1: Ké hoach thwc hién cho Khu céng nghiép Thang Long II

Giai doan

Cac hanh dong chinh cua

TLIP I

hiru

Ngwoi s Dong

thei gian

Kich ban

Giai
Tién khéi dong

doan O:

chi dinh

« Hoan thién Ké hoach tbng Ban Quan Quy 4 Tatca
thé v& nang lwong tai tao Iy TLIPIl+ nam 2025

TLIP Il (méi nha + ban thiét PPC

ké EMS) » Dam bao 3+ don

vi thué chinh (FDI cam két

RE100) « Thanh Iap TLIP I

RECo SPV

« Quy chuyén ddi nang Bé Tai Quy 4 Tatca
lwgng cong nghiép Seed (50 chinh nam 2025

triéu dé la My, TLIP Il la quy

chl lyc)

Vi



Giai doan 1: Thi + Ra mat Sandbox (DPPA PPC Quy 1 Tétca
diém va th noi bd + thi diém lwsi dién nam 2026
nghiém tai TLIP nho doc quyén tai TLIP II)
I « Trién khai hé théng dién Hoéi dong Quy 3 lai
mat troi trén mai nha céng TLIP I nam 2026
suat 5-10 MW + hé théng
dién mat trdi trén mai nha
céng suat 5 MW/10 MWh
(giai doan 3)
« Phat hanh trai phiéu xanh PPC Quy 3 Kéthop/Tang toc
dau tién cta tinh Hung Yén nam 2026
(15 triéu do6 la My) — 100%
cho TLIP Il
* Kich hoat Co s& cho thué Bang PPC Quy 4 lai
xanh TLIP Il danh cho +TLIPII nam 2026
doanh nghiép vira va nho (5
triéu dé la My)
Giai doan 2: M& -« M& rong lIén 50 MWp nang TLIP I Quy 2 Jai
rong quy mo Ilwong mat troi + 20 MW/40 SPV nam 2028
toan dién tai MWh BESS (tat ca cac giai
TLIP I doan + mai che)
« Pat dwoc mirc d6 tham H6i dong Quy 4 Hybrid Complete
nhap RE 50-70% théng qua TLIP I nam 2030
DPPA ndi bd + didu phdi
EMS
Giai doan 3: + M& rong quy mo lén 130 Bang Quy 3 Tang téc
Chirng nhan MWp + 30 MW/60 MWh TLIP Il + nam 2032
Net Zero tai BESS PE/VC
TLIP « Trién khai dich vu phu tro Bé Céng Quy 1 Tang toc
cho EVN tr TLIP Il BESS Thwong + nam 2033
EVN
* Chirtng nhan TLIP Il la Khu Bo Tai Quy 4 Hoan thanh
cbng nghiép Net Zero chinh nam 2035 nhanh chéng
Giai doan 4: < Ap dung mé hinh TLIP I MOF + 2030- Cosé
Nhan réng trén vao cac cong vién thi diém PPC 2032
toan quéc khac
L%‘f‘fﬁ;::ccg:y - M& rong quy md Ién hon Bd  Tai 2033- Co s&
g 10 cong vién thong qua trién  chinh 2035

cta TLIP 1)

khai Tiéu chuan Net Zero

Tuyén bé mién trie trach nhiém: Tat ca cac moc thoi gian déu danh riéng cho TLIP Il va gia dinh
viéc trién khai thir nghiém (sandbox) vao Quy 1 ndm 2026 va phé duyét quy hoach téng thé sau
sé&p nhép. Sw cham tré trong céi cach quy dinh, tai tro, hodc viéc tich hop EVN sé lam thay déi cac
méc quan trong cua TLIP II. Tién do duoc Hoi déng Quan tri TLIP Il va PPC xem xét hang quy.
V&i vai trd 1a cac nha san xuét ndng luwong, cac khu cong nghiép dang tré thanh nhirng nat trong
yéu trong hé théng dién quéc gia ctia Viet Nam — gép phan gidm ap lwc qué tai lwéi dién, nang cao
kha nang chéng chiu va thuc day thwe hién cac muc tiéu ctia Quy hoach dién VIII (PDP8) va Déi
tac chuyén dich néng lwong céng bang (JETP).

Vil



Khung mé hinh ctia Khu céng nghiép Thang Long Il (TLIP 1I), dwoc xay dwng trén sw két hop gitra
cdi cach chinh sach, tai chinh xanh va ha tdng s, mang dén mét khuén mau québc gia va dong vai
trd nén tang trong viéc hién thuc hda cam két phat thai rong bang 0 clia Viét Nam.

viii



Tai liéu nay dwoc xay dwng trong khuén khoé Chuong trinh B6i tac Chuyén dich
\\};\P ey @ Nang lwong Béng Nam A, dy an “Thi diém vé Dau tu va Quy hoach Nang luong
NI huwsciiss s Squs u U N U P S cho Cac Khu Céng nghiép va Khu Kinh té clia , vai nghién ciru ban dau danh cho
Khu céng nghiép Thang Long II"



