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TOM TAT NOI DUNG

Viét Nam dang bwéc vao giai doan then chét trong qué trinh phat trién kinh té va chuyén doi
nang lwong. Dat nwéc hién cé co hoi dic biét dé dinh vi minh 1a trung tdm cua khu vuc trong
chudi cung ng pin lithium-ion (LIB), déng gép dang ké vao muc tiéu phat thai rong bing 0 cta
quéc gia vao nam 2050 va tng pho véi tinh trang thiéu hut 70% pin toan cau dy kién vao nam
2035.

Sdng kién tdng cwong chudi cung 1vng pin cho xe dién, hé théng lwu triv nang lwong va
ndng lIwong tdi tao, 1a s hop tac gitra BO Tai chinh Viét Nam va D6i tac chuyén do6i nang lwong
Pong Nam A (ETP) - Van phong dich vu dw 4n ctia Lién hop quéc (UNOPS), tap trung vao viéc
thuc diy dau tw, tang cwong do6i méi sang tao va dwa ra cac khuyén nghi chinh sach dé cung c6 vi
thé& cuia Viét Nam trong chudi cung (ng pin.

Bao cdo nay la san phdm ban giao th tw trong pham vi hop tic. Bdo cdo cung cip phan tich
toan dién vé chudi cung irng pin ctia Viét Nam, danh gia tinh trang hién tai, xac dinh cac
co’ hdi va thach thirc, dong thoi dé xuit cac bién phap can thiép chién lwgc dé ning cao
nang lwc cong nghé, thu hut dau tw va xay dung hé sinh thai bén virng. Phan tich nay dwa trén
nhiéu nguén dir liéu khac nhau—bao goém cic cuéc phong vin so cdp va cac cudc thdo ludn
nhom véi cac bén lién quan trong nganh va cac t6 chirc chinh phu, cadc chuidn muyc toan cau tir Cor
quan Niang lwong Qudc té (IEA) va BloombergNEF, va tir khudn khé chinh sach quéc gia vé chudi
cung trng pin dang hinh thanh va phat trién cua Viét Nam.

Dwa trén phan tich nay, nhu cdu pin trong nwéc ciia Viét Nam dw kién sé dat 46,9 GWh vao nam
2030. Nhu ciu nay dv kién sé dwoc thic ddy bdi viéc tiép nhin khoang 1,55 triéu xe hai banh
chay dién (E-2W), 171.000 xe dién ch& khach (PEV) va trién khai 10.000 megawatt (MW) hé
théng lwu trit nang lwgng pin (BESS). P& dap (rng nhu cau du kién nay, Viét Nam sé can khoan
dau tw tir 3,28 ty USD dén 5,39 ty USD, tuy thudc vao téc dd gidm chi phi san xuit pin toan cau -
tir 115 USD/kWh dén mirc tiém ning la 70 USD/kWh vao nam 2030.

Quy m6 dau tw ndy mang dén co hdi chuyén ddi nham da dang hoa nén kinh té, tao viéc lam (wéc
tinh tao ra tir 28.750 dén 35.000 viéc lam mé&i) va ting cwdng an ninh ndng lwong quéc gia.

Pinh vi chién lwoc va co hgi thi treong

Viét Nam dwoc dinh vi chién lwoc dé tré thanh mot déi tha canh tranh trén thi truedng pin toan
ciu, thi treong dw kién sé tang trwedng véi téc do ting tredng kép hang nam (CAGR) la 21% va
dat nhu cau toan ciu 1a 3.500 GWh vao nam 2030 (IEA, 2023).

Quoc gia nay s& hitru mot so loi thé canh tranh:

e Trir lwong Khoang san dang ké: bao gom wac tinh 3,7 triéu tdn niken & Son La, cic mo
than chi chwa khai thac & Yén Bai va Tuyén Quang, va cac nguyén td dit hiém tiém nang,
la dau vao thiét yéu dé san xut pin. Lwgng mangan ciing & mirc trung binh 1a 10,77 triéu
tin.

e Cac chinh sach hé tro: nhw Chién lwgc Qudc gia vé Tang trudng Xanh hd tro d6i méi va
xanh héa chudi cung &ng cong nghiép, Chuwong trinh hanh dong vé chuyén déi ning
lwong xanh, Gidm phat thai khi carbon va khi métan trong linh vuc giao théng van tai dé
phat trién hé thong giao thong xanh, Luit Pia chit va Khoang san (2024) va Quyét dinh



s6 866/QD-TTg (2021), cung cap sw hd trg vé mat phap ly cho hoat déng tham do va ché
bién khoang san...

e Lgi thé vé chi phi: Chi phi lao dong trung binh ctia Viét Nam la 296,5 USD/théang, thap
hon dang ké so v&éi mirc 430 USD/thang cua Trung Qudc (ILO, 2025) va gid dién canh
tranh & mrc 1a 0,085 USD/kWh (Dién lwc Viét Nam, 2025). Diéu nay mang lai loi thé vé
chi phi & cac phan khic st dung nhiéu ning lwong cia chudi cung tng pin. Tuy nhién,
mikc gid nay hién dang thap hon mirc thu héi chi phi cia EVN va c6 thé can phai diéu
chinh trong twong lai d&€ phan dnh tinh bén virng vé tai chinh va ty trong ngay cang tang
cda nang lwong tai tao. Cac nha dau tw nén danh gia rai ro vé chi phi dién dai han trong
viéc danh gia tinh kha thi ca dw an.

e Nhitng yéu t6 nay chuyén thanh chi phi san xuat pin cip cang la 73-86 USD/kWh, gitp
Viét Nam c6 sirc canh tranh trén céc thi trwed'ng xuat khiau chinh nhw ASEAN, Chau
Au, Hoa Ky va An Pé.

Viét Nam ciing hoi nhip sdu vao mot mang lwéi rong 16'n cac hiép dinh thwong mai tw do
(FTA), bao gom Hiép dinh thwong mai tw do EU-Viét Nam (EVFTA), Hiép dinh doi tac toan
dién va tién bd xuyén Thai Binh Dwong (CPTPP) va Hiép dinh dai tac kinh té toan dién khu vuc
(RCEP). Cac hiép dinh nay cung cip quyeén ti€p can thi trwong mién thué, tao diéu kién chuyén
giao cong nghé va khuyén khich hop tac xuyén bién gidi.

Cac quan hé ddi tac cia khu vwce tw nhin véi cic cong ty toan cau nhw Gotion High-Tech
(Trung Quéc), ProLogium (Pai Loan) va Contemporary Amperex Technology Co. Ltd. (CATL,
Trung Quéc)—ciing nhw sw hop tac véi cac débi tac trong khu viec nhw Thai Lan va Indonesia—
diéu nay giup nang cao kha ning phuc hoi clia chudi cung rng va trinh d6 cong nghé cta Viét
Nam.

O trong nwérc, cac muc tiéu ma chinh phii dang thiic ddy nhu ciu. Bao gom:

® 30% st dung 0 t6 dién va 22% st dung xe may dién vao nam 2030
@ Trién khai 10.000-16.300 MW c6ng suit BESS nhw da néu trong K& hoach phat trién VIII
stra doi (PDP8)

DPinh hwéng chinh sach nay phu hop véi xu hwéng chinh sach toan cau, ching han nhw Pao
luit Gidam lam phat (IRA) cua Hoa Ky, cung cip khoan tin dung thué 35 USD/kWh cho san xuit
pin. Mic du IRA da thic ddy dau tw dang ké, nhwng viéc thwe hién 1au dai Pao luét nay phai déi
mat véi nhirng bat 6n vé chinh tri va tai chinh. Twong tw nhw viy, K€ hoach Cong nghiép Thoa
thudn Xanh ctia EU cing c¢6 sw chuyén dich sang chudi cung &ng sach bang cach bat budc theo
do6i diu chan carbon ddi véi cac sdn pham pin.

Loi ich kinh té va xa hoi cia chudi cung &ng pin ndi dia

Nhu ciu dAu tw wéc tinh d€ phat trién chudi cung ing pin ndi dia ctia Viét Nam dao dong tir 3,28
ty USD dén 5,39 ty USD, tuy thudc vao xu hudng chi phi pin toan cau vao nam 2030.

Pham vi nay dwa trén cac du doan cuia ching t6i theo ba kich ban gia pin:

® 5,39ty USD & mirc 115 USD/kWh
® 4,22ty USD & mirc 90 USD/kWh
® 3,28ty USD & mirc 70 USD/kWh
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Cac kich ban nay phan anh cac yéu té thic day chi phi toan ciu, bao gom:

® Kinh té quy mé

® Ning cao hiéu qua san xuit

@® Ap dung rong rai hon cac loai héa chat pin lithium sit phosphate (LFP), 1a cac lwa chon
thay thé ré hon va an toan hon so véi cac héa chit géc niken

Trong tong nhu ciu pin ndi dia dy kién (46,9 GWh):

® 64% sé dwoc phin b6 cho BESS (30.000 MWh), dai dién cho dau tw co hoi 1én nhat
@® Xe dién hai banh (5.425 MWh) ho tr¢ thAm nhép thi trweong dai chiing
® Xe dién chd khach (11.486 MWh) tao ra co hdi cho san xuit va xuat khiu c6 gia tri cao

Tao viéc 1am 1a mot lgi ich 16n cta phat trién chudi cung ng pin. Vi du, nha may VinES tai
Ha Tinh hién dang st dung 1.000 cong nhén cho céng suit san xuit 5 GWh, hodc khoang 200
c6ng nhan cho moi GWh. M& rong quy md 1én 10.743 GWh c6 thé st dung 1.396 cdng nhan va
dap &ng 46.911 GWh trén toan qudc c6 thé tao ra 28.750-35.000 viéc lam, véi wée tinh khoang
25% luwc lwong lao dong nay c6 k§ niang cao. Piéu nay ho tro da dang héa kinh té, dic biét 1a &
cac khu vuc néng thon va céng nghiép dang chuyén doi khoi cdc nganh thdm dung lao dong
truyén théng.

Ngoai ra, Viét Nam con c6 tiém ning vé thwong mai va xuiat khau dang ké, véi kim ngach
xuat khau pin va xe dién dw kién dat 2 ty USD vao ndm 2032. Gia tri gia ting b6 sung dwgc tao ra
thong qua san xudt tai chd cic san phdm cwc 4m, cuc dwong va goi pin, gitp gidm chi phi nhap
khiu va déng gbp vao ting truedng GDP, déng thoi dwa Viét Nam tré thanh trung tim san xuét
cong nghé cao & Pong Nam A.

Thach thirc va Khoang cach

B4t chip nhitng co hdi ndy, nganh pin clia Viét Nam van phai d6i mit véi mot s6 thach thirc vé
co ciu va hoat dong:

e Chudi cung rng pin van chwa phat trién. Van con phu thudc nhiéu vao nhap khiu dai
v&i cac vat liéu quan trong nhw lithium va cathode. Chi ¢ 15% quang niken dwoc ché
bién thanh niken sunfat va ty 1é tai ché pin (8-12%) van con thdp hon nhiéu so véi cac
tiéu chuin thwc hanh t6t nhat nhw muc tiéu 95% cta Nhat Ban.

e Co s ha ting sac con han ché, dic biét 1a & cac viung noéng thén, véi cac mau xe dién
nhw VinFast chi c6 pham vi hoat dong 300 km va thoi gian sac nhanh tir 30-60 phut,
diéu nay cé thé han ché viéc ap dung rong rai néu khong niang cip mang lwéi.

e Chi phi tra trwéc cao cho xe dién van 1a mét rao can, dic biét 1a khi GDP binh quan
diu nguoi cua Viét Nam la 4.282,09 USD theo Ngan hang Thé gidi.

e Lwc lwong lao dong ky thuat khong du, véi chwa dén 10% ki sw dwoc dao tao trong
cac linh v lién quan dén pin (Vién Khoa hoc Vat liéu, 2024). Dau tw vao R&D & mikc toi
thié€u 12 0,5% GDP, han ché sw d6i mé&i sang tao va tién b cong nghé tai chd.

e Van con nhirng khoang cach chinh sach: Viét Nam thiéu 16 trinh qudc gia vé nganh
céng nghiép pin, tro cip san xuat cu thé va quy dinh tai ché manh mé. Nhirng yéu té nay
da gép phan dan téi danh mat cic co hodi dau tw, chang han nhw viéc Intel chuyén khoén
dAu tw 3,3 ty USD sang Ba Lan va LG Chem chuyén sang Indonesia.
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Canh tranh qudc té dang gia tang. Trung Qudc chiém 60% san lwgng cathode (IEA, 2024),
trong khi Indonesia kiém soat 24% trit lwong niken toan cau va da thu hat dwec 21 ty USD dau
tw true tiép nwée ngoai vao linh vuc pin (Ngin hang Thé gidi, 2024).

Rui ro dia chinh tri —bao gdm ca mirc ting gia lithium 40% gan daiy do cang thang My-Trung,
diéu nay nhian manh tdm quan trong cta chudi cung rng da dang va 6n dinh. Ngoai ra, nhitng
thach thirc trong linh virc nang lwong tai tao ctia Viét Nam—nhw bat 6n vé thué quan va rui ro
cit gidm lwdi dién—Ilam suy yé&u kha ning ton tai cia BESS, do d6 tic dong dén ting trwdng
chung ctia chudi cung ng pin.

Khung chinh sach va quan hé déi tac

Viét Nam da xay dwng cac cong cu chinh sach nén tang dé ho tro phat trién nganh pin. Bao
gom:

® Chién lwoc Qudc gia vé Tang tredng Xanh (2012, cidp nhat 2021)

® Luitbau tw (2020)

® Quyét dinh s6 876/QD-TTg (2022), nhdm muc tiéu linh vuc giao thong van tai dat mirc
phat thai rong bang 0 vao nam 2050

® Quyét dinh s6 768/QDP-TTg (2025), néu bat cong suit lap dit cho hé thdng lwu trir ndng
lwrong bang pin dat 10.000 - 16.300 MW.

Cac bién phap khuyén khich nhw nhw thué nhip khiu 0% déi véi linh kién xe dién (Nghi dinh s6
26/2023/ND-CP) va mién 1é phi trwéc ba (Nghi dinh s6 51/2025/ND-CP) da gitp kich thich nhu
ciu ha nguén xe dién. Tuy nhién, cadc wu dii c6 muc tiéu hon cho san xuét pin, dic biét la & cap
do trung ngudn va thwong ngudn, van con thiéu.

Cac quan hé déi tic dang cha y dang gitdp thu hep mét s6 khoang cach:

@® Su hop tac clia VinFast véi Gotion High-Tech hd tro phét trién nha may pin LFP v&i cong
suat 5 GWh/nam.

@® Quan hé ddi tic khu vuc, chang han nhw quan hé déi tic v6i Indonesia, giup dam bao
chudi cung &ng niken.

® Cic hiép dinh thwong mai ty do tiép tuc m& rong tiém nang xuit khau va hdi nhap quoc
té.

Khuyén nghi hanh dong
Dé phat huy hét tiém nang clda nganh pin, Viét Nam phai ap dung chién lwgc da chiéu:
1. Xay dwng 19 trinh pin qudc gia

Xay dwng chién lwgc quoc gia chi tiét, véi cac muc tiéu tich hop trén toan bo thwong
ngudn (nguyén liéu thd), trung ngudn (ché bién) va ha nguodn (san xuit). Gidi thiéu cac
wu dai san xudt c6 muc tiu—nhuw trg cp 10 USD/ kWh—duwa trén cac thong 1é t6t nhat
tir [IRA ctia Hoa Ky va mo hinh trg cap cia Trung Qudc.

2. Pau tw vao ndi dia héa
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H6 tro thanh 14p cac nha may san xuit pin LFP gigafactory (cong sudt 10-15 GWh) va
m& réong quy md tinh ché niken va than chi (vi duy, tai Ban Phuc va Dak Néong) dé giam
80% sw phu thudc vao nhip khiu, tin dung cac wu dai theo Nghi dinh 182/2024/Nb-CP.

Tang cwong co sé ha ting

M¢& rong mang lwdi sac xe dién quoc gia, hwéng téi muc tiéu dat 10.000 tram vao nam
2030, tap trung vao vung ndng thon (60%). Phat trién cac khu cdng nghiép pin véi co so
ha ting st dung ning lwgng tai tao, theo mé hinh ciia Khu cdng nghiép Sulawesi cia
Indonesia.

Nang cao ky nang caa lwc lwong lao dong

Thanh l4p cac trung tim dao tao chuyén nganh théng qua quan hé doi tac. Muc tiéu dao
tao cac ky sw cé tay nghé cao trong cac linh virc nhw héa hoc pin, tai ché va hé théng ky
thuit s, giai quyét khoang cach k§ nang ky thuét hién tai la 90%.

Pam bao quan hé déi tac chién lwoc

Thuc déy lién doanh véi cac cong ty hang dau thé gi¢i (vi du: CATL, LG Chem, Tesla) dé
chuyén giao cdng nghé va thanh 1ap Lién minh pin ASEAN dé diéu phdi chudi cung ing
khu vwc. Pam bao cac hop dong nguyén liéu thé dai han, chdng han nhw 50.000 tin
niken/nam ttr Indonesia.

Thic day tinh bén virng

Yéu ciu 50% ning lwong san xudt pin phai dén tlr cAc ngudn tai tao vao nam 2030. Ap
dung ho chiéu pin theo quy dinh ctia EU vé theo doi lwgng khi thai carbon va dau tw vao
cac co s tai ché thuy luyén dé dat muc tiéu thu hoi 70% lithium vao nam 2035.



KET LUAN

Viéc Viét Nam phat trién chudi cung (rng pin trong nuwéc 1a co hdi chién lugc d€ dat dwoc sw doc
1ap vé nang lwong, kich thich phat trién kinh t€ va déng gop vao qua trinh chuyén déi nang
lwong sach toan cau. Véi khodn dau tw wéce tinh tir 3,28 dén 5,39 ty USD, Viét Nam c6 thé chiém
1,3% thi phan toan ciu, tao ra hang chuc nghin viéc lam méi va gidm dang ké lwgng khi thai nha
kinh quoc gia.

Bang céach giai quyét cac khoang cach vé chinh sach, co s& ha tAng va lwc lwgng lao dong thong
qua cac cai cach c6 muc tiéu va hop tac qudc té, Viét Nam cé thé dinh vi minh 12 mot trong
nhirng qudc gia hang dau trong nganh pin toan ciu vao nam 2030, thic diy ca cdc muc tiéu phat
trién qudc gia va cac cam két qudc té vé khi hiu.
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TUYEN BO MIEN TRU’ TRACH NHIEM

Bao cdo nay dwgc bién soan bdi mot nhom cac té chire gom Vién Tw van Phat trién (CODE), Vién
Khoa hoc Vat liéu (IMS) thudc Vién Han 1am Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam (VAST), EconomiX
va Cong ty Tw van Dau tw Nang lwong va Moi treong E3 Viét Nam.

Moi nd lwc da dwoc thwe hién d€ ddm bao tinh chinh xac va day du ctia thong tin dwoc trinh bay.
Tuy nhién, nhém tac gia va nhitng ngudi déng gép khong dwa ra bat ky tuyén bd hodc bdo dam
nao, du la ré rang hay ngu y, vé tinh chinh xac, d6 tin ciy hodc tinh diy da cia ndi dung. Cac phat
hién, dit liéu va khuyén nghi dwoc trinh bay dwa trén thong tin, phan tich va thwc hanh tot nhat
hién c6 tinh dén ngay 8 thang 6 nam 2025. Piéu quan trong can luu y 1a cac dién bién hoic thay
dé6i sau d6 vé hoan canh c6 thé anh hwdng dén tinh hop 1€ cta cac két ludn hodc khuyén nghi cu
thé.

Quan diém va y kién néu trong bdo cdo nay la cta tac gia va khong nhit thiét phan anh cac chinh
sach hoic 1ap trwdmg chinh thitc ctia P6i tac chuyén ddi ning lwong Dong Nam A (ETP), UNOPS,
B0 Tai chinh hodc bat ky t6 chirc hoic thuwe thé nao khac dwgc dé cap & day.

Nhém tac gid va nhirng nguoi dong goép khong chiu trach nhiém hoac nghia vu phap 1y nao déi
véi bat ky ton thit hodc thiét hai truc ti€p, gian ti€p, ngau nhién hodc do hiu qué phat sinh tir
viéc str dung, tin cAy hodc dién giai thong tin c6 trong bdo cio nay .
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1. Gidithiéu
1.1. Vai tro ctia cong nghé pin trong qua trinh chuyén ddi nang lwong toan ciu

Chubi cung wng pin 1a tru c6t quan trong ctia qua trinh chuyén déi ning lwong toan cau, bao
gom khai thac nguyén liéu tho, san xudt vat liéu pin, lap rap cell va bé pin, phan phéi san
pham va tai ché€ cudi vong doi. Moi giai doan déu mang lai loi ich kinh t&, méi trwong va chién
lwoc dang ké cho hé sinh thai qudc gia va toan cu. Pin lithium-ion déng vai tro trung tAm trong qua
trinh chuyén déi nay, cung cip nang lwong cho xe dién (EV) va hé théng lwu trir ning lwong pin
(BESS). Nhitng loai pin ndy cho phép vin chuyén khong phét thai va lwu trir dién dwoc tao ra tir cac
nguodn tai tao nhw gié va mit trod, gép phan gidm phat thai khi nha kinh. Co quan Ning lwong Qudc
té (IEA) dw bao nhu ciu pin toan ciu sé tang tir 750 GWh vao nam 2022 1én 3.500 GWh vao nam
2030, véi téc do tang trwedng kép hang nam (CAGR) khodng 21%, chti yéu nho viéc ap dung EV va
trién khai BESS (IEA, 2023).

Hinh 1-1. Nhu ciu vé pin dwoc thiic diy béi xe dién va hé thong lwu trir niang lwong (BESS),
v&i cac thi trweong chinh & Trung Qudc, Lién minh Chiu Au va Hoa Ky

Nhu cau vé pin xe dién theo ting loai hinh va khu vuc, 2017-2023
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Ghi chu: LDV = xe hang nhe, bao gom 6 t6 va xe tai; RoW = phan con lai cla theé gidi.

Nguon: Phan tich cua IEA dua trén dir liéu tir EV Volumes.

Ngudn: IEA (2024), Global EV Outlook
Tam quan trong chién lwoc clia chudi cung ¢ng pin thé hién & mot s6 linh vuc chinh:

e Thic diy qua trinh chuyén déi ning lwong sach: Chudi cung (rng pin 1a nén tang dé dat
dwoc cac muc tiéu gidm phat thai toan ciu. Nam 2023, xe dién da tiéu thu 70% san lwong
pin lithium-ion toan ciu (665 GWh), véi tiém nang gidm phat thai CO2 lién quan dén giao
théng la 1,8 ty tAn vao nam 2030 néu xe dién dat dwoc 60% thi phan (IEA, 2023). BESS, véi
cong suit 150 GWh vao nam 2023, sé ting cuwdng su 6n dinh cta lwdi dién bang cach lwu triv



nang lwong tai tao, gidm sw phu thudc vao nhién liéu hoéa thach (BloombergNEF, 2023). Vi
dy, Lién minh Chau Au dit muc tiéu dat 55% ning lwong tai tao vao nam 2030, trong d6
BESS déng vai tro quan trong (Uy ban Chau Au, 2023).

e Ting cwdng An ninh Nang lwong: Bing cich hd tro xe dién EV va BESS, chudi cung ¢ng
pin gitip gidm sw phu thudc vao thi trweong nhién liéu héa thach nhiéu bién dong. Vi du, viéc
ap dung EV ctia Trung Quoc da gidm 10% lwong dau nhap khiu vao nam 2023 (IEA, 2023).
Tuy nhién, s tp trung ctia ngudn cung cap khodng san quan trong (tic 1a Trung Qudc kiém
soat 60% than chi va Uc kiém soat 50% lithium) gay ra rdi ro dia chinh tri, thiic ddy cac quéc
gia nhw Hoa Ky va Lién minh Chau Au dau tw vao chudi cung &ng ndi dia héa (Bloomberg,
2023).

e Thuc diy ting trwéng Kinh té: Chudi cung &ng pin tao ra gia tri kinh t€ dang ké. Thi
treong pin toan ciu dwgc dinh gid 120 ty USD My vao nam 2023 va dw kién sé dat 400 ty
USD My vao nam 2030 (BloombergNEF, 2023). Khai thac nguyén liéu thé (vi du: lithium,
niken, coban) doéng goép 30 ty USD My, trong khi sdn xuat pin chiém 60 ty USD My
(Benchmark Mineral Intelligence, 2023). Cic nha san xuat hang diu, bao gom Trung Qudc
(chiém 60% san lwgng pin toan cau, 570 GWh), Han Quéc (190 GWh) va Hoa Ky, str dung
khoang 2 triéu lao dong trong linh vuc pin (Bloomberg, 2023). Chudi cung tng ciing thiic
dAy ting trudng trong cac nganh lién quan, chang han nhw san xuit EV (vi du: Tesla, BYD)
va san xudt thiét bi nang lweng tai tao (vi du: Siemens Gamesa).

e Thuc ddy ddi méi cong nghé: Chudi cung rng pin thiic ddy nghién ctru va phét trién (R&D)
trong cac cong nghé thé hé tiép theo, chiang han nhw pin thé ran va pin lithium-lwu huynh,
cung cip mit d6 ning lwong cao hon va tudi tho dai hon (IEA, 2023). Cac cong ty hang dau
trong nganh nhw CATL (Trung Qudc) va LG Chem (Han Quoc) da diu tw hang ty USD hang
nam vao hoat dong R&D, mang lai nhitng cai thién dang ké vé hiéu suit (BloombergNEF,
2023).

e Thic day tinh bén virng thong qua tai ché: Tai ché pin gitp giam thiu tdc dong dén moi
trwong bang cach gidm nhu ciu khai thac nguyén liéu thd, gitip gidm 20-30% chi phi san
xudt (BloombergNEF, 2023). Lién minh Chau Au dit muc tiéu dat ty 1€ tai ché pin 1a 70% vao
nam 2030, véi muc tiéu thu hoi 80% lithium, niken va coban, thic diy nén kinh t€ tuin hoan
(Uy ban Chau Au, 2023).

1.2. TAm quan trong chién lwgc cta pin trong qua trinh chuyén ddi ning lwong cia Viét Nam

Qua trinh chuyén ddi ning lwong cia Viét Nam gan chat véi sy phat trién cta chubi cung irng
pin virng manh, dac biét la trong cac linh virc dién va van tai, von 1a nhirng tic nhan chinh
gy ra Khi thai nha kinh (GHG) ctia qudc gia. Khi Viét Nam déng hanh v&i sy chuyén dich toan
cau huéng téi nang lwong bén virng, chudi cung tng pin mang dén co hoi thic ddy cac cam két dat
phat thai rong bang 0 vao nam 2050, nhw da cam két tai COP26, COP27, COP28 va tai khang dinh tai
COP29.



Hinh 1-2. Lwong phat thai khi nha kinh lich sir cia Viét Nam 2012 - 2022 (tinh bang
MtCO2eg, bao gom LUCF)
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Nguon: Hinh dnh tryc quan cia tdc gid dwa trén div liéu Climatewatch. Lwong khi thdi GHG trong lich
sw tai Viét Nam (truy cdp thdng 6 ndm 2025).

Nganh dién ctia Viét Nam van phu thudc nhiéu vao than va do d6 chiu dnh hwéng tir sw bién dong
gia nhién liéu (Vién Nang lvgng Viét Nam, 2023). D€ trng phd, Chinh pht da chinh thirc ban hanh
Quy hoach Phat trién Dién VIII stra d6i (PDP-8) theo Quyét dinh s6 768/2025 cia Thi twéng Chinh
pht (ngay 15 thang 4 nam 2025), trong d6 vach ra 16 trinh chién lwgc cho giai doan 2021-2030 véi
tam nhin dén nam 2050. PDP-8 m& réng dang ké co cau san xuit dién cta Viét Nam—tir muc tiéu
183.291 MW lén 236.363 MW vao ndam 2030 (khdng bao gdm xuit khiu)—bang cich dit niang
lwong tai tao lam trong tAm: cong suit ning lwgng mit troi dw kién sé tang tir 46.459 MW dén
73.416 MW, dién gi6 trén bo tir 20.066 MW-38.029 MW va dién gi6 ngoai khoi tir 6.000 MW dén
17.032 MW (2030-2035). D€ tich hop cac ngudn khong lién tuc nay va ting cwong sw dn dinh cta
lwdi dién, ké hoach wu tién 10.000 MW-16.300 MW pin phin tan hé théng lwu trir ning lwong
(BESS) dwoc dat gan cac trang trai nang lwgng mat troi va gié quy mo 1én hodc cac trung tim tai co
nhu ciu cao. Tuy nhién, viéc trién khai BESS van con trong giai doan dau, v&i chi mot du 4n hoat
dong (700 kW /2 MWh tai PECC2) tinh dén nam 2024. D€ khuyén khich d4u tw thém, Quyét dinh s
988 clia B6 Cong Thwong (ngay 10 thang 4 nam 2025) dat mic gia 1a 1.326 VND/kWh (5,2¢/kWh)
d6i voi dién mat trod 13p trén mat dat cong véi BESS va 1.577 VND/kWh (6,1¢/kWh) déi véi dién
mat troi ndi cong véi BESS, ca hai déu dwoc thiét ké dé giup dat dwoc muc tiéu lwu triv PDP-8. Cudi
cung, phat trién chudi cung &ng pin ndi dia sé rit quan trong khong chi € mé rong quy mo BESS ma



con dé gidm sw phu thudc vao nhién liéu héa thach va ning cao do tin ciy chung cua luéi dién Viét
Nam.



Trong linh vuc van tai, xe dién dong vai tro trung tam trong viéc gidm sw phu thudc vao nhién liéu
héa thach va cdt gidm khi thai nha kinh. Theo Quyét dinh s& 876/QP-TTg (thang 7 ndm 2022),
Chinh phu Viét Nam da théng qua Chwong trinh hanh déng vé chuyén ddi nang lwong xanh, hwéng
téi muc tiéu phat thai rong bang 0 lwong khi thai trong giao thdng van tai vao niam 2050. Dong luc
trong nwéc da ré rang: vao nam 2024, VinFast di ban dwgc gin 97.400 xe dién, bao gom ca xuit
kh4u, dinh vi 12 nha s&n xuit dan dau trong khu virc. Dya trén dong luc nay, Viét Nam dang sin sang
dAn dAu khu vuc vé nhu ciu va san xuit xe dién, dic biét 1a trong phan khuc xe dién hai banh (E2W),
phén khic 1én thir hai trén toan ciu sau Trung Quéc. Svw tang trwdng nhanh chéng nay dang thic
ddy nhu ciu vé pin ting dot bién, dic biét la déi véi cong nghé lithium-ion, va nhdn manh nhu ciu
cap thiét vé chudi cung &ng pin dang tin ciy va noi dia hoa.

Chudi cung trng trong nwérc an toan khong chi quan trong dé hé tro san xuit xe dién lién tuc
ma con giam sw phu thudc vao nhap khiu pin dat dé va nhay cam vé mit dia chinh tri. Thi
truweong pin Viét Nam dw kién sé ting truwedng tir 302,85 triéu USD vao nidm 2024 1én 420,21 triéu
USD vao nam 2029, véi téc dd tang tredng kép hang nam (CAGR) 14 6,77% (Ngo Linh, 2024).

Hinh 1-3. Dw bao tdc d¢ tang trrdng kép hang nam (CAGR) cho thi trirong pin tai Viét Nam
trong giai doan 2024-2029
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Nguon: Trich tte Ngo Linh, 2024, "Phdn tich thi trwdng pin Viét Nam nam 2024", KHV.

Viét Nam nam gitr mot s6 loi thé chién lwoc trong linh vic nay, bao gom luc lwong lao déng 16m véi
54 triéu nguoi, trir lwong khodng san quan trong (vi du, mangan, dat hiém, nh6m) va nhu ciu manh
meé tlr nganh xe dién trong nwéc. Quoc gia nay da thu hut dau tw nwéc ngoai tir cac cong ty 1on nhw
Samsung SDI, LG Energy Solution va Panasonic, nhirng cong ty dang thiét 1ap cic co s& sdn xuit linh



kién pin tai cac khu cdng nghiép nhw Bic Ninh, Hai Phong va Binh Dwong. Cac hiép dinh thwong mai
tw do (FTA) gitip Viét Nam tiép can thi trudng toan cau dé dang hon va tré thanh diém dén hip dan
cho dau tw truc tiép nwdc ngoai (FDI) lién quan dén pin.

Tuy nhién, bat chdp nhitng tin hiéu tich cwc nay, chudi cung &ng pin ctia Viét Nam van con non tré
va phan manh. Khoang 80% nguyén liéu tho van dwoc nhap khiu va hiu hét pin lithium-ion dugc
st dung trong BESS va EV c6 nguon gdc tir Trung Quoc, Han Quoc va Nhat Ban. Nang lwc trong nwéc
dé xtr Iy va san xudt nguyén liéu cip pin con han ché. Cac céng ty trong nwéc phai d6i mat véi nhirng
rao can dang ké, bao gdm han ché tiép cin cong nghé tién tién, lao dong lanh nghé va cac nguon luc
nghién ctru va phat trién (R&D) chuyén dung.

Hon nita, thi trwong van bi théng tri b&i pin axit-chi, vén kém canh tranh hon so véi cong nghé
lithium-ion - tiéu chuin toan cau cho xe dién. Piéu nay phan anh giai doan chuyén tiép trong viéc ap
dung cdng nghé va nhin manh nhirng thach thirc trong viéc chuyén sang cac hé théng pin lithium
tich hop diy dd. Khung khé chinh sich ciing ton tai mot sd khoang tréng nhat dinh. Viét Nam van
chwa thiét 14p cac quy dinh hodc wu dii toan dién d€ hd trg d6i mai pin, hé thong tai ché, quan ly
chit thai nguy hai hoic duv trit chién lwoc cac khodng san quan trong, mdi yéu té déu can thiét dé
xdy dwng hé sinh thai pin bén virng va c6 kha nang phuc héi. Pac biét, cac chinh sach danh riéng cho
hoat ddng R&D pin, mua sim xanh va tai tro wu dai cho cac nha san xuit trong nwéc c6 thé déng vai
trd xtc tac trong viéc ddy nhanh qué trinh ndi dia héa chudi cung (rng va gidm sw phu thudc vao
hang nhép khiu.

Nhirng thach thiéc nay khong chi mang tinh ki thuat; ching con 1a rao can vé mat ciu tric c6 thé
han ché kha ning m& rong va sttc canh tranh lau dai ciia tham vong vé xe dién va nang lwong sach
cta Viét Nam. Néu khong dau tw kip thoi vao ché bién khodng san, R&D va phéi hop thé ché, Viét
Nam c6 nguy co tré thanh mot trung tdm l14p rap thay vi la mot bén tham gia day da vao chudi gia tri
pin toan ciu. D& vwrot qua nhitng rao can nay, chinh pht, nganh céng nghiép va cac doi tac quéc té
can c6 hanh dong phdi hop, cung véi sw chuyén dich hwéng téi cdc mé hinh chudi cung tng pin bén
vitng va tuan hoan.

1.3. Tong quan bao cao

1.3.1. Muc tiéu va pham vi

Sang kién Tang cwong chudi cung &ng pin cho xe dién, hé théng lwu trir nang lwong va ning
Iwrong tai tao, la mot sang kién hop tac gitta Bo Tai chinh Viét Nam va Déi tic chuyén do6i nang
lwong Péng Nam A (ETP) - Van phong dich vu dw an ctia Lién hop qudc (UNOPS), nham giai quyét
nhirng thach thirc nay. Sdng kién nay tap trung vao viéc thic diy dau tu, ting cuwdng d6i maéi sdng
tao va dua ra cac khuyén nghi chinh sach dé cliing c6 vi thé ctia Viét Nam trong chudi cung (rng pin.

Bao cdo nay 1a san phdm ban giao thi tw trong pham vi hop tac. Bdo cdo cung cip phéan tich toan
dién vé chudi cung (rng pin cta Viét Nam, danh gi4 tinh hinh hién tai, xac dinh cac co hdi va thach
thirc, dong thoi dé xuit cac bién phéap can thiép chién lwoc d€ nang cao nang lwc cong nghé, thu hut
dau tw va xay dwng hé sinh thai pin bén virng. Nghién ctru tp trung vao cac linh vuc chinh sau:



1.3.2.

Khoang cach cong nghé: banh gia nang luc cia Viét Nam trong san xuat vat liéu pin, cong
nghé pin tién tién (vi du, pin thé rin va pin natri-ion) va quy trinh tai ché, so sanh véi cac
nuéc dan dau toan cau.

Lap ban do cac bén lién quan: Xac dinh cac tadc nhan chinh trong chudi cung trng pin, bao
gbdm cac co quan chinh pht, nha san xuit trong nwdc va qudc té, vién nghién ciru va cong ty
tai ché, dé thac dy sw hgp tac va phéi hop.

Phan tich chuéi cung ng: Kiém tra cac phan khiic thwgng ngudn (khai thac nguyén liéu
tho), trung nguodn (x ly vat liéu va san xuat pin) va ha nguén (san xuat, *ng dung va tai ché)
dé xac dinh diém manh, diém yéu va cac linh vuc cin da dang hoa.

Co hgi thi trvong: Phan tich tiém nang thi tredng trong nwdc va xuit khiu, dugc thic ddy
bd&i nhu ciu vé xe dién, hé thdng lwu trit ndng lwong pin (BESS) va tich hop nang lwong tai
tao, phtt hop véi chién lwoc quoc gia vé ting tredng xanh cia Viét Nam.

Khung chinh sich va dau tw: Dé xuit cic khuyén nghi kha thi d€ ning cao niang lwc san
xudt, phat trién ngudén nhan lwc va tao ra méi trudmng phéap ly hd tro can bang gitta ting
truedng kinh té véi tinh bén virng cia moi trwdong.

Phwong phap nghién ciru

DE c6 thé dwa ra nhirng phat hién va hi€u biét nay, nghién ctu sitr dung mét khung khé phéan tich
kép, tich hop cac phwong phap ti€p cin tir trén xuéng (cip vi md) va tir dwéi 1én (cap vi mo)
dé dam bao danh gia toan dién va can bang vé chubi cung &ng pin caa Viét Nam. Phwong phap
nay két hop phéan tich chinh sach chién lwoc véi nhirng hiéu biét thuc té tir cac bén lién quan, cho
phép xac dinh 16 trinh phat trién bén virng.

Phwong phap tiép cin tir trén xudng xem xét cic chinh sach qudc gia, chién lwoc dai han
va khudn khé phap ly dinh hinh chudi cung &ng pin ctia Viét Nam. Diéu ndy bao gdm phan
tich chuyén su vé cic wu tién diu tw, cac wu dai chinh sich, tai tro nghién ciru va phat trién
(R&D), trgr cip va cac quy dinh cu thé theo nganh. Phwong phép tiép can nay dinh lwgng cac
tac dong cda chinh sach va xac dinh cac co hdi cho hanh dong cuc bd.

Phwong phap tié€p cin tir dwdi 1én thu thip thong tin chi tiét tir cic bén lién quan thong
qua cac cudc phong van, nhém tip trung, khdo sat va danh gid nhu ciu thi treong dwa trén
cac chuin muc va dir liéu qudc té. Trong sudt qua trinh phat trién bio cdo nay, nhém nghién
ctru da hop tac véi ca cac co quan chinh phd, khu vie tw nhan, hiép hi va té chirc hoc thuit,
bao gbm Bo Tai chinh, B6 Khoa hoc va Céng nghé, Bo Xay dwng, B6 Cong thwong, B6 Quéc
phong, B6 Nong nghiép va Mo6i trweong, Vinfast, Huawei, AETEK, Hoi Khoa hoc va Cong nghé
Viét Nam, v.v. Trong pham vi can thiép nay, mot hdi thdo tham van tip hop tit ca cic bén
lién quan cé lién quan va mot cudc khao sat da dwoc chia sé, thu thip cac phan hoi tir cac
bén lién quan.

Bang cach tich hop cé cach tiép can tir trén xudng va tir dwdi 1én, nghién cru ddm bao hiéu biét toan

dién vé bdi canh hién tai clia chudi cung trng pin tai Viét Nam, tir d6 tao nén tang cho viéc phat trién
céc chién luvgc hwéng téi twong lai nham ting cwdng kha nang phuc hoi, tinh bén virng va kha ning
canh tranh trong qua trinh chuyén ddi nang lwong.

1.3.3.

CAiu trac caa bao cao



Puoc ciu tric thanh bdy chwong, bao cdo néu bat tim quan trong chién lwoc cia cong nghé pin doi
véi viéce tich hop ndng lwong téi tao, xe dién va sy 6n dinh cta lwdi dién, dong thoi xac dinh nhirng

khoang cach va co hoi dé xdy dwng nang lwc trong nwée va dau tw nwde ngoai.

Chwong 1: Gi&i thiéu bdi canh biang cach phac théo vi tri chién lwoc clia Viét Nam trén thi
treong pin toan ciau. Chwong nay néu bit cic muc tiéu, pham vi va phwong phap luén cta
bdo cdo, nhdn manh vao viéc tich hgp dir liéu chinh, chudn muc cta nganh va phan tich
chinh sach.

Phian 2: Téng quan vé chudi cung ing pin kham pha bdi canh toan ciu va khu vuec, trinh
bay chi tiét nim giai doan—Kkhai thac nguyén liéu tho, san xuit vat liéu pin, san xuit lip rap
pin, phan phdi sdn phdm va s dung/tai ché. Danh gid nang lwc hién tai cia Viét Nam va xac
dinh nhirng khoang cach trong tirng giai doan.

Phian 3: Cac giai doan ctia chudi cung ng pin tai Viét Nam di sau vao bdi canh trong
nuéc, phan tich cach tirng giai doan ctia chudi cung rng hd tre cAc muc tiéu EV va BESS cua
Viét Nam. B4o cdo danh gia cac co hdi, chdng han nhu tai nguyén khodng san, va cac thach
thirc, bao gdbm ca viéc phu thudc vao nhap khiu.

Chwong 4: Khung phap ly va vai tro caa thé ché xem xét béi canh chinh sich cia Viét
Nam, bao gom cac quy dinh chinh nhw Chién lwgc ting trwdng xanh va Luat dau tw (2020).
Chwong nay phac thao vai tro ctia cac bo va doanh nghiép nha nwéc, néu bat cac wu dai va
khodang cach trong viéc dat dwgc chudi cung (rng canh tranh.

Chwong 5: Vi thé tai chinh va ly do chinh dang cho dau tw tai Viét Nam cung cip mot
phén tich tai chinh, dw bdo nhu ciu dau tw dwa trén cidc mirc gid pin khac nhau. N6 cung cip
ludn c* cho dau tw théng qua kha ning canh tranh vé chi phi, tao viéc lam va da dang héa
kinh té.

Chwong 6: Co’ sé dau tw va quan hé doi tac chién lwoc néu ro ly 1€ vé dau tw, tin dung
cac FTA (vi du: EVFTA, RCEP) va quan hé déi tic véi cic cong ty nhw Gotion High-Tech.
Chwong nay dé xudt cac chién lwgc dé gidi quyét cac thach thirc nhw khoang cach cong nghé
va su phu thudc vao nhap khiu.

Chwong 7: Két ludn va Khuyén nghi tong hop cac phat hién, dwa ra cac khuyén nghi kha
thi dé ting cudng chudi cung rng pin cua Viét Nam. Chwong ndy nhidn manh cai cach chinh
sach, phat trién co s ha tAing va hop tic qudc té dé dat dwoc muc tiéu nam 2030.



2. Pong lwc thi tredrng toan ciu va nhu ciu ctia Viét Nam trong chudi cung &ng pin
2.1. Tong quan vé dong lwc thi tredrng pin toan cau

Qua trinh chuyén déi toan ciu sang nang lweng sach va phwong tién giao thong khong phat
thai da dwa chuéi cung @ng pin lithium-ion (LIB) tré thanh mét linh vwc chién lwoc quan
trong, dwoc thic diy béi nhu cau ting cao ddi véi xe dién (EV) va hé thong lwu triv nang
Iwrong bang pin (BESS). Co quan Ning lwong Quéc té (IEA) du bdo nhu cu pin toan cau sé ting tir
750 GWh vao nam 2022 1én 3.500 GWh vao nam 2030, toc do6 tang truwdng kép hang nam (CAGR) la
21%, dwoc thic ddy bdi doanh s ban xe dién EV (14 triéu chiéc vao nam 2023, tang 35% so vdi
nam 2022) va cong sudt BESS (200 GWh vao nam 2030, BloombergNEF 2023). McKinsey Battery
Insights dw bdo nhu cau dat 4,9 TWh vao niam 2035 (24% CAGR, 2020-2035), véi 90% do EV thic
ddy va 80% tap trung & Trung Qudc, Hoa Ky va Chau Au. S&P Global Ratings (2024) wéc tinh mic
ting trwdng hang nam 1a 30- 40% trong giai doan 2024-2025, dan dAu 1a thi trvong xe dién cua
Trung Qudc (ty 1é tham nhap 44-48% vao nidm 2025), trong khi Chau Au (20-25%) va Hoa Ky (13-
16%) tut hju do trg cip gidm va muc tiéu phat thai it nghiém ngait hon.

Thi trwro'ng nay c6 mirc do tip trung cao, véi Trung Qudc dang théng tri 60% san xuit pin, cling
véi Han Qudc va Nhat Ban (Bloomberg, 2023). Trung Qudc ciing kiém soat 60% san lwong dat hiém,
Cong hoa Dan chti Congo cung cidp 65% coban va Uc chiém 50% san lwong lithium, tat ca déu gop
phan gay ra 16 héng chubi cung tng va rui ro dia chinh tri (USGS, 2023). Vé cac cong ty chu chét, cac
céng ty khong 16 ctia Trung Quéc nhw CATL (cong sudt 552 GWh, 98% tai Trung Quéc) va BYD
théng tri cung véi cac cong ty Han Quéc va Nhat Ban nhw LG Energy Solution (cong suit 15-20% tai
Bic My), Samsung SDI va SK On (S&P Global Ratings 2024). Tai Trung Qudc, cac chinh sach duorc
thwc hién vao thang 6 nam 2024, bao gom cac yéu cau vé mat do nang lwong (=165 Wh/kg doi voi
LFP, 2230 Wh/kg d6i voi NMC) va ngudng st dung t6i thiéu (250% cong sudt), dang thic ddy qua
trinh hop nhat, gidm ty 1& 13p dat/san xuit xudng con 47% trong nira ddu ndm 2024. Piéu nay cé
lgi cho cac cong ty hang dau trong khi giy ap lwc cho cac cong ty nhé hon, c6 kha niang tao ra
co’ hoi cho dau tw trwe tié€p nwdc ngoai (FDI) vao cac thi treong méi néi nhw Viét Nam. Vi du,
Viét Nam dang n6i 1én nhw mot d6i tha tiém nang véi cdc dw 4n nhw nha may Goton tai khu kinh té
Viing Ang (du kién dat cong suit l1én téi 5 GWh) va khu phitc hop 5 GWh/nam ctia LG Chem va
Samsung SDI tai Bac Ninh chuyén san xu4t pin NCA (LG Chem, 2024).

Mac du c6 ké hoach san xuit ngay cang tang, nhiéu khu vwc, dac biét la phan con lai ciia thé
gi¢i (RoW), van phu thudc rat nhiéu vao nhap khau. Néu khong c6 thém dau tw, nhitng khu vuc
nay c6 thé phai d6i mat véi tinh trang thi€u cung dang ké vao nam 2035, véi ngudén cung khong dap
trng dwoc nhu ciu 1én téi 70%. Ngwoc lai, cac quéc gia nhw Trung Qudc dwoc du bao sé phai d6i mat
v6i tinh trang dw cung 16m, 1én tGi 1,4 TWh vao nam 2035, cho thiy dinh hwdng xuit khiu manh mé
hodc st dung tai san kém hiéu qua. Sw chénh 1éch ndy nhin manh nhu ciu vé chuéi cung ng
theo khu virc, nhw da thidy & Hoa Ky va Chau Au, noi cic nha may vat liéu dang hoat déng
dang dworc phat trién gian cac nha may gigafactory dé giam thiéu sy phu thudc vao nhiap khiu
(Guide to Investing, 2023). Ngoai ra, cac nd luc tai ché toan ciu dang thu hit sy chu y d€ gidm bot
cac han ché vé ngudn cung, véi viéc IEA Iwu y rang viéc mé rong quy mo tai ché c6 thé gidm nhu ciu
khai thac méi tir 25-40% vao ndm 2050, mot xu hwéng ma Viét Nam dang bat dau kham pha bat
chét nganh tai ché con non tré (IEA, 2023).



Hinh 2-1. Quy dao tang trwéng nhu cau pin theo nganh (trai) va theo cong nghé (phai)
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Ngudn: Hinh dnh trwc quan ctia tdc gid dwa trén Mé hinh nhu cdu ctia McKinsey Battery Insights

Lwu y: Li-ion-LFP bao gém LFP, LCO, LMFP, LMNO va LMO; Li-ion-NMC bao gém NCA va NMC (111,
532,622,811, 955)

Nhin vé twong lai, néu tit ca cac duw 4n da cong b6 déu thanh hién thwc, cung va ciu toan ciu cé kha
ndng dat dwoc sw caAn bang vao ndm 2035. Tuy nhién, sy canh tranh lién tuc, thay déi chinh sach
thwong mai va su gia nhép thi treong ctia nhitng ngudi choi méi (vi du nhw & A Rap Xé Ut, Qatar
hodc c6 kha nang 1a Chau Phi théng qua cac hiép dinh thwong mai) c6 thé sé dinh hinh lai hé sinh
thai san xuit pin toan cau trong thap ky téi. Cac cong nghé méi néi nhw pin thé rin (SSB) ciing c6
thé 1am gian doan thi trudmg, mac du thi phan clia ching dw kién s& van duwéi 2% cho dén nam 2030
do chi phi cao va thach thirc trong san xudt, trong khi héa chit LFP va NCM chiém wu thé (chiém
80% thi phan vao nam 2028, S&P Global Ratings, 2024

Hinh 2-2. Tang trwvédng nhu ciu pin toan ciu (2022 - 2035)
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Nguon: Hinh dnh truc quan cta tdc gid dwa trén div liéu tir S&P Global Ratings, S&P Global Market Tri
tué, S&P Global Mobility

2.2.Kinh té theo quy mo cta phat trién chuéi cung irng pin

Thi trwong xe dién chay bang pin (BEV) dang thic ddy sw mé rong nhanh chéng cia nganh
cong nghiép linh Kién pin (cathode, anode, b tach, chit dién phan, bao bi), dw Kkién sé tang
trwdng & mirc CAGR 19% 1én 250 ty USD vao nam 2030 (McKinsey Battery Insights 2023). Hon
200 nha mday san xuit pin méi duoc 1én ké hoach vao nam 2030 dé dap ¢ng nhu cau ndy, dwgc hd
tro béi cac chinh sich phat thai rong bang 0 nhw Dao luat gidm lam phat (IRA) cta Hoa Ky, Théa
thudn xanh ctia EU va chwong trinh San xuit tai Trung Qudc nim 2025 cta Trung Qudc. Quy md
kinh té, tién bd cong nghé va gid nguyén liéu thé gidam dang gitp gidm chi phi, trong khi nhirng thay
déi vé dia chinh tri, ching han nhw chuyén hoat dong san xudt sang chau Au va Bic My va tich hop
chudi cung rng cia Trung Qudc, dang dinh hinh lai béi canh toan cau.

Hinh 2-3. Gia ciia mét s6 Kim loai pin va goéi LIB (2015-2025)
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Coban sunfat qua cau than chi Liti cacbonat

Niken sunfat © Gia cuc pin (phai)
Ghi chu: "Gia goi pin" la gia goéi pin lithium-ion trung binh theo khoi lugng trén toan bo cac loai xe dién va linh vuc luu trir pin
Nam 2025 la dir liéu tinh dén cudi thang 3 nam 2025.
Nguon: Phan tich cla IEA dua trén dir liéu tir Bloomberg va Khao sat gia pin lithium-ion cia Bloomberg New Energy Finance

(2024)

Nguon: IEA 2025

Nhirng dong lwc nay dwo'c phan anh trong xu hwéng chi phi dang ké cia nganh. Nhw thé hién
trong Hinh 2-3, gia g6i LIB toan ciu da giam manh trong thip ky qua do quy md kinh té, cai tién
céng nghé va bién dong gia nguyén liéu tho. Nam 2024, gia goi LIB trung binh toan cau da giam
20%, ttr 140 USD/kWh ndm 2023 xudng 112 USD/kWh, danh ddu mic gidm hang ndm 1é6n nhit ké
tlr nam 2017 (IEA, 2025). Diéu nay 1a do gia lithium gidm 20% xudng con 12.000 USD/tin, canh
tranh thi trweong khéc liét & Trung Qudc va viéc ap dung rong rii hon pin LFP, ré hon dang ké (80
USD/kWh) so véi pin NMC (115 USD/kWh). Trung Quéc din diu mitc gidm gia ndy véi mirc giam
30% xudng con 80 USD/kWh, so véi mikc gidm nhé hon & chau Au (120 USD/kWh) va Hoa Ky (125
USD/kWh). Loi thé cia Trung Quéc dwoc neo gilt & bién lgi nhuidn méng, hiéu qua san xuat va tich
hop theo chiéu doc manh mé. Nguyén liéu tho, dic biét 1a cathodes, chiém khodng 40% tong chi phi
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pin, phan anh sy phu thudc cao vao lithium, niken ho#c sit phosphate dwoc st dung trong hoa chit
LFP va NMC (McKinsey Battery Insights, 2023).

Hinh 2-4. Doanh thu & tirng giai doan ctia chuéi cung ng pin
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Nguon: McKinsey Battery Insights, 2023

Ngoai viéc giam gia, tang trwéng doanh thu trén toan bo chudi cung &ng cing cé tinh kha thi
vé mat Kkinh té. Hinh 2-4 néu bat rang doanh thu dang ting trén tit ca cac phan khiic cia chudi
cung rng pin, tir nguyén liéu thé va vat liéu hoat tinh dén san xuat cell va tich hgp hé thong. Piéu
nay nhin manh tiém ning Kinh t€ manh mé cua san xuit pin, dic biét la déi véi cac qudc gia
nhw Viét Nam dang tim ki€ém sw tham gia c6 gia tri gia ting vao chubi cung &ng toan cau. Vi
du, cac sang kién ctia Viét Nam, nhw nha may san xuit cell pin tri gia 174 triéu USD ctia Vingroup tai
Ha Tinh s&n xudt 100.000 bd pin mdi nam trong giai doan dau va sw hop tac cia Tap doan T&T véi
Cospowers cta Trung Qudc cho mot nha may BESS 10 GWh/ndm vao nam 2030, b4o hiéu tiém ning
tang trwdng kinh té (Tap doan T&T, 2024). Ngoai ra, nhitng nd luc tai ché méi chém né cta Viét
Nam cé thé tao ra mot nganh cong nghiép méi, tn dung pin thai dé dap &ng nhu ciu vit liéu, co
tiém nang phan anh xu hwéng toan ciu khi hoat dong tai ché c6 thé gitp gidm nhu ciu khai thac tir
25-40% vao nam 2050 (BloombergNEF, 2023; I[EA, 2023).

Nhitng xu hwdng nay dang dinh hinh lai ciu truc chi phi va cac wu tién chién lwoc ctia nganh cong
nghiép pin toan ciu. Cac yéu té chinh thic diy hiéu qua kinh té theo quy mo bao gom:

e Quy mo nha may Gigafactory: Cac co s& sdn xudt hon 500.000 don vi mdi ndm da gidm chi
phi phi vat chat (vi du: SG&A, R&D, bdo hanh, lgi nhuén) tir 45 USD Mj/kWh vao nam 2020
xudng mirc wée tinh 26-30 USD My /kWh vao nam 2025 (Goldman Sachs, 2022).

e Chuyén ddi cong nghé héa hoc: Pin LFP, v4i cathodes khong chira coban va niken (chi t6n
26 USD M§/kWh), hién chiém 75-80% thi trwong xe dién ctia Trung Qudc va 50% trén toan
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cau. Loi thé vé chi phi (80 USD My/kWh) ctia chiing dac biét quan trong vi nguyén liéu tho
dwoc dy doan sé chiém 67% chi phi cia bd pin vao nam 2030 (IEA, 2025).

e Chudi cung ing tich hop: Chi phi danh muc vat liéu (BoM), chiém 65-75% chi phi pin, c6
thé& dwoc gidm thiéu thong qua tich hop theo chiéu doc. Trung Quéc din dau véi cac cong ty
tich hop theo chiéu doc nhw CATL, trong khi Morocco va Tanzania dwgc hwdng loi tir viéc
mién thué nhap khiu tai cac khu kinh té dic biét SEZ. Viét Nam, v&i quyén tiép can lithium
ctia Uc va cathodes ctia Trung Qudc thong qua Hiép dinh RCEP cuing 3,6 triéu tin trit lwong
niken, c6 tiém ndng 6n dinh chi phi dau vao, mic du ning lwc ché bién trong nwéc van con
han ché.

e Nhu ciu dwoc bao dam: Cac théa thuin bao tiéu dai han (vi du, BMW v&i Samsung SDI)
giup 6n dinh san xuit va duy tri bién loi nhuén thip (2 USD My/kWh tai Trung Qudc).

e Ddi méi cong nghé: Nhirng tién bd trong hiéu sudt LFP va cac gidi phap thay thé ma&i ndi
nhuw pin natri-ion dang lam giam sw phu thudc vao lithium. Tuy nhién, cac han ché xuit khiu
cta Trung Qudc d6i véi cac cong nghé LFP 1am ndi bat nhu ciu vé quan hé doi tic R&D chién
lworc.

Hinh 2-5 minh hoa c4u tric chi phi dién hinh ctda cell pin lithium-ion, nh4n manh vao phan chi phi
nguyén liéu tho chiém wu thé. Diéu nay nhdn manh ly do tai sao tich hop theo chiéu doc, cac thda
thuin cung ng 6n dinh va d6i mai vat liéu 1a diéu can thiét d€ c6 kha nang canh tranh vé chi phi,
dac biétlién quan dén chién lwoc dinh vi ctia Viét Nam, nhw da thao ludn trong phin tiép theo.

Hinh 2-5. Phan tich chi phi ciia cac cell pin lithium-ion thong thwong, %
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Nguon: Téng hop clia tdc gid tir McKinsey Battery Insights
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*Ghi chii: Téng chi phi sdn xudt pin la chi phi sdn xudt pin trung binh c6 trong sé tai chdu Au, ndm
2023, gid lithium (twong dwong lithium cacbonat) & mirc 35.000 USD/tdn.*

2.3. Cac rang budc vé phia cung

Nhu ciu toan cau vé nguyén liéu tho—niken, graphit va lithium—duw kién sé ting manh vao nim
2040, tang lan lwot 20, 19 va 14 1an so véi mirc ndm 2020, do sy mé rong nhanh chéng cta xe dién
va & mirc do thip hon 1a cac hé théng lwu trir nang lwong (ESS) (JRC, 2021). Nhu cau lithium cho pin
du kién ting gdp 5 1an vao ndm 2030 va 14 I4n vao nam 2040, véi graphit va niken theo dudi quy
dao twong tw, phan anh strc ép 1én chudi cung ¢ng khi nhu ciu vuot qua ning lwc sin xuit hién tai
(RC, 2021).

Hinh 2-6. Dw bao nhu ciu pin toan cau tir nguyén liéu tho di qua ché bién [kt]
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Ngudn: Hinh dnh minh hoa cta tdc gid dwa trén JRC 2021.

Nguon cung nguyén liéu tho va linh kién da qua ché bién bi chi phdi bai déc quyén, véi Trung Qudc
san xuit 60% nguyén liéu cap pin (Bloomberg, 2023). Mic du sy da dang hoa vé mat dia ly dang gia
tang, dic biét 1a d6i v&i lithium tinh ché& nhung ndng do cung cip than chi van cao va dang ké ddi
véi coban khai thac, niken va mangan dén nam 2030 (JRC, 2021). Sw tip trung nay lam trdm trong
thém cac 16 héng, vi sy thdng tri cia Trung Quéc dugc cung cd bang viéc ki€ém soat 60% dit hiém va
65% coban tinh ché, trong khi san lwgng lithium 50% cta Uc phai d6i mit véi tinh trang tic nghén
vé mat hiu can (USGS, 2023). Dv b4o thAm hut ngan han d&i v&i lithium trong giai doan 2022-2023,
vGi sw can bang thi trwomg chit ché du kién déi voi than chi vao ndm 2024, mangan vao ndm 2025
va niken vao nim 2029. Sau giai doan 2029-2030, nhu ciu c6 kha niang vwot qui ngudn cung doi
v&i hdu hét cac nguyén liéu tho trir khi cac khoan dau tw méi dang ké ddy nhanh san xudt, trong dé
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lithium va niken gy ra méi lo ngai 1én nhit do nhu ciu ting trwdng bung nd va phat trién ngudn
cung cham hon (JRC, 2021).

Rii ro dia chinh tri Jam phirc tap thém chudi cung &ng. Cing thang thwong mai gan day giira
Trung Qudc va Hoa Ky di lam gian doan dong chay coban va lithium, véi viéc Trung Qudc ap
dat han ngach xuit Khiau déi véi dit hiém (giam 40% gidy phép niam 2024, B6 Thwong mai
Trung Qudc, 2024). San lwong coban ciia Cong hoa Dan chui Congo, chiém 65% nguon cung
toan cau, phai ddi mat véi tinh trang bat 6n do cac quy dinh vé khai thac va tranh chép lao
dong (Reuters, 2025). Xuat khau lithium ctia Uc bi han ché béi cac van dé vé nang lwc cang,
lam cham tré cac chuyén hang dén Chau A (Chinh phu Uc, 2025). Nhitng gidn doan nay nhin
manh nhu ciu vé cac nguén cung cap da dang va cac trung tim san xuat kKhu vwc. Sy chénh
léch gitra cac khu vuc lam tram trong thém thach thirc, véi phan con lai cta thé gi¢i (RoW) phai doi
mat véi kha ndng thi€u cung 70% vao nam 2035, trong khi dy bao nguén cung vwot mic 1,4 TWh
ctia Trung Qudc cho thiy tinh trang thiéu hiéu qua hodc chién lwgc xuit khiu cé thé lam méit 6n
dinh gia toan ciu (Guide to Investing, 2023).

Tai ché dang ndi 1én nhw mot chién lwoc quan trong dé gidm thiéu nhirng han ché nay. IEA wéc tinh
rang viéc mé& réng quy md tai ché cé thé gidm nhu ciu khai thic méi tir 25-40% vao nam 2050,
mang lai gidi phap bén virng cho tinh trang thiéu nguyén liéu tho (IEA, 2023). Tai EU, tai ché dw kién
sé dap &ng 51% nhu cau coban va 42% nhu cau niken vao nam 2040, dwoc thic ddy bdi cac muc
tiéu cua Quy dinh vé pin cta EU vé thu gom (65% vao nam 2025), ndi dung tai ché (50% vao nam
2030) va hiéu qua tai ché (90% déi véi coban, niken, lithium vao nam 2035) (JRC, 2021). Cac cach
ti€p can chinh bao gom kéo dai tudi tho pin thong qua tai sir dung va tai ché, ting cwong kha nang
truy xuit ngudn géc bang cac hé thong dwa trén blockchain va phat trién cac cong nghé tai ché tién
tién nhw thiy luyén, c6 thé thu hoi hon 95% vat liéu (Uy ban Chau Au, 2024). Tuy nhién, ning luc
tai ché toan ciu van con han ché, véi chi 5% LIB dwoc tai ché vao ndm 2023 (IEA, 2023), diéu nay
cho thdy nhu cau dau tw vao co s& ha ting va hd tro chinh sach.

2.4. Nhu ciu cta Viét Nam trong béi canh toan ciu

Viét Nam, véi vi tri dia ly chién lwgrc, nguon tai nguyén khoang san doéi dao va cac chinh sach
hé tro, dang ngay cang cé vi thé déng gop vao béi canh dang thay d6i nay. Nhu ciu veé pin cia
Viét Nam chu yéu dwoc thic ddy béi phan khic xe dién va, & miic do thdp hon nhwng cé kha nang
tang 1én, phan khic xe dién hang BESS, phu hop v&i muc tiéu quéc gia 1a 100% xe dién vao nam
2050 va giam 75% lwgng khi thai carbon.

e Thi trwong xe dién: Thi trwong xe dién noéi chung dw kién sé dat 6,69 ty USD vao nam
2030, véi toc d6 ting trwdng kép hang nam (CAGR) la 18% tir ndam 2025 (Mordor
Intelligence, 2025).

o Xe dién hai/ba banh: Nhu ciu dw kién sé tdng khi thi trwong xe dién hai banh
(E2W) tang trwdng déu din. Doanh sd ban xe dién hai banh ting vot tir 257.000
chiéc vao nam 2018 1én 484.000 chiéc vao ndm 2023, dat t6c do tang trwdng kép
hang ndm (CAGR) 1a 13,4% mbi ndm, vuot qua Indonesia (23.000 chiéc) va Thai Lan
(22.000 chiéc) vao ndm 2023, phan anh vi thé dan dau cua Viét Nam trong linh vurc
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xe dién & Pong Nam A. Cac cong ty chii chdt nhw VinFast (chiém 43,4% thi phan) va
Dat Bike, cling vé&i Yadea, Dibao va Anbico, thuc ddy su ting trwedng nay.

o Xe nhe va cac phwong tién dién khac: Nhu ciu vé xe dién chd khach dang ting
nhung van bi han ché béi chi phi ban dau cao, hé sinh thai sac han ché (pham vi pha
séng 20% cuia tinh) va nhin thirc cia ngui tiéu dung chwa cao. Tuy nhién, doanh s
ban xe dién tang vot tir 8.000 xe nam 2022 1én 90.000 xe ndm 2024 (B6 Xay dung),
véi VinFast 1a tic nhan chinh. Cac thwong hiéu quéc té (vi du: Mercedes-Benz, BYD)
va du kién 33% nguoi tiéu dung quan tdm (Vién Dau khi Viét Nam, 2025) cho thiy
tiém ning, nhung toc do ting truwdng cham.

Hinh 2-7. Dy bao ting trirdng ciaa thi trrong xe dién Viét Nam
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Ngudn: Hinh dnh trwc quan ctia tdc gid dwa trén div liéu ctia HSBC, Motorcycles Data, Hiép hfi cdc nha
sdn xudt 6 té Viét Nam, Bloomberg NEF

e BESS: Nhu ciu du kién sé ting dang ké khi Viét Nam gidi quyét nhu ciu nang lwong dang
thay d6i ciia minh, tin dung niang lwong tai tao va BESS dé 6n dinh lwéi dién va ho tro cac
vung néng thon khong c6 lwdi dién. Cong sudt BESS theo K& hoach téng thé dién VIII dwgc
stra doi dit muc tiéu 10.000-16.300 MW vao nim 2030, dwoc hd tro béi cac dw 4n hién tai
nhu VinFast Energy va 1,8 MW/3,7 MWh cta Marubeni (VinES, 2024). Trén toan cau, thi
trwong BESS dw kién sé dat 120 ty USD vao nam 2030, véi Viét Nam cé kha nang chiém 0,8-
1,2% thi phan (BloombergNEF, 2024). Li-ion LFP la hdéa chit dwgc wa chudng do tinh hiéu
qua vé chi phi va an toan.

Tuy nhién, qudc gia nay van dang trong giai doan dau phat trién, xép thir 20/30 trong bang
x€p hang chuéi cung ng pin lithium-ion toan ciu nam 2024 (BloombergNEF 2025). Viét Nam
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phu thudc rat nhiéu vao nhap khiu, bao gobm 80% lithium va 100% vét liéu cathodes dén tir Chile,
Uc va Trung Quéc (BloombergNEF, 2024) va thiéu cac cong nghé ché bién sau can thiét dé san xuit
cac san pham c6 gia tri gia ting nhw niken sunfat hoéc lithium hydroxit.

Hinh 2-8. Xép hang chuébi cung ng pin lithium-ion toan ciu nam 2024
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Viét Nam c6 tiém nang dang ké dé da dang hoa canh quan nay, véi triv lwgng 4,1 triéu tin
niken va 280.000 tin coban (USGS, 2022; B6 Tai nguyén va Moi trwong, 2022). Bit chip nhitng
nguon tai nguyén nay, nang luc san xuit ctia Viét Nam van con han ché - sdn lwong niken dat 20.000
tdn vao ndm 2023 (75% xudt khiu tho), san lwong coban la 1.000-2.000 tin va lithium hoan toan
dwoc nhap khiu (50.000 tdn vao ndm 2023, 300 triéu USD tir Uc va Chile, Téng cuc Hai quan, 2023).

D& ndm bt co hodi phat trién chudi cung (rng pin, Viét Nam phai dau tw vao cdng nghé ché bién, nang
cao k¥ nang cta luc lwong lao dong va tan dung cac chinh sach muc tiéu, chang han nhuw wu dai thué
va phat trién khu c6ng nghiép, dinh vi minh 13 trung tdm canh tranh cho c4c nha san xuit pin toan
cau trong qua trinh chuyén déi ning lwong bén virng. Cac chinh sich ctia chinh pha hd tro cac
nganh cong nghiép EV va ning lwong tai tao, bao gdbm giam thué va phat trién co s& ha tang sac, tao
ra mot moi trwdng thuan loi, nhung can c6 sw hd tro cu thé cho san xuit va tai ché pin trong nwéc
(Muc 3.3).

Bang 2-1. T6m tat cac xu hwéng chinh, ca trén toan cau va tai Viét Nam

Hang muc Toan ciu Viét Nam

Nhu cdu | - Du bao dat 4,9 TWh vao ndm 2030, ting trwdng | - Nhu ciu lén do BESS hd tr¢
kép hang nam 24% (2020-2035), trong d6 90% | tich hop nang lwong tai tao
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(Demand)

do xe dién (EV) thic ddy va 80% tip trung tai
Trung Qudc, My va chau Au.<br/>- Nhu cau BESS
dat 200 GWh vao 2030. Pin Li-ion (LFP, NMC)
chiém wu thé (80%), Na-ion bat d4u xuit hién.

(PDP-8: 10.000-16.300 MW
dén 2030) va xe dién (E-2W
ting truwéng 13,4% CAGR
2018-2023; 6 t6 dién hanh
khach dat 3 GWh, v&i 90.000
xe ban ra nam 2024, muc tiéu
1 triéu xe dén 2028).

Cung trng
(Supply)

- C6 thé cin bang v6i cAu vao nam 2035 nhuwng
phan bé khéng dong déu: Trung Quoc dw cung
1,4 TWh (2035); My/EU c6 thé can bang; phin
con lai (RoW) thiéu hut 70%.<br/>- Trung Quéc
chiém 60% san lwgng; Han Quéc/Nhat Ban la cac
tay choi cht chot.

- P6i mat thiéu hut 70% so vi
nhu cau; 80% lithium, 100%
cathode phai nhap
khiu.<br/>- San xuit ndi dia
con han ché: VinES 100.000
don vi pin/nam, VinFast
250.000 xe EV/nam.<br/>-
FDI tir LG Chem (dw an 1,4 ty
USD) va Samsung SDI hd tr¢
tang tredng cung rng.

Gia tri
chuéi
(Value
Pools)

- Cac mang gia tri cao: tinh ché (114 ty USD), san
xudt cell (119 ty USD), tai ché (12 ty USD) dén
2030.<br/>- Khai thac/tinh ché va san xuit cell
cho mobility/BESS chiém phan 1én, véi bién
EBITDA 15-26% (tinh ché) va 8-13% (cell san
Xuat).

- Co hoi tinh ché: niken (3,6
triéu tin), lithium (1 triéu tin
dw trir, USGS 2025); sdn xuit
cell (VinFast, LG Chem).<br/>-
Tai ché con thip (10% twong
dwong 500 tAn nam 2023 so
véi 22.000 tdn cia Han Quéc)
nhwng cé tiém nang ting lén
35% vao 2030.

Co hoi thi
trwong

- Viéc EU/My da dang héa nguon cung khoi Trung
Qudc tao co hdi cho RoW xuit khiu nguyén liéu
tinh ché va linh kién cell (thi€u hut 70% tai
EU/NA/RoW).<br/>- Tiép cin nguyén liéu (vi du
Indonesia) va nhu cau 1én tai My /Au thic day
san xuét cell.

- Viét Nam c¢6 thé xudt khiu
sang EU/My (qua CPTPP,
EVFTA), tan dung graphite
(9,7 triéu tin) va niken dé tinh
ché.<br/>- Nhu ciu ndi dia hod
tror san xudt cell. Sy phat trién
BESS va tai ché phu hop véi
muc tiéu Net-Zero 2050.
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Phwong |- Tip trung vao khai thac/tinh ché (Indonesia), | - Uu tién sdn xudt cell
thitc san | san xuat cell cho mobility/BESS (M§/Au), tai ché | (VinFast, VinES) va tich hop

xuat va rng dung tht hai.<br/>- Trung Quéc din dau | BESS (VinFast/Marubeni: 1,8
vé quy md, Han Quéc dan dau vé cong nghé (37% | MW/3,7 MWh).<br/>- Tiém
thi phan cathode, POSCO Chemical). LFP chiém | nang tinh ché niken, graphite
wu thé (50% dén 2035). con han ché do cong nghé lac
hiu (xuit khiu tho 80%). Tap
trung LFP (VinES) phu hop xu
hwéng toan cau.

3. Cacgiai doan cta chudi cung &ng pin trong Viét Nam

Chudi cung &ng pin cta Viét Nam, dong vai tro quan trong d6i véi muc tiéu EV va nidng lwong tai tao
cla nwdc nay, bao gom bon giai doan lién két véi nhau: (1) khai thac nguyén liéu thd, (2) san xuit
vat liéu pin, (3) 1p rap pin, (4) phan phéi sdn pham, (5) st dung cudi cing va tai ché. Mai giai doan
dinh hinh kha nang ctia quéc gia trong viéc gidm sw phu thudc vao nhap khiu va dap @ng cac muc
tiéu EV va BESS.

Hinh 3-1. Chudi cung &ng pin va mot s6 chi sé chinh

THUONG TRUONG GIUA HA LUU
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FE HANH PHAN TE BAO XUAT TE BAO CUOC HOP NGUGI DUNG cuOI
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® Phuong phap © Nha may san xuat nha may san xuat ® Cic sdnphém c ¢ bong “ thi truong: e z
chiét xuat * Casoche €0 s san xuét dién (vidu: bo L S A

» Cac dia diém bién cuc, chat o Ky thuat san pin cho xe dién, gL “CT‘ ?
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héa hoc) canh tranh

3.1. Khai thac va ché bién nguyén liéu tho
3.1.1. Nguyén liéu thé chinh va néng d6 cua ching

Chi phi vat liéu thay ddi dang ké dwa trén dong lwc thi treomg toan ciu. Theo Bloomberg (2023), chi
phi nguyén liéu thé chiém khoang 60-70% tong chi phi sdn xuit pin lithium-ion, véi gia lithium
hydroxide ting tir 20 USD My /kg (2020) 1én 70 USD M§/kg (2023). Trong s6 nay, vat liéu cathodes
chiém ty trong 1én nhit (51%), ti€p theo 1a anot (12%), chit dién phin (4%) va chat phan tach
(1%). Niken va lithium dadc biét quan trong doi véi cac hoa chat pin hiéu suat cao nhw NMC va LFP.

Cac nguyén liéu chinh cung v&i cdc nwéc khai thac va ché bién chinh la:
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e Lithium: Puwoc st dung trong chit dién phin va anode dé truyén ion, lithium rit quan trong
ddi véi hiéu sudt pin trong EV. Nong do cao & Uc, Chile, Trung Quéc va Argentina.

e Niken: Tang cwong mat dé nang lwong trong cathodes NMC, cho phép pham vi pin dai hon.
Lén c6 thé tim thiy khu bao ton & Indonesia, Philippines va Nga.

e Coban: Dam bdo d6 6n dinh va tudi tho & cwc 4m NMC, rit quan trong doi véi dd bén cua
pin. Cong hoa Dan chi Congo thong tri ngudn cung cip coban toan ciu.

e Mangan: Cai thién do 6n dinh nhiét & cathodes NMC, can bang hiéu suit va an toan. Trung
Quoc hién dang ché bién phan 1én mangan.

e Than chi: Tao thanh anot dé lwu tri ion lithium, cho phép sac pin. Hon 60% qua trinh ché
bién than chi dwoc thwc hién tai Trung Quéc.

Co quan Nang luwgng Qudc té (IEA, 2023) dw bao nhu cdu toan cau vé khoang san pin quan trong sé
tang dang ké, véi niken tang tir 2,5 triéu tdn vao nam 2022 1én 4,5 triéu tdn vao nam 2030 va coban
tir 190.000 tan 1én 300.000 tin. D trir chién lwoc ctia Viét Nam dinh vi dé dap rng nhu ciu trong
nuwéc va gidm sw phu thudc vao su théng tri chudi cung &ng toan ciu ctia Trung Qudc.

Hinh 3-2. Cac qudc gia khai thac khoang san chinh cho cac loai khoang san dwoc chon siv
dung trong san xuit pin
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China 14.6%  Indonesia 54%  Russian 6.7%  Australia 16.4%  Madagascar | 8.4%  Democratic |10.0% Greenland* 8.2%
i Federation Republic of
Argentina 4.7%  Russian 4.8% China 4.9%  Brazl 6.6% the Congo Myanmar 7.4%
Federation France (New | 5.8%
Brazil 1.6% Caledonia) Ghana 4.7%  Others 7.5%  China 8.6% Brazil 4.4%
Australia 3.2% —
Others 2.2% Australia 4.9%  India 2.4% United States | 5.9%  India 2%
— (anada 21%
Canada 40%  Brazl 2.0% Russian 45%  Others 9.0%
Cuba 2.0% Federation e ——
China 3.3%  Ukraine 2.0% *Kingdom of Denmark
Philippines 2.0% Indonesia 4%
Brazil 2.5% Cotedivoire | 1.8%
Others 10.5% ; Australia 3.7%
———————— Others 13.9%  Malaysia 1.8%
Zambia 3.5%
Others 5.3%
— Mexico 3.3%
Kazakhstan 2.6%
Canada 2.4%
Poland 1.7%
Others 16.1%

Ngudn: IRENA, Dia chinh tri ctia qud trinh chuyén ddi ndng lwgng va vdt liéu quan trong, (Cuc
Khdo sdt Dia chdt va Bé Néi vu Hoa Ky, 2023; JRC, 2020; USGS, 2023b), trang 14.

Qua trinh khai thac nguyén liéu tho bao gom:
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e Khao sat dia chat: Xac dinh cic mo va triv lwong khoang san thong qua dia vat ly khéo sat
va khoan tham do.
Hoat dong Khai thac: Str dung cic phwong phap 16 thién hodc ngdm dé khai thac quing.
C6 dac so cip théng qua nghién, tuyén néi hoic tach tir.
Lam sach va tinh ché dé thu dwoc vat liéu c4p pin, chang han nhw lithium hydroxide hoac
niken sunfat.

Nhitng quy trinh nay doi hoi nhiéu von va ning lwong, dong thoi lién quan dén nhirng thach thic
phtrc tap vé quan ly moi treong.

3.1.1.1. Nguon lwc cor sé va nang lwc méi néi ciia Viét Nam

Du trir cua Viét Nam giup nwéc nay chong lai sw tip trung ngudn cung toan ciu - vi du, 60% dat
hiém cta Trung Qudc, 65% coban clia Congo va 50% lithium cta Uc (USGS, 2023) - nhung san
xuat va ché bién cham tré, han ché gia tri gia tang.

Hinh 3-3. Ban d6 cac nguon tai nguyén khoang san chinh cia Viét Nam
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3.1.1.1.1. Lithium

Trit lwong lithium cta Viét Nam con khiém tén va phan 1é6n van chwa dwoc khai thac, tao ra
ca co hoi va thach thirc cho sw phat trién chudi cung ng pin ctia Viét Nam. Mé dang chu y
nhit, nam tai La Vi & Quang Ngaii, chita khoang 1 triéu t4n quang, twong dwong v&i khoang 10.000
tdn oxit lithium (LiO). Piéu nay phan loai diy la ngudn tai nguyén quy md trung binh theo tiéu
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chuin toan ciu. Tuy nhién, viéc san xudt lithium van chwa bit dau, cht yéu 1a do quing, chu yéu &
dang spodumene, chwa dwoc khai thac thwong mai do thiéu cong nghé tuyén quang hién dai.

Cac nghién ctru dia chit so bd da xac dinh dwgc cac mo lithium chiéa pegmatit bd sung & cac khu
vuc nhw LAm DPong va Lai Chau. Mic du c6 tiém ning nay, trit lwgng van chwa dwoc dinh lwong va
khong c6 duw 4n khai thac thwong mai nao dwoc khéi xwdng. Viéc thi€u mot khudn kho phat trién ro
rang con tram trong hon do Quyét dinh 866/QDb-TTg (2023), trong d6 khdng c6 19 trinh cu thé cho
viéc tham do hoic phat trién lithium. Hon nira, Viét Nam thiéu cac dir liéu khdo sat dia chat va co s¢
ha ting trong nwdc dé€ khai thac va ché bién lithium, can trd tién trién.

Lithium la mét thanh phin quan trong cia cong nghé pin lithium-ion, chiém 5-7% trong lwong
cathodes tuy thudc vao thanh phan héa hoc cta pin (IEA, 2023). Vé&i nhu cau toan ciu vé lwu triv
nang lwgng va xe dién ting lén, va gia lithium dw kién sé dat trung binh 15.000 USD My mot tin vao
nam 2025 (S&P Global, 2024), sy phu thudc hién tai cia Viét Nam vao cac nguon lithium nwéc ngoai
gay ra mot 16 héng chién lwoc dang ké. Sw phu thudc ndy nhdn manh nhu cau cip thiét phai dau tw
vao hoat déng tham do trong nuwéc, khao sat dia chat chi tiét va nang lwc ché bién. Viéc phat trién
cac ngudn tai nguyén nay sé ting cwong kha ning phuc hdi ngudn cung va cho phép Viét Nam nam
bat dwoc gia tri 1ém hon trong chudi cung (rng pin toan cau.

3.1.1.1.2. Niken

Viét Nam wdc tinh c6 triv lwong niken 1a 4,1 triéu tin, chi yéu nam & Thanh Héa (3,54 triéu
t4n), ti€p theo 1a Sn La (458.000 t4n), Hoa Binh (286.000 t4n) va Cao Bang (73.000 tin). M3c du
khiém ton so v&i cac nwée dan diu toan ciu nhw Indonesia (21 triéu tdn) va Uc (20 triéu tin) (USGS,
2023), nhung trit lwong nay dai dién cho mét ngudn tai nguyén chién lwoc cho chudi cung tng pin
md&i n6i cia Viét Nam.

Niken tai Viét Nam c6 ham lwgng trung binh tir 0,9% dén 1,2%, twong doi cao so v&i mirc
trung binh toan cau la 0,8%. Pang chi y, niken tir mé Ban Phiic chira ham lwgng tap chiat nhw
Iwru huy nh va phét pho thap, khién né phu hop dé chuyén ddi thanh niken sunfat - mt tién chit
quan trong cho cathodes NMC (niken-mangan-coban) dwoc st dung trong pin lithium-ion. Khi
cathodes NMC 811 (c6 ham lwong niken 80%) trd thanh tiéu chuin céng nghiép cho xe dién
(Benchmark Mineral Intelligence, 2023), Viét Nam c6 co héi tin dung cic ngudn lwc trong nwéc dé
ng dung cé gia tri gia tang cao hon.

Mic du c6 tiém nang nay, phan 1én niken cia Viét Nam hién dang dwoc xuit khau dwdi dang tho
hodc dwgc sir dung trong san xuit thép khong gi, véi qua trinh ché bién ha ngudn han ché. Nam
2023, san lwong niken dat khoang 20.000 tin, nhung chi mot phan nho dwoc tinh ché trong nuwéc,
nhin manh co hodi chwa dwgc khai thac dé tich hop sau hon vao chudi gia tri pin.

Mot dién bién day hira hen 1a viéc Blackstone Minerals Ltd. mua lai 90% c& phan trong dw an
Ban Phiic, bao gobm ca mo6 ngadm di dong cira trwde d6. Dong thai chién lwoc nay sé khoi phuc lai
mot dia diém da thu hut dwgc 136 triéu USD My von va tao ra 213 triéu USD My doanh thu trong 3,5
nam trwdc khi bi déong clra vao nam 2016 do gia thip. Blackstone cé ké hoach khédi dong lai hoat
dong vo&i trong tam réng hon vao ca cac mo Sulfide Vein (MSV) va Sulfide phan tan (DSS) tai du an
Ta Khoa, v&i muc tiéu san xuit 18.000 t4n moi ndm vao nam 2025 bang cdng nghé xanh dé tao ra
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cac tién chit NCM. Chién lwgc ha ngubn ctia ho bao gom thir nghiém luyén kim, xac dinh tai nguyén
va phat trién co s& ha ting ché bién tai dia phwong dé€ phuc vu thi tredng pin dang phat trién cta
Chau A.

Viéc tham do bé sung tai Bc Yén (Son La) da phat hién ra cac vung niken sunfua, niken phién
va niken phan tan ham lwong cao, bao gom Sudi Phang, noi néng do niken dat téi 20%, dwoc xac
nhén thong qua khoan pXRF. Madc du nhirng phat hién nay rat hira hen, kha nang thwong mai sé phu
thudc vao quy md clia ngudn tai nguyén, hiéu suit luyén kim va diu tw vao cic cong nghé khai thac
va tinh ché hién dai. V&i nhu ciu ngay cang tang déi véi vat liéu pin va véi vi tri dia ly thuin
loii, Viét Nam c6 vi thé tot dé€ thic ddy chudi cung (ng niken dén pin tich hop hon néu dwoc
hé tro béi cac khoan dau tw c6 muc tiéu va cac chinh sach tao diéu kién.

Hinh 3-4. Vi tri cac dw an Niken Ta Khoa ctia Blackstone Minerals
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Nguon: Blackstone Minerals

Theo Quyét dinh 866/QDP-TTg, dé xuat thim do niken giai doan 2021-2030, véi tAm nhin dén nam
2050, wéc tinh triv lwong huy dong trén 409.000 tin, tAp trung chd yéu & Sn La (khoang 70%). Hoat
doéng tham do & d6 bao gom ca cac dw an da dwoc cdp phép va mai, bao gom ca duw an Ta Khoa-
Hodng Ngai. khu vire. Cao Bang, mic di ¢6 quy mé nhé hon (120.000 t4n), cling dang chirng kién hoat
dong d6i maéi thdong qua mé rong khu vue Ha Tri va Phan Thang.

Bang 3-1.Danh sach cac dé xuit thim do niken tir nam 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050
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STT Tinh | Mo ta Dé xuit Khao sat Dién tich | Triv lwong | Triv lwong
(ha) 2021-2030 | 2031-2050
(tan) (tan)
1 Cao 410 120,000
Bang
1.1 Du 4an | M& rong khu vuc Nickel - Pong | 410 120,000 -
ma&i tai khu vec Ha Tri va Phan Thang,
x4 Quang Trung, huyén Hoa An
2 Son La 9,722 289,000 30,000
2.1 Du an | Nickel - dbéng tai khu vwc Ta | 4,972 268,000
cip Khoa - Hong Ngai, thudc cac xa
phép Muong Khoa, Ta Khoa, Hong Ngai,
Song Pe, huyén Bac Yen va khu
vwc Ta Hoc thudc xa Ta Hoc,
huyén Mai Son
2.1 Du an | Nickel - d6ng tai khu vuc Ta | 4,750 21,000 30,000
mai Khoa - Hong Ngai, thudc cac xa
Muong Khoa, Ta Khoa, Hong Ngai,
Song Pe, huyén Bac Yen va khu
vwc Ta Hoc thudéc xi Ta Hoc,
huyén Mai Son (khu vwc chwa
khao sat cta 2.1)
Tong 10,132 409,000 30,000
cong
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Map of provinces with nickel
exploration proposals (2021 - 2050)
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Nguon: Tdc gid bién soan lai tir Quyét dinh 866/QD-TTg

Du bdo cong suit sdn xuit cho kim loai niken cho thiy pham vi tir 28,000 dén 52,000 tin/nim
trong giai doan 2021--2030, v&i mic tang truwdng tiép theo 1én t6i da 81,850 tin/nam sau nam
2030 (Bang 2-3). Thanh Hoa cho thiy cong sudt thiét ké cao nhat sau ndm 2030, chu yéu dwoc thic
ddy boi dw an niken-crom C6 Pinh. Tuy nhién, dat dwoc nhirng con sd nay sé phu thudc vao viéc
vuot qua nhirng thiach thirc chinh, bao gobm khoang tréng trong cdng nghé ché bién quing rai rac
(véi ham lwong Ni dién hinh <1%), co sé ha ting ha nguén han ché va sw phu thudc vao cac hoat
dong quy moé nhé nhw Ban Phuc, hién x Iy quang sulfide ddc c¢6 ham lwgng MgO cao.

Tam nhin chién lwgc cha Viét Nam cho phat trién niken 1a ré rang, nhwng thanh céng phu thudc vao
nd lwc phdi hop dé€ thu hut dau tw dai han, nang cip cdng nghé luyén kim va xay dung nang luc ché
bién tai chd. Néu khdng cé nhitng tién bd nhu vay, rii ro van ton tai 1a cidc ngudn tai nguyén gia tri
sé& tiép tuc dwoc xuit khiu & dang tho, han ché vai tro clia dat nwéc trong chudi gia tri pin toan cau.

Bang 3-2.Danh sach dw an tham do niken tir nam 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050
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STT Tinh Dién Trivr  lwong huy | Cong suit thiét ké cho
tich dong (Kim loai) | Kkim loai (nghin tin Ni)
(ha) (nghin tin Ni)
2021 --2030 2031 -- 2050
1 Cao 855.8 178 9.2 +14.7 6+11
Bang
2 Son 4,977. 347 15+31 30+61
La 0
3 Thanh | N/A 325 7+10 7+10
Hoba
Tong 5,832. 850 28+52 42.85 + 81.85
8

3.1.1.1.3. Céban

Viét Nam wérc tinh c6 khoang 280.000 tin trit lwong coban, chi yéu nam & Son La, Lao Cai va
mot s6 vung Tuyén Quang. Cic trir lwgng nay thwong dwgc tim thiy cung véi niken va quing
dong. Mac du kha khiém tén so véi cadc nwdc dan dau toan ciu, ngudn cung coban cia Viét Nam cung
cp gia tri chién lwoc do sw 8n dinh vé mit dia 1y va chinh tri, dic biét khi so sanh vé&i Cong hoa Dan
chu Congo, noi cung cip hon 65% coban toan ciu trong diéu kién bién dong thi tredng va cac van
dé vé dao dirc.
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Quang coban & Viét Nam chira tir 0,1% dén 0,3% coban—chit lwgng twong dwong véi quang
tir Uc va Canada—va c6 ham lwong tap chat thap, khién chiing pht hop dé tinh ché thanh coban
sunfat, mgt thanh phan quan trong trong cathodes pin lithium-ion. Tuy nhién, do do khéng c6 co s&
ché bién trong nwéc nén coban chi yéu dwgc xuit khiu dwdi dang tho, trong khi tinh ché san phim
coban dwoc nhap khiu tir cic nwédc nhw DRC va Uc. Nim 2022, Viét Nam chi san xuit dworc
1.000-2.000 tin coban, cht yéu la san pham phu cua khai thac niken, khong c6 co’ s& ha ting
chuyén dung dé xir ly coban sunfat.

Viéc thiéu dau tw va quy hoach cong nghiép cho phat trién coban dwoc phan dnh trong qudc gia
chién lwgc. Vi du, Quyét dinh 866/QD-TTg (2023) khdng bao gom bat ky quy dinh cu thé nao dé
tham do hodc ché bién coban, nhdn manh khoéng cach quan trong trong vat liéu pin ctia Viét Nam 16
trinh. Viéc giai quyét van dé nay sé rat can thiét dé gidm thiéu cac 16 héng trong chudi cung tng va
nam bat gia tri 16m hon tir cdc ngudn tai nguyén khoang san trong nwdc. Diéu nay tao ra mot co hdi
dang ké cho dau tw c6 muc tiéu vao cong nghé khai thac va tinh ché dé ctiing cd vi thé cta Viét Nam
trong chudi cung &ng pin toan ciu.

3.1.1.1.4. Mangan
Trir lwong 1a 10,77 triéu tin, cha yéu & Ha Giang, Cao Bang va Ha Tinh. Viét Nam

da san xuit 362.000 tin tinh quang mangan (tong khoi lwong) vao ndm 2022, véi ham lwong Mn la
155.000 t4n, tang tir 339.000 t4n vao nam 2021. C4c hoat dong chinh bao gdbm Cao Bing Mangan
CTCP Céng nghiép (CAMICO) tai M6 T6c Tét, Cao Bang, Mangan Phuc Son tai Tuyén Quang, mic du
nang lwc khong dwoc chi dinh. Cac co s& sdn xuat hop kim mangan, nhw Hai Dwong New Tai nguyén
Luyén kim (cong sudt 150.000 t4n/ndm), hd tro san xudt tién chait pin, phu hep véi trong tAm NCM
ctia Ta Khoa. Nhung nhin chung, san xuit bi han ché va chu yéu xuit khiu tho, khéng c6 qué trinh
xt ly dang ké nao cho &ng dung pin.

Bang 3-3.Danh muc cac dw an thaim do mangan giai doan 2021 - 2030, tim nhin dén nim

2050
STT Tinh Mo ta Dw an Tham do | Dién tich | Trir  lwong | Triv  lwong
(ha) 2021--2030 2031--2050
(tan) (tan)
1 Ha Giang | 403.5 200,000 -
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1.1 Dw 4n da | M4 Trung Thanh, Céc | 305 100,000
cidp phép | Héc - Trung Thanh, xa
Vi Xuyén, huyén Vi
Xuyén va xa bDong
Tam, huyén Bic Quang
1.2 Dy an | Khu vyc Pa Lang, xa | 98.5 100,000
méi Nghia Thuan, huyén
Quan Ba
2 Tuyén 59.4 50,000
Quang
2.1 Dy  an | Thon Péi, xa Minh | 594 50,000
méi Quang, huyén Lam
Binh
3 Cao Bang 1,116.6 800,000
3.1 Dy an da | M6 Roong Thay, xa | 208.9 300,000
cdp phép | Trung Phuc, huyén

Trung Khanh
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3.2 Dr an | M6 Nuc Cu, xd DPinh | 663.4 250,000
méi Phong, huyén Trung
Khanh
Dy  4n | Mé Ta Man - Hat Pan, | 244.3 250,000
mai huyén Trung Khanh
4 Ha Tinh 405.4 700,000
4.1 Dwv an | Khu vwc xa Tan Dan, | - -
mai huyén DPirc Tho (du an
mai)
Tong 1,984.9 1,750,000

Nguon: Tdc gid diéu chinh twr Quyét dinh 866/QD-TTyg.
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Map of provinces with manganese
exploration proposals (2021 - 2050)
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Bang 3-4 phac thao cac dé xuat tham do
nhim vao 1.75 triéu tin trit lwong
mangan cho 2021-2030, bao phu
1,984.9 ha. Cao Bang (800,000 tin) va
Ha Tinh (700,000 tin) la nhirng khu vuc
trong diém, cho thidy trong tim dia ly
rong. Piéu nay phu hop véi co sé triv
lwgng 10.77 triéu tidn cda Viét Nam,
nhung trir lwong dwoc huy dong
(300,041 tin trong Bang 2-5) cho thiy
chi mot phan nho hién cé tinh kha thi
kinh té dé ché bién sau hon. Lo ngai vé
moi trweong va nhu ciu cong nghé dé cai
thién ty 1é thu héi 1a nhirng rao can quan

trong. Pau tw vao luyén kim va thuc

hanh khai thac bén virng sé 1a diéu can thiét dé tin dung nang lwc nay.

Bang 3-4.Danh muc cac dw an thaim do mangan giai doan 2021 - 2030, tim nhin dén nim

2050

STT

Tinh

Dién tich

(ha)

Triv lwong huy
dong (Kim loai)

(1073" tin)

Cong suat thiét ké
cho Kkim loai

(1073” tin/ nam)

2021 --2030 2031 --
2050
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Ha Giang 892.8 299,454 7+41 7+9
Tuyén Quang 59.4 5.8 0.4+1 0.4+1
Cao Bang 1,747.9 452 15+35 15+21
Ha Tinh 2443 34.8 2+3 2+3
Tong 3,105.5 300,041 70+77 29+39
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3.1.1.1.5. Than chi

Than chi 1a vat liéu chinh dwgc st dung trong cwc dwong cta pin lithium-ion, chiém khoang 25-
30% tdng trong lwong cla pin. Viét Nam c6 tiém nang dang ké trong tai nguyén than chi ty nhién,
véi triv lwong wéce tinh 1a 33,24 triéu tin, tip trung & Lao Cai (19,04 triéu tan), Yén Bai (5,98 triéu
tdn) va cac mo6 nhé hon & Quang Ngai va Quang Nam.

Mic du c6 trit lwong dw triv ddy hiva hen nay, hoat dong khai thac va ché bién than chi trong nwéc
nganh cdng nghiép van con kém phat trién. San lwong than chi dang vay tinh thé gidm manh 58% tir
1.200 t4n nam 2021 xudng chi con 500 tdn nam 2022, thip hon nhiéu so v&i tiém nang cua dat
nuwdc. Cac nha khai thac chinh bao gobm Cong ty C6 phan Khai khoang Song Pa Lao Cai tai M6 Nam
Thi & Lao Cai va Tap doan Than chi Viét Nam tai Yén Bai, c6 cdng suit khai thac dwgc cip phép la
40.000 tAn/nam va cong suit ché bién tuyén ndi 1a 24.000 tdn/ndm. Tuy nhién, than chi tinh ché -
d3c biét 12 than chi hinh ciu cn thiét cho cwc dwong pin lithium-ion - vAn dwgc nhap khiu hoan
toan, chid yéu tir Trung Qudc, chiém 91% san lwgng toan ciu vao ndm 2023 (FAS, 2024), cling nhw
tir Sri Lanka va Brazil. Diéu ndy tao ra sw phu thudc cao va rii ro chudi cung tng cho nganh pin cta
Viét Nam, ngu y can phai dau tw vao cac cong nghé ché bién hién dai nhw tinh ché héa hoc hoic
nhiét phan dé sin xu4t than chi c4p pin nham d4p &ng nhu ciu trong nuéc va xuit khiu.

Bang 3-5. Danh muc cac dw an tham do than chi giai doan 2021 - 2030, tim nhin dén nam

2050
STT Tinh Mo ta Dy an Tham | Dién tich | Triv lwong | Triv lwong
do (ha) 2021--2030 2031--2050
(1073~ tin) (1073~ tin)
1 Lao Cai 868 1,200 -
1.1 Dy an da | Lang Khoai, Lang | 868 1,200 -

cip phép Ma, Bong 2, huyén
Bao Yén, xa Yén Son,
Minh Tan, va Kim

Son, Bdo Yén
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2 Yén Bai 199.3 4,300 1,300
2.1 Dw an méi Nang cip mo6 Van | 189.3 3,800 1,300
Yén, thudc An Binh,
bong Cudbng, Ngoi
An, Yén Thai, Van
Yén
Dwanméi | Lién Son, Lang Thip, | 10 500 -
huyén Van Yén
Tong 1,067.3 5,500 1,300

Nguon: Tdc gid diéu chinh tir Quyét dinh 866/QD-TTg

Theo Quyét dinh 866/QD-TTg, Viét Nam di vach ra cidc muc tiéu thim do graphite day tham vong

cho 2021-2030, v&i tAm nhin dai han dén 2050. Bang 2-6 du bao viéc xac dinh 5.5 triéu tin triv

lwgng trén 1,067.3 ha trong giai doan 2021-2030 va b6 sung thém 1.3 triéu tdn vao nam 2050. Cac

du an chinh bao gom:

® Lao Cai: 868 ha, v&i 1.2 triéu tan trit lwong (Lang Khoai, Lang Ma, Béng 2, Yén Son, Minh

Tan, Kim Son - Huyén Bao Yén).

@ Yén Bai: 199.3 ha, v4i 4.3 triéu tdn (ndng cAp M6 Van Yén tai An Binh, Pong Cudng, Ngoi An,

Yén Thai va cic dw 4n mai tai Lién Son, Lang Thip).

Song song, Bang 2-7 xac dinh trir lwong huy dong 18.08 triéu tin, véi cong suit san xuit thiét ké

1.026-1.151 triéu tAn/nam—vuwot xa san lwong hién tai. Pang chia y, Lao Cai dong gbp 11.2 triéu tan
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trit lwong huy déng, va Yén Bai 6.88 triéu tin, nh4n manh sy chuyén dich chién lwgc nham ting

cwong ngudn cung vat liéu cwc 4m trong nwdc va giam sw phu thudc vao nhip khiu, hién wéc tinh

trén 70%.

Map of provinces with graphite
exploration proposals (2021 - 2050)
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Tuy nhién, mot s6 rang budc van ton tai.
Tong dién tich thim do (khoang 1,160
ha) nho so v6i tong triv lwong, cho thiy
chi mot phan tai nguyén graphite ctia Viét
Nam hién c6 tinh kha thi. Viéc san lwgng
gidm manh nam 2022 ciling bao hiéu sw
kém hiéu qua trong hoat dong. Pat duoc
cac muc tiéu du bdo s& doi hdi dau tw
dang ké vao ché bién khoing san coéng
nghiép, dic biét la cong nghé tuyén néi va
tinh ché, wéc tinh 1,165 ty VND (nhw da
néu trong Muc 2.4.1.3). Hon nira, cac lo
ngai vé moi tredng—nhw x6i mon dat tai
Lao Cai do khai thac—phai dwoc giai

quyét dé ddm bao md rong bén virng.

Tém lai, trong khi Viét Nam s¢& hiru triv lwong graphite dang ké, dic biét tai Lao Cai va Yén Bai, viéc

hién thwc hoa gia tri cia ching sé phu thudc vao viéc ting cwdng nang lwc ché bién trong nuéec,

nang cip cong nghé san xuit va giam thiéu tac dong méi truedrng d€ dinh vi minh 1a nha cung cip vat

liéu cwc 4m canh tranh cho nganh cong nghiép pin toan cau.

Bang 3-6. Danh sach dw 4n tham do graphite tir nam 2021 -- 2030, tAim nhin dén nam 2050

STT | Tinh Dién tich | Trit lwong huy

(ha) dong (Kim loai)

Cong suat thiét ké

cho kim loai (1073#
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(1073 tin Ni)

tin/ nam)

2021 --2030 2031 --2050
Lao Cai 947.4 11,199 548+598 548+598
Yén Bai 212.4 6,884 478+553 478+553
Tong 1,159.8 18,083 1,026+1,151 1,026+1,151
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3.1.1.2. Cong nghé khai thac va thach thirc

Viéc khai thac cidc khoang san pin quan trong cta Viét Nam, bao gom niken, coban va lithium, st
dung sw két hop gitra cong nghé truyén théng va cong nghé maéi ndi. Trong khi cdc phwong phép
nay cung cip co hoi sir dung tai nguyén va phat trién cong nghiép, ching cling mang lai sw phic tap
nhirng thach thirc déi vdi tinh bén virng cia méi trwdong, tién bd cong nghé va quy dinh quan tri.

® (Cong nghé chiét xuat truyén thdng

Hoat dong khai thac khodng san cia Viét Nam phin 16n dwa vao cac phwong phap truyén
théng nhw khai thac 16 thién. Phwong phap nay hién dang dwgc 4p dung cho cac khodng san
pin quan trong nhw niken va coban do hiéu qua chi phi twong déi va kha nang tiép cin cta
né. Tuy nhién, né thwong doi hoi viéc sit dung dat trén quy moé 16n, co6 thé tac dong dén hé
sinh thai dia phwong, da dang sinh hoc, nwéc va dat chit lwong. Vi du, cic moi quan ngai vé
chat lvong nwéc cuc bd da dwoc bao cdo & Son La, noi hoat ddng khai thac niken da anh
hwdng dén 10-15% ngudn nwdc vao nam 2023 (L&, 2020). Cac k§ thuit truyén théng cling
st dung nhiéu tai nguyén va cé ty 1é thu héi thap hon; khai thac niken & Viét Nam dat ty 1&
thu hoi 60-70%, thap hon mtrc chuin toan ciu la khoang 90% (Lé & Tran, 2020). Nhitng
thach thic nay lam ndi bat tAm quan trong cua viéc ddy nhanh qud trinh chuyén ddi sang
cac cong nghé sach hon va hiéu qua hon.

® Cong nghé Khai thac ngim

DEé giam thiéu tac dong bé mat cta khai thac 16 thién, Viét Nam dang tich cwc khai thac cac
céng nghé khai thac ngam tai cac khu vwc nhw Thanh Héa. Phwong phap nay c6 thé giam
dang ké viéc str dung dat va xdo tron mdi tredrng dong thoi ting cwdng tinh bén virng cla
khai thiac khoang san. Tuy nhién, khai thac ngdm doi hoi dau tw dang ké vao thiét bi, co s ha
tang va nang luc Ky thuat. Sy phat trién ctia né phu thudc rat nhiéu vao sw phdi hop giira cac
co quan nha nwéc, doanh nghiép trong nwéc va cac déi tac qudc té dé vwrot qua cac rao can
vé chi phi von cao va chuyén mon hoat dong han ché (Tran, 2023).

® Cong nghé khai thac théng minh

Khai thac théng minh, tin dung cac céng cu kj thuit s6 nhw cam bién, phan tich dit liéu va
tw dong héa, cung cAp mot con dwong day hira hen dé cai thién hiéu qua khai thac va giam
thiéu tac dong dén moi trudng. Mac du viéc 4p dung van con han ché & Viét Nam, cdng nghé
nay c6 tiém nang dang ké ddi véi cac khodng san nhw lithium va coban. Vi du, cac hé thdng
gidm sat dir liéu thoi gian thwe cé thé ting ty 1é thu hoi 1én 15-20% (Zhang va cong su,
2021). Viéc m¢ rong khai thac théng minh sé doi hdi dau tw vao co s& ha ting cong nghé,
chuyén giao kién thirc va xay dung nang lwc - nhitng linh viec ma sw hop tac quoc té cé thé
doéng vai trd quan trong.

@® Thach thirc trong cong nghé Khai thac
o Han ché tiép cdn céng nghé tién tién: Nhiéu hoat déng khai thac van dwa vao cac
phwong phap thim dung lao dong va thiét bi 16i thoi, han ché hiéu qua va tang ap luc
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moi trueong. Tai cac dia diém nhw La Vi, viéc thiéu cong nghé tuyén quang hién dai
hién dang han ché viéc khai thac lithium quy mé thwong mai (Lé & Tran, 2020).

o Tdng cwong qudn ly tai nguyén: Tang cwong thwc thi cic quy dinh vé khai thac la
diéu cin thiét d€ ddm bao khai thac minh bach, hop phap va hiéu qua. Trong mot so
treong hop, viéc gidm sat khong diy da da tao diéu kién cho cac hoat dong khong
dwoc kiém soat. Vi du, cac hoat dong khai thac niken khong cé gidy phép & Cao Bang
dong gop khoang 5% tong san lwong clia tinh vao ndm 2022 (Nguyén, 2022). Do do,
tang cwdong nang lwc thé ché va khuon kho phap ly 1a wu tién hang dau.

O Gidi quyét cdc tdc ddng méi trwong: Cac hoat dong khai thac c6 thé anh hwdng dén hé
sinh thai va strc khde cong dong néu khong dugc quan ly ding cach. Cac bao cao da
chi ra rang khai thic mangan & Cao Bang da gép phan lam gidm 10% da dang sinh
hoc tai dia phwong (Vi & Tran, 2021). Méc du chinh phd da ban hanh nhiéu hwéng
dan bao vé méi truedng khac nhau, nhung viéc tich hop thém cac bién phap bao vé
moi treong vao hoat dong khai thac 1a cin thiét dé phu hop véi cac muc tiéu phat
trién bén virng qudc gia.

3.1.1.3. Panh gia chung va dw bao nhu ciu dau tw Co sé tai nguyén khoang san cia Viét

Nam c6 tiém nang dang ké dé hé tro chudi gia tri pin, nhwng nhitng han ché vé san xuat va
ché bién can tré kha ning gia tang gia tri trong nwéc. BAng 3-7 néu bat triv lwong cua Viét
Nam—4,1 triéu tdn niken, 10,8 triéu tAn mangan va 33,2 triéu tdn than chi—nhwng san lvgng van &
mic thidp do quing cip thap (vi dy, niken c6 ham lwong <1% Ni), cong nghé ché bién chwa phat
trién va thiéu cac cudc khao sat dia chit toan dién. Vi du, san lwong niken vao nam 2023 1a 20.000
tin, v&i 75% la xudt khiu tho, mdc du cong suit ché bién 1a 60.450-97.200 tdn/nam (2021-2030),
nhw di lwu y trong cac phin trwéc. Twong tw nhw vy, san lwgng than chi gidm xudng con 500 tin
vao nam 2022, trong khi cong suit ché bién dat 53.450-64.600 tin/ndm, cho thiy khoang cach gitra
nang lwc Khai thac va trung gian. San lwong mangan dat ~41% cong sudt, véi triv lwong 1ém, cho
thdy nguén cung 6n dinh va cé thé mé rong, nhwng viéc xuat khiu thé 1am giam loi ich cong nghiép
tai dia phwong. D6i v&i cac ngudn tai nguyén quan trong khac nhw lithium va coban, hién tai c6 sy
wu tién han ché d6i v&i cdc ngudn tai nguyén nay trong cac chién lwoc thim do khoang san hién tai.
Do d6, hau hét lithium va coban hién c6 & Viét Nam déu la hang nhap khiu.

Nhirng thach thirc vé méi treong lam tram trong thém nhirng han ché nay, dic biét la trong
Khai thac niken va mangan. Khai thac 16 thién & Sn La dé 14y niken da din dén 6 nhiém nuwéc va
dat, woc tinh c6 10-15% ngudn nuwdc dia phwong bi 6 nhiém vao ndm 2023. Khai thac mangan &
Cao Bang da gép phan lam m4t da dang sinh hoc. Cong nghé lac hau va khai thac bat hgp phap lam
gidm hiéu qua hon nira, vi du, ty 1é thu hoéi niken 1a 60-70%, so véi tiéu chuin toan cau 1a 90%.
Nhitng nd lwc 4p dung khai thidc ngdm va théng minh véi cdm bién (Le, 2020; Zhang va cong su,
2021) dang dwoc tién hanh, nhung cac van dé lién quan dén quan ly tai nguyén van tiép tuc han ché
san lwong.

Bang 3-7. T6m tit cac khoang san pin chinh caa Viét Nam
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Khoang San Triv Dw bao | Téng Cong suit | Dw 4an/Co sé& | Ghichu
san xuat lwon tai (tin/nam) chinh
(tin, g nguyén &
2022) | (tdn) | tai
nguyén
Lithium 0* 1,000, N/A N/A 0* Mo La Vi (Quang | Phu thudc nhép
000 Ngai); Nhip | khiu; nghién ciru
quang kh4u: 50,000 tin | dang tién hanh
(~10, (2023)
000
Li,0)*
Niken 20,000 612,0 3,482,600 4,094,6 60,450~ Ta Khoa (Son 75% xudt Kkhiu
* 00 00 97,200 La): 2.42% Ni tai | thd; cong suit ché
(2021- Suéi Phang bién phan &anh
2030); phat trién trung
97,950~ nguon
187,200
(2031-
2050)
Coban 1,000- | 2800 | N/A N/A 500-1,000 Ta Khoa (Sudi | Nhap khiu tir
2,000* 00* (wéc tinh tir | Phing): 0.06% | CHDC Congo, Uc
Ta Khoa, Co
2025)
Mangan 362,00 3,989, 6,779,989 10,769, 356,590 CAMICO (Mo Téc Chu yé&u xuit khiu
0 (2021- Tat), Phtc Son




(g0p);
155,00
0 (Mn)

033

022

2030);
406,590
(2031-
2050)

(Tuyén Quang)

Graphite

500

9,715,
829

23,527,84
7

33,243,
676

53,450-
64,600
(2021-
2030);
54,000-
65,200
(2031-
2050)

Song ba Lao Cai,
Graphite Viét

Nam (Yén Bai)

Ty 1é phu thudc
nhap khiu 70%

Nguon: Téng hop clia tdc gid tir nhiéu nguodn
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Hinh 3-5. H6 so’ khoang san pin cuia Viét Nam
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Nguon: Hinh dnh tryc quan cia tdc gid dwa trén Bdang 3-7. Déi vai lithium, gid tri dwoc st dung la
~10.000 tdn Li20 twong dwong.

Nhu ciu dau tw cho ca thim do va ché bién la rat 1on dé thu hep khoang cach nay. Cac dv 4n
tham do khoang san cong nghiép (bao gébm than chi) ttr ndim 2012 dén nam 2050 can wéc tinh 1.173
ty dong, trong khi thim do déng, niken va molypden can 9.151 ty dong, tdng cong 1a 10.324 ty dong
(khoang 413 triéu USD My véi ty gia 25.000 déng/USD tinh dén thdng 5 nam 2025). Ngworc lai, cac
du 4n ché bién can 1.165 ty dong cho khoang san cong nghiép va 13.830 ty dong cho déng, niken va
molypden, tong cong la 14.995 ty dong (600 triéu USD M§). Tong cdng, cac khoan dau tw tham do va
ché bién nay 1én téi 25.319 ty dong (khoang 1,01 ty USD My), lam ndi bat ban chit thAm dung von
cua viéc xay dung chudi gia tri pin tich hgp theo chiéu doc. Duv 4n Ta Khoa, ddt muc tiéu san xuat
18.000 tin niken/nam vao nam 2025, 1a vi du dién hinh cho tac dong tiém tang cta cac khoan dau
tw nhw vay, c6 kha ning lam giam xuit khiu nguyén liéu thé va hd tro san xuit tién chit NCM phuc
vu san xuit pin trong nwéec.

Dé khai thac tiém nang ctia minh, Viét Nam phai wu tién diu tw vao cac cong nghé khai thac va tinh
ché tién tién, ting cwong tham do dia chit va thiét 1ap cac chubi gia tri tich hop theo chiéu doc. Quan
hé déi tac qudc té va chuyén giao cong nghé, dwoc hd tro bdi chinh sach cong nghiép rd rang, déng
vai tro quan trong trong viéc chuyén doi tir xuit khiu thoé sang vat liéu pin cé gia tri cao. Cac chinh
sach ciling nén gii quyét cac tic dong mdi trwong, ching han nhw thwc thi cic quy dinh chit ché hon
vé 0 nhiém khai thac va khuyén khich cac hoat dong bén vitng nhw khai thac thong minh, dé€ can
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bing ting trwdng kinh té vé&i tinh toan ven cia moi trudng. Bing cach lién két cac nd lwc thim do,
san xult va ché bién, Viét Nam c6 thé gidm sw phu thudc vao nhap khiu.

3.1.2. Giai doan xtr ly vatliéu pin

Sau khi chiét xuit va ché bién so bd, khoang san thé dwgc chuyén hoa thanh vat liéu cip pin dung
trong san xuat dién cwc, chat dién phan va mang ngan. Giai doan trung nguén nay c6 do phtrc tap ky
thuat cao va thim dung von, doi hdi nguyén liéu dau vao doé tinh khiét cao va nang lwc ky thuat héa
hoc tién tién.

Viéc san xudt vat liéu pin chiém 35-50% chi phi pin, ddc biét déi véi pin lithium-ion, va cé tac dong
dang ké dén hiéu suit va do bén cta pin. Lam chu giai doan nay c6 thé dinh vi cac qudc gia nhw Viét
Nam dé viron 1én cao hon trong chudi gia tri virot ra ngoai xuit khiu nguyén liéu tho.

3.1.2.1. Vit liéu pin chinh va chirc nang cta ching
San xudt vat liéu pin tip trung vao bon thanh phan chinh:

® Cathode: Chiém ~51% chi phi pin. Vit liéu cathode bao gdm Lithium Cobalt Oxide (LiCo02)
cho mat do nang lwong cao trong dién thoai/may tinh xach tay, Nickel Mangan Cobalt (NMC)
va Nickel Cobalt Mangan (NCM) cho hiéu suit EV, Lithium Iron Phosphate (LFP) d€ lwu trir
nang lwgng an toan va Lithium Mangan Oxide (LMO) dé c6 dé bén.

® Anode: Graphite dé Iwu tri lithium tiét kiém chi phi (~12% chi phi), silicon cho dung lwong
cao hon (mic du c6 van dé vé tudi tho) va hop kim thiéc-graphite dang dwoc nghién ctiru dé
cai thién mat d6 nang lwong.

@ Chit dién phan: Mudi lithium (vi du: LiPF6) trong dung méi hitu co d€ dan ion, v&i cac tiy
chon trang thai ran dang dwoc phat trién d€ ddm bao an toan va mat dd (~4% chi phi). « Bd
tach: Mang polyolefin vi x8p ngin ngira dodn mach bang cach tach céac dién cuc (~1% chi
phi).

Hinh 3-6. Cac thanh phén cta pin lithium-ion
(a) .
LITHIUM ION g/z V
®
ELECTRON Z
.\. G / .

TITANIUM

(b)

CATHODE ISULPHIDE

ANODE
METALLIC
LITHIUM
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Mbi thanh phan doi héi do tinh khiét cao, kich thwéc hat dwoc kiém soat va do 6n dinh héa hoc. Qua
trinh sdn xuit nhirng thanh phan nay bao gom:

i San xuit cathodes: Chuin bi vat liéu (lithi, coban, niken, mangan), nghién thanh bot, xt ly
nhiét thanh oxit dn dinh, loc tap chat va sy kho/dong goi.

ii. San xudt anot: Tron than chi hoic silic véi chit két dinh thanh hdn hop sét, dic thanh tim,
nung dé dn dinh va kiém tra chit lwgng (d6 day, mat do).

iii. San xudt chit dién phan: Lwa chon dung méi, hoa tan mudi liti véi phu gia va kiém tra do
dan dién va do tinh khiét.

Trén toan ciu, Trung Quéc chiém wu thé véi 60% san lwong vat liéu pin, trong khi Han Quéc va
Nhat Ban din du vé céng nghé cathodes va anode (Bloomberg, 2023). ¢ Viét Nam, giai doan nay
dai dién cho mot linh vwre phéat trién quan trong.

Hinh 3-7. Cac loai héa chat pin phé bién va hé sé hinh thirc cé san

2010s 2020s 2030s
© cathoce LCO' LMO? LFP® LFP® NMC*/NCA®  LMFP®/LMNO’
LFP? NMC*/NCA® NMC*/NCA® LMFP®/LMNO’  Sulphur
NMC*/NCA® LMFP?/LMNO”  Sulphur
a Separator/ Polymer/liquid  Polymer/liquid Polymer/liquid Polymer/liquid Polymer/liquid Advanced liquid
electrolyte Advanced liquid Semi-solid
Semi-solid Solid
e Anode Graphite Graphite Graphite Graphite Graphite and Lithium metal
Graphite and silicon Silicon anode
silicon Lithium metal
Silicon anode
o Casing Cylindrical Cylindrical Prismatic Prismatic Cylindrical Cylindrical
Pouch Cylindrical Cylindrical Pouch Pouch
Pouch Pouch Prismatic

Ngudn: McKinsey Battery Insights, 2022
3.1.2.2. Tinh hinh san xuit vit liéu pin ctia Viét Nam hién nay

Nganh san xuit vat liéu pin ctia Viét Nam van con trong giai doan so khai va van phu thudc dang ké
vao diu vao nhip khiu. Nam 2023, Viét Nam da nhip khiu vit liéu pin wéc tinh tri gia 1,2 ty USD,
trong d6 70% c6 nguon géc tir Trung Quéc, ti€p theo 1a nhip khiu tir Han Qudoc va Nhat Ban (Tong
cuc Hai quan, 2023). Nhitng mit hang nhip khiu nay chi yéu bao gom cac vat liéu thiét yéu nhw
cathodes, nhan manh tim quan trong cta viéc ting cwong nang luc trong nwée.
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San xuat cathodes bi han ché do thiéu co s& ha ting ché bién siu cho cac hop chat chinh
bao gom niken sunfat, coban sunfat va liti hydroxit. Cac vat liéu nay hién c6 ngudén goc tir cac
nha cung cip quoc té (Mai Ha, 2025). Vi dy, nha may VinES Ha Tinh (5 GWh/nam), mot cong
ty trong nwéc 16n, hoan toan phu thudc vao dau vao cathodes nhip khiu tir Trung Quéc
(Vingroup, 2023), 1am néi bat nhu ciu d4u tw chién lwgc vao cong suit thwong nguon.

San xuit anode chwa phat trién. Viét Nam nhip khiu than chi tir Trung Qudc - nha cung cip
hang dau thé gi¢i véi 1,2 triéu tin/ndm va chi€ém 70% thi phan toan cau - vi trit lwgng trong
nuéce (29 triéu tAn) van chua dugc ché bién do thi€u cong nghé (USGS, 2023; Téng cuc Cuc
Hai quan, 2023). Nha miy LG Chem Hai Phong (5 GWh/ndm) twong tw nhap khiu anot tir
Han Quéc (LG Chem, 2022).

San xudt chit dién phan van chwa xuit hién & Viét Nam va mic du c6 mot sd dia phwong
san xudt may tach, né van & quy md nhé va thuwong khong dap ing dwoc yéu ciu cho cac
trng dung hiéu suit cao. Vat liéu tach cao cip van con chd yéu dugc nhap khiu tir Nhat Ban
va Han Qudc (Anh Nhi, 2025; Mai Ha, 2025). Ciing c6 chd dé cai thién céng nghé va hiéu qua,
dic biét 1a trong ché bién khoang san, noi ty 1& phuc héi 60-70% van thip hon ty 1é dat
dwoc trong san xudt tién tién hon qudc gia (thwong 1a 90%) (Vneconomy.vn, 2025). Hién tai,
khong c6 quéc gia nao c6 cac nha may san xuit cac hop chit quan trong nhw niken sunfat,
coban sunfat hodc litihydroxide. Tuy nhién, sw phat trién ctia nganh cong nghiép hoa chit va
polyme cua Viét Nam mang lai tiém nang phat trién trong twong lai cia cac cdng nghé nay,
dac biét la ddi véi cac may tach, noi sdn xuit quy mé nho ton tai nhwng khong dap rng dwoc
cac tiéu chudn hiéu sudt cao.

San xuit may tach chi ton tai & quy md nhd. Mot s6 cong ty trong nwédc san xuit may tach
chit lwgng thap, nhwng hau hét cAc may tach cao cip van dwoc nhap khiu tir Nhat Ban va
Han Qudc (Mai Ha, 2025).

Maic du Viét Nam sé hiru trir lwong Khoang san chién lwoc diy hira hen, nhwng kha ning qua
trinh xir ly ching thanh vat liéu cip pin van dang dwoc phat trién. Vao nam 2023, niken san

lwong dat 20.000 tin, nhung khodng 75% dwogc xuit khiu dwédi dang tho. San lwong coban nam
trong khoang 1.000-2.000 t4n, va san luwong oxit dat hiém chi & mc 200-300 tAn—Kkhdi lwong van

chwa du dé hd tro sdn xudt linh kién pin quy mé lén (Moitruong.net.vn, 2025). Ngoai ra, 50.000 tin
lithium da dwoc nhip khiu do thiéu cta cac hoat ddéng khai thac va ché bién quy mo thwong mai
(Téng cuc Hai quan, 2023).

Bang 3-8. Cac dw an ché bién khoang san trong diém giai doan 2021 - 2030, tim nhin dén

nam 2050

Cac dw an ché bién mangan

STT

Tinh Chi tiét Dy 4n/Ché bién Cong suat thiét
ké (tin/nam)
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2021-2030

1 Ha Giang 60,000

la Ché bién Ferromangan, Silicomangan tai Céng nghiép | 10,000
Binh Vang, huyén Vi Xuyén

1b Ché bién Ferromangan, Silicomangan tai Cong nghiép | 40,000
Binh Vang, huyén Vi Xuyén

1c Ché bién mangan thd thanh kim loai tai KCN Binh Vang, | 10,000
huyén Vi Xuyén

46,590

2a Ché bién Ferromangan tai Phong Chiu, Trung Khanh, | 15,000
Hoa An

2b Ché bién Ferromangan tai Cao Bang, Trung Vwong, Hoa | 9,000
An

2c Khai thac, ché bién Ferromangan tai Quy Quan, Tra Linh | 7,590

2d Ché bién MnO, (dién phan) va Ferromangan tai Ngii Lio, | 15,000
Hoa An

2e Ché bién Ferromangan, Silicomangan tir quing tai Ban | 10,000

Min, Vinh Quy, Ha Lang
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3 Tuyén 90,000
Quang
3.1a Ché bién Silicomangan tlr Ferromangan tai CCN An | 15,000
Thinh, Chiém Héa
3.1b Ché bién Ferromangan tai C2, Khu coéng nghiép Long | 15,000
Binh An, Tuyén Quang
3.2 M¢ rong ché bién Silicomangan va Ferromangan tai KCN | 75,000

An Thinh, Chiém Hoéa (bao gom cong suit da cé 15,000

tdn/nam)

160,000

4a Ché bién mangan tinh luyén tai CAm Giang, Bach Théng | 60,000
4b Ché bién Ferromangan tai Na Pai, Bang Liing, Cho D6n 100,000
Tong 356,590

Cac dw an ché bién niken

STT | Tinh Chi tiét D 4n/Ché bién Cong suat thiét ké
(tAn/nam)
2021-2030

1 Son La 37,500-75,000
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la Ché bién hop chit niken (NCM, NCMA, PCAM) 37,500-75,000

1b Ché bién niken sunphat 10,500-21,000

1c Ché bién vat liéu cathodes (magnesium sulfate) | -

2 Cao Bang 5,400-7,200

2a Ché bién hop chat niken (niken clo, niken | 5,400-7,200
hydroxit)

3 Thanh Hoéa 7,500-10,000

3a Ché bién hop chat niken (sunphat, clo, | 7,500-10,000

4a

hydroxit)

10,000-15,000

Ché bién hgp chit niken tai Son Cam 3, Son
Cam, KCN Thai Nguyén

10,000-15,000

60,450-97,200

Cac dw an ché bién graphite

STT

Tinh

Chi tiét Dw 4n/Ché bién

Cong suiat thiét ké
(tdn/nam)
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2021-2030

1 Lao Cai 50,000-60,000

la Ché bién graphite tai Bdo Ha, xa Bao Ha, huyén | 20,000
Bdo Yén (dw an hién hitu)

1b Ché bién graphite tai Nam Thi (dw 4n hién hitu) | 1,500-2,000

1c Ché bién graphite tai Bdo Ha 2, xa Bao Ha, huyén | 2,000-3,000
Bdo Yén (dw an ma&i)

2 Yén Bai 3,450-4,600

2a Ché bién graphite tai Co Phuc 450-600

2b Ché bién graphite tai Van Yén 3,000-4,000
Tong 53,450-64,600

Nguon: Tdc gid bién soan va diéu chinh tir Quyét dinh 866/QD-TTg

Cac dv an ché bién dwoc néu trong Bang 3-8 néu bat nhitng né lwc cia Viét Nam nham ting
cwong kha nang trung gian trong chudi gia tri pin, dic biét 1a déi véi cwe Am va cwc dwong
vat liéu. Nang luc ché bién mangan, niken va than chi dong vai tro then ch6t trong viéc giai quyét
nhitng thach thiec vé sw phu thudc vao nhip khiu da dwoc ghi nhin trueéc d6. Ché bién mangan, dat
356.590 tin/nam trong giai doan 2021-2030 va ting 1én 406.590 tin/ndm vao giai doan 2031-
2050, hd trg sdn xuit cathodes (vi du, LMO, NMC), véi Bac Kan ting tir 160.000 1én 210.000
tdn/ndm phan anh tip trung chién lwoc vao viéc mé rong san lwong. Ché bién niken, dic biét la & Sn
La (37.500-75.000 tAn/nam, tang gap do6i 1én 75.000-150.000 tin/ndm vao nam 2031-2050), san
xudt tién tién cac hop chat nhw NCM va niken sunfat, trwc tiép gidi quyét tinh trang thiéu co s& ha
tang ché bién siu trong nwdc ddi véi vat liéu cathodes da néu truwede dé. Pieu nay co thé gidam dang
ké khoang 75% ty 1é xuit khiu niken tho (san xuit 20.000 tin vao nam 2023) néu két hop véi cac
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chinh sach giit lai nhiéu san lwong ché bién trong nwéc hon. Ché bién than chi, dan dau 1a Lao Cai
50.000-60.000 tidn/nam, cung cap gidi phap thay thé trong nwéc cho 70% su phu thudc vao than
chi nhap kh4u, hd tro nhu ciu san xuit anode cho cic nha may nhw LG Chem Hai Phong, hién dang
nhép khiu anode tir Han Qudc.

Tuy nhién, nhitng nang lwc nay bdc 16 nhirng khodng cach khi so sanh véi nang lwc sdn xuat hién tai
cda Viét Nam. va chuidn muc toan ciu. San lwgng niken nam 2023 13 20.000 tin, véi 75% la xuét
khiu thé, trdi ngwoc véi cong suit ché bién dw kién 1a 97.950-187.200 tdn/nam vao nam 2031-
2050, chi ra tiém nang chwa dwoc khai thac d€ chuyén tir xuit khiu tho sang ché bién c6 gia tri gia
tang. Than chi ché bién (53.450-64.600 t4n/nam) tin dung 29 triéu tin dw trir cia Viét Nam nhung
van khiém t6n so véi 1,2 triéu tdn/ndm ctia Trung Qudc, nhan manh khodng cach cong nghé trong
qua trinh ché bién dw tri trong nwdc. Qua trinh ché bién mangan vwot qua coban hién tai (1.000-
2.000 t4n) va san lwgng oxit dat hiém (200-300 tin), nhung khdng c6 qua trinh x ly lithium—bang
chirng 1a 50.000 tdn dwoc nhap khiu vao nam 2023—han ché san xudt vat liéu cathodes (vi du:
LFP). Ty 1é thu hoi thip 60-70% trong ché bién khoang san, so véi tiéu chuin toan ciu cia
90%, can tré hiéu qua hon nira, nhw da lvu y treée do, tic dong dén kha ning canh tranh cia
nhitng dau ra.

Su tdng trwdng trong cong suit trung gian phlu hop véi nhu ciu toan ciu ngay cang tang doi voi
khoang san pin, du kién dat 1-2 triéu t4n mdi ndm vao ndm 2030 (IEA, 2023). Vi du, niken ning luc
xt 1y c6 thé ho trg 604.500-972.000 pin EV hang nam trong giai doan 2021-2030 (gia st 100 kg
niken cho mdi pin 50 kWh), ting 1én 979.500-1.872.000 vao ndm 2031-2050, déng gép dang ké
cho nganh xe dién ctia Viét Nam. Cong sudt than chi c6 thé hd tre 1,07-1,29 triéu kWh sdn xut pin
hang ndm (50 kWh cho méi xe dién), giai quyét moét phan nhu ciu anode trong nwéc. Tuy nhién, dé
hién thuc héa tiém nang nay doi hoi dau tw dang ké, véi cac dw an ché bién wéc tinh cin 1.165 ty
dong cho khoang san céng nghiép (bao gom than chi) va 13.830 ty dong cho dong, niken va
molypden. Khodn diu tw nay, tong cong khoang 14.995 ty dong (khoang 600 triéu USD My theo ty
gia héi doai 25.000 dong/USD tinh dén thang 5 nam 2025), nhadn manh ban chit thAm dung vén cla
giai doan trung gian va néu bat nhu ciu vé quan hé ddi tic cong tw dé thu hep khodng cach tai tro.
D& gidi quyét nhirng khodng cach ndy can c6 cac chién lwoc cu thé, ching han nhuw cai thién ty 1é thu
hoi, phat trién nang lwc x& 1y lithium va thic ddy chuyén giao cong nghé, diy 1a nhirng yéu t6 quan
trong d6i v&i cac bién phap chinh sach dwoc dé xuat dwdi day.

Mot thach thire cdt 16i ndm & viéc Viét Nam han ché tiép cin cac cong nghé doc quyén dé san xuit
cathodes va anode, thudng dwoc bdo vé bang sang ché va tip trung & mot sd it cong ty nwdc ngoai.
Lam trAm trong thém tinh trang nay la tinh trang thi€éu hut cic nha cung cip trong nwéc cé kha
ndng cung cip cac dau vao c6 do tinh khiét cao, chang han nhw hop chit lithium hoic niken c4p pin.
Hé sinh thai nghién ctru va phat trién cta Viét Nam van dang phat trién, dic biét 13 trong cac linh
vuc nhw héa hoc pin va ki thuat quy trinh. Pau tw tw nhan vao co sé ha ting trung gian van twong
déi thap, phan 4nh chi phi von cao va loi nhudn khéng chic chan.

(' cdp dd cong nghiép, bdi canh van chi yéu hwéng téi 13p rap hon 1a ché bién thuong ngudn hoic
trung nguén. Cac cong ty nhw VinES va LG Chem da dong vai tro quan trong trong viéc thuc day
chudi gia tri pin, nhwng ca hai déu van phu thudc vao vat liéu nhap khau. VinES cung c4p hau hét cac
dau vao cho pin EV ctia VinFast tir nwérc ngoai, trong khi co sé tri gid 1,4 ty USD ctia LG Chem tai Hai
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Phong ciing phu thudc vao chudi cung (rng bén ngoai (Vingroup, 2023; LG Chem, 2022). Cac doanh
nghiép vira va nhd cta Viét Nam chd yéu déng gop cac thanh phan khéng c6t 16i, chang han nhw v
va dau no6i, thay vi cac nguyén liéu thé quan trong (Mai Ha, 2025).

bé xay dwng mot nganh vat liéu pin canh tranh va tich hop hon, Viét Nam nén 4p dung mot loat cac
bién phdap chinh sach phéi hop. Bao gom thic diy chuyén giao cdng nghé thong qua lién doanh, cip
phép va quan hé déi tac chién lwgc véi cac nha lanh dao toan cau, vi phén tich cho thay can phai thu
hep khoang cach cong nghé trong ché bién vat liéu cip pin nhw niken sunfat va than chi. Cac wu dai
dau tw c6 muc tiéu nhw gidm thué va hd tro co sé ha ting c6 thé thu hut dau tw tw nhan, gidi quyét
cac mirc dau tw thap da néu trudc d6 va hd tro woc tinh 14.995 ty ddng can thiét cho cac du 4n ché
bién. Phat trién cidc cum cong nghiép gan cac trung tim ché bién chinh nhw Lao Cai, Son La va Bc Kn,
nhu phan tich goi y, sé giup gidm chi phi hdu can va thiuc diy sw hop tac gitra cac nganh lién quan.
bong thoi, viéc tang cwdng cac td chiee hoc thuit va R&D trong cong nghé pin va khoa hoc vat liéu 1a
diéu can thiét dé cai thién ty 1é thu hoi va phat trién ché bién lithium trong nwéc. Cudi cing, mot
khudn khé phép ly ré rang, nhit quan, can bang giita tinh toan ven ctia moi trudng véi tao diéu kién
thuin loi cho dau tw, sé 1a chia khéa dé thu hut vén dai han va thic diy déi méi.

3.1.3. Lap rap pin: C6t 16i tao ra gia tri gia ting ctia chudi cung &ng pin

Lap rap pin danh d4u giai doan cudi cliing va c6 gia tri gia ting cao nhit trong qua trinh san xuit pin
lithium-ion, tai dé cac cwc 4m, cwc dwong, chit dién phan va b tach dwoc tich hop vao cac 6 chic
nang. Giai doan nay quyét dinh truc ti€p hiéu suit, do an toan va tudi tho cta pin, dong thoi doi héi
cong nghé tién tién va kiém soat chit lwong nghiém ngat. Véi vat liéu chiém 60-70% tdng chi phi
san xuit va riéng cathodes chiém gan 50% (Benchmark Mineral Intelligence, 2023), giai doan nay
déng vai tro quan trong trong viéc t6i wu héa chi phi va phan biét cong nghé. Trén toan ciu, cac
nuwéc Dong A, dic biét 1a Trung Quéc, Han Qudc va Nhat Ban, théng tri ning lwc 1dp rap pin. Cac khu
vuc nay dan dau vé hiéu qua san xuit va d6i méi, thiét 1ap cac chudn muc toan ciu thong qua tw
dong héa mé rong, chudi cung trng tich hop va thong lwong cao.
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3.1.3.1. Tong quan vé quy trinh
Qua trinh 13p rap pin bit dau bang viéc chuin bi b6n thanh phan chinh:

@ cathodes (hop kim liti, coban, niken, mangan),

@ Anode (than chi, d6i khi dwoc ting cwdong bang silicon hodc thiéc),

@ Chitdién phan (mudi lithium trong dung méi hitu co hodc cac bién thé trang thai ran),
® Chit tich (mang polyolefin vi x6p).

Chung dwoc két hop véi chit két dinh, thiét bi dién tir diéu khién va Hé théng quan ly pin (BMS) c6
chirc ning diéu khién hoat déng va do an toan cta pin dé tao thanh mot cell pin chirc ning.

Lap rap bao gdbm viéc x&p 16p chinh xac cac cathodes va anot vdi cac bd tach dé€ cho phép dong ion
chdy trong khi tranh dodn mach. Tw ddng hda, dic biét 1a x€p chéng bang robot, ting cwdng su lién
két, giam thiéu khuyét tit va cai thién tinh nhat quan.

Cac 16p xép chong sau d6 dwoc cudn hoac gip thanh hai ciu hinh chinh:

® Thiét ké dang cudn thach, dwoc st dung trong cac pin hinh tru va hinh ling try, mang lai
mat do nang lwong cao.

@ Thiét ké xép chdng, dwoc wa chuéng cho cdc moé-dun EV 16n hon, tao diéu kién kiém soat
nhiét do va mé-dun cudc hop.

Nhing cdi tién gan diy bao gdm in 3D pin va dién cuc thé ran. Cac cong ty nhw Sakuu Corporation
(Hoa Ky) va Blackstone Technology GmbH (Pttc) da bao cao mirc ting mat do nang lwong 1én téi
20% va gidm 30% chi phi bang cach hop nhat cac buwdc sdn xuit (Sakuu, nd; DesignNews, 2023;
electrive.com, 2021). Tai Viét Nam, in 3D van chi gi¢i han & hoat dong R&D trong san xuit vé, mic
du &ng dung rong rai hon cla n6 c6 thé xuit hién trong nhirng nam t&i (Market Synthesis, 2024).

Lap rap cudi ciing bao gdm viéc déng géi pin trong v kim loai hodc vé composite chiu nhiét, sac ban
dau (thwong 1én dén 50%) va thir nghiém mé rong—bao gém dd 6n dinh nhiét, chu ky sac-xa va
tich hop BMS d€ dam bao hiéu suit va an toan.

3.1.3.2. Cong nghé san xut va lap rap pin

Nganh san xuit va lap rap pin cta Viét Nam dang phat trién, tip trung vao pin lithium-ion cho xe
dién, thiét bi dién t¥ va lwu trit ndng lwgng, mic du van phu thudc vao cong nghé va vat liéu nhap
khiu.

Cong nghé san xudt pin Lithium-Ion

San xudt pin lithium-ion tai Viét Nam bao gdm san xuat vat liéu, 13p rap cell va kiém tra chat
lwgng. Tuy nhién, nganh nay phu thudc rit nhiéu vao céng nghé nhip khiu tir Han Qudc,
Nhat Ban va Trung Qudc. Cac cong ty nhw VinFast hop tiac véi cac cong ty qudc té dé trién
khai ndng lwc sin xuit, nhung van thiéu mot nganh cdng nghiép quy mé lém, phat trién day
da (VinFast, 2022). Vi du, nha may Ha Tinh cta VinES 4p dung Hé thong thuc thi san xuit
(MES) ctia Siemens dé theo ddi thoi gian thuce cac thong s6 san xuat, dat do dong déu 99,7%

50



trong duc dién cuc, 120 cell mdi phut trong han laser (20 kW, d6 chinh xac + 0,05 mm) va do
kin khi 1a 10™ ® mbar- L/s trong bao bi (VinFast, 2023). B4t chip nhitng tién bd nhu vay,
65% nguyén liéu tho (vi dy, lithium cacbonat, niken sunfat) dwoc nhip khiu tir Chile va
Indonesia do thiéu tinh ché trong nwéc (MOIT, 2024).

Quy trinh san xuat pin tai Viét Nam
Quaé trinh nay bao gom:

1. San xult vat liéu Anode va Cathode: San xuit trong nwéc chi gidi han & viéc xtr ly vat
liéu nhip khiu, véi cac cong ty nhw VinES phu thudc vao cac nha cung cip nwéc
ngoai dé c6 ngudn dau vao c6 dd tinh khiét cao (Nguyén & Tran, 2022).

2. L3p rap cac 6 pin: Cac 6 pin dwoc lap rap bang cach sir dung anode, catod, chit dién
phan va bd tach, doi hoi phai co thiét bi tw dong d€ ddm bao do chinh xac. VinES st
dung robot ABB dé tw dong hoa, nhung viéc ap dung rong rii cac hé théng tién tién
con han ché (VinFast, 2023).

3. Kiém tra va kiém soat chit lwong: Pin trai qua cac cudc kiém tra vé an toan, hiéu
suat va dung lwong. Tuy nhién, Viét Nam thiéu cic hé théng kiém soat chat lwgng tw
dong, dwa vao cac phwong phéap tha cong 1am gidm hiéu qua (Nguyén & Tran, 2022).

Cong nghé lap rap pin

Cong nghé 13p rap pin tai Viét Nam dang c6 nhitng buéc tién veot bac véi sw tham gia cla
nhiéu don vi 1én nhw VinFast. Tw ddng hoa, chang han nhw hé théng robot han va déng goi,
cai thién do6 chinh xac va ning sut. Vi du, Exquisite Power tai Hai Phong da dau tw 20 triéu
USD vao mdt nha may tdi ché nwdc thai vong kin, thu hdi 95% dung méi dién phén
(Highpower Technology, 2023). Tuy nhién, cdng nghé lap rap van tut hau so véi cac cong ty
dan dau toan cau, véi hidu sudt san xuat & mirc 80-85% so véi 95% & Han Quéc.

3.1.3.3. Cac cong ty san xuat va lap rap pin tai Viét Nam nganh

Cong sudt 1ap rap pin cia Viét Nam van dang ndi 1én, wéc tinh hién tai 1a 5-7 GWh vao niam

2024. Sy tang trwedng nay dwoc thic diy bdi nhu ciu ting cao tir cac linh vwe EV va ning lwong tai
tao. Nhitng yéu t6 dong gép chinh bao gom:

VinES (Ha Tinh): San xuat 1 GWh vao nam 2023, cung cip 20% nhu cadu 2 GWh cia VinFast
(twong dwong~35.000 EV), véi ké hoach mé rong 1én 15 GWh vao niam 2030 (Vingroup,
2023).

LG Chem (Hi Phong): Dat muc tiéu dat 5 GWh/ndm vao nim 2024, hwéng dén thi trueong
trong nwéc va xudt khau, dwoc ho trg bdi khoan dau tw 1,4 ty USD (LG Chem, 2022).
Samsung SDI (Bc Ninh): Dau tw 1 ty USD vao san xuit pin cho thiét bi dién t, vdi tiém
nang mé rong sang pin EV (Samsung Viét Nam, 2023).

Bat chdp da ting trwdng nay, Viét Nam van phu thudc rit nhiéu vao cac linh kién nhap khiu, véi
70% nguyén vat liéu chinh c6 ngudn goc tir Trung Qudc va Han Qudc, 1én tédi 1,2 ty USD vao ndm
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2023 (Tong cuc Hai quan, 2023; Vingroup, 2023). Diéu nay lam tang chi phi san xuit khoang 20%
so véi cac thi trweong tich hop theo chiéu doc nhiéu hon.

Hon nira, trong khi cidc khu cong nghiép & Ha Tinh va Hi Phong cung cip co s& ha tAng nén tang (vi
dy, phong kho, hé thong lam mat), ching lai thi€éu kha ndng m& rong theo mo-dun va cac bién phap
kiém sodt moi truwdng tién tién cin thiét cho san xuit pin thé hé tiép theo hoic pin thé ran
(Moitruong.net.vn, 2025). Cac diy chuyén tw dong héa phan lén dwoc nhip khiu tir Han Quéc va
Nhat Ban, nhuwng hiéu qua san xuit clia Viét Nam van thap hon cac nwéc dan dau khu vuec, noi ty 18
chuén 1én t&i 95% (Vneconomy.vn, 2025; Bloomberg, 2023).

Céc doanh nghiép vira va nhé cta Viét Nam chu yéu tip trung vao vé va bao bi hon 1a 1ap rap pin
hoan chinh, han ché viéc ndm bat gia tri trong nwéc va lan téa cdng nghé.

Hinh 3-8. Giai doan giira ciia chudi cung irng pin
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Nguon: Cdi thién chdt lwong trong sdn xudt lithium trung gian b&i Michael Machuca, Sung Heon Lee

Nhu ciu dv kién cta Viét Nam, dwgc thic ddy bai viéc trién khai EV ndi dia (vi du: san xuit ngay
cang ting chta VinFast) va dw an thi diém BESS 50 MWh, bdo hiéu tiém niang manh mé dé mé rong
quy mo lap rap trong nwédc. Dau tw chién lwoc vao tw dong hoa, sdn xuit thong minh va in 3D clung
véi phat trién lwc lwgng lao dong va hop tic qudc té muc tiéu c6 thé cing cd vi thé canh tranh cta

Viét Nam.
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3.1.4. Phan phéi san phidm

Phan phdi san ph4dm, giai doan cudi cung trong chudi cung &ng pin, cung cip cac sdn phim pin
thanh pham tir nha san xuit dén nguwoi dung cudi hodc doanh nghiép, tic dong truc ti€p dén pham
vi thi tredng, hiéu qua chi phi va kha nang canh tranh. Pin lithium-ion, chiém wu thé trong xe dién,
BESS va thiét bi dién t& tiéu dung, doi hoi hiu can hién dai, cac giao thirc an toan nghiém ngat va sw
phéi hop chit ché gitra cic nha sdn xuat, nha phan phdi va khach hang. Tai Viét Nam, viéc t6i wu hdoa
giai doan nay 1a rit quan trong dé dap rng nhu ciu tang cao, gidm chi phi hiu cin (10-15% gia tri
pin, IEA, 2023) va hd tro tham vong ning lwong téi tao va xe dién clia qudc gia.

3.1.4.1. Kénh phan phdi tai Viét Nam

Viéc phan phdi pin tai Viét Nam dién ra thong qua nhiéu kénh khac nhau, pht hop véi tirng loai san
phdm va thi treong:

@ Phin phdi truc tiép: Cac nha san xuit nhw VinES cung cip cac san phdm quy mé 16n (vi du:
pin EV, don vi BESS) truc ti€p cho cic khach hang 1én nhw VinFast. Kénh nay dam bao sw
thong nhit vé chat lwgng va s6 lwgong nhwng doi hdi mang lwédi hdu cin manh mé, ma nhiéu
cong ty van dang phat trién.

@ Daily va Nha phan phoi: Pin nho hon cho thiét bi dién ti tiéu dung, xe may dién hoic do gia
dung dwoc phan phdi théng qua cc trung gian nhw Gemadept va Transimex, nhitng don vi
nhép khiu tir cic nha san xuit trong nwéc hodc qudc té va cung cap cho cac cira hang ban lé
hodc dai ly xe dién (Vneconomy.vn, 2025). Cac nha phan phéi nay duy tri lwong hang tén
kho 16n va hé thong van chuyén chuyén nghiép dé dam bao giao hang dung han.

® Nén tang thwong mai dién tir: Sw phat trién cta thwong mai dién tir da cho phép ban hang
truc ti€p dén nguwoi tiéu dung thong qua cic nén tang nhw Tiki, Shopee va Lazada, dic biét 1a
& cac khu vuc thanh thi. Kénh nay gitp gidm chi phi hoat dong va mé rong pham vi thi
trweong, dic biét 1a ddi voi cac thiét bi dién tir nhé hon, bit chip nhirng thach thirc vé hiu
can & cac vung nong thon (Quan Dinh, 2022).
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Nguon: Qudn Dinh, 2022, "Kénh phdn phéi la gi? Cdc kénh phdn phdi phd bién trén thi trwong Viét
Nam", MBWDigital.

Pin lithium-ion 13 hang héa chuyén dung doi héi diéu kién van chuyén va lwu trit nghiém ngit do
nguy co chdy né. Theo IEA (2023), chi phi logistics chiém 10-15% gid tri pin, v&i yéu ciu cao vé do
an toan va toc do. Tai Viét Nam, viéc phan phéi pin ciing chiu dnh hwéng cta vi tri dia ly, co s& ha
tang logistics va chinh sach thwong mai. Cac hoat déng chinh bao géom:

® Luu trit: Lwu trit pin doi hoi cac kho dat tiéu chuin quéc té vé nhiét dé (15-25°C), d6 4m
(<60%) va hé thong phong chdy chira chay. Tai Viét Nam, cac nha may nhw VinES (Ha Tinh)
va LG Chem (Hai Phong) da xay dwng cac co s& lwu triv hién dai dé€ lwu triv pin trueéc khi
phén phoi (Vingroup, 2023; LG Chem, 2022). Vi du, kho ctia VinES c6 cdng suit 1 GWh, c6 hé
théng 1am mat va gidm sat tw déng (Vingroup, 2023). Tuy nhién, s6 lwgng kho dwoc chirng
nhan van con han ché, chi yéu tip trung & cac khu cong nghiép lén (Moitruong.net.vn,
2025).
® Vin chuyén: Sir dung nhiéu phwong thic:
O (Cang bién: Hai Phong (130 triéu tdn/ndm) va Cai Mép - Thi Vai (7 triéu TEU/niam)
xt ly hang xuit khiu sang Han Quéc, Nhat Ban va EU, dap trng tiéu chuin UN 38.3,
mic du tinh trang tic nghén vin xay ra vao mua cao diém (Vneconomy.vn, 2025;
Ngan hang Thé gidi, 2022).
o  DPuwong bd: Mang lwdi duwong bd dwoc sir dung dé van chuyén pin tlr cic nha may (Ha
Tinh, Hai Phong) dén cac tinh, nhwng chi c6 20% dwong bd dwoc hién dai
(Vneconomy.vn, 2025).
o  Duwong sit: Han ché sir dung cho van tai ndi dia Bic-Nam do chwa phat trién co s& ha
tang.
@ Phin phéi: Pin ti€p cin ba thi trwong chinh:
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© C4c nha san xuit xe dién: VinFast da tiéu thu 2 GWh vao nam 2023 cho 35.000 xe
(Vingroup, 2023). o Cac cong ty nang lwong: Cac duw an BESS dwa vao LG Chem. o Thi
treong xudt khu: Han Qudc, Nhat Ban va EU da nhan dwoc 350 triéu USD tién pin
vao nam 2024.

3.1.4.2. Trang thai hién tai va nang lyc

Hé théng logistics ctia Viét Nam twong ddi tién tién, xr ly 733 triéu tdn hang hoa qua 45 cang bién
vao nam 2022, véi chi phi logistics & mirc 16-20% GDP, thadp hon mikc trung binh ctia ASEAN (25%)
(Vneconomy.vn, 2025; Ngan hang Thé gidi, 2022). Céng suit phan phdi pin hd tro 5-7 GWh trong
nuwdc vao nam 2024, cha yéu tir VinES (1 GWh) va LG Chem (5 GWh), trong khi xuit khiu dat 350
triéu USD - ting 16% so v&i ndm 2023 nhwng chi chiém 0,7% thi tredng toan ciu tri gid 50 ty USD
(Vneconomy.vn, 2025; Bloomberg, 2023). Nhu ciu trong nwéc bao gom VinFast, xe may dién va
BESS (T6ng cuc Théng ké, 2023; Moitruong.net.vn, 2025). Tuy nhién, tinh trang tc nghén cang, kho
bai dwoc chirng nhan han ché (tip trung & Hai Phong, Ha Tinh, TP.HCM) va dwong sa kém phat trién
can tré hiéu qua.

C6 nhiéu yéu t6 anh hwdng dén suw phan phéi:

® Nhu cau thi treong: Tang tredng nhanh chdng trong cic linh viee xe dién, nang lwong tai tao
va dién tli doi héi chién lwoc linh hoat dé dap rng nhu ciu ting dot bién, dic biét la & cac
trung tam do thi.

® Hiéu qua hiu cin: Hé thdng quan ly hang ton kho hién dai va giao hang nhanh Ia diéu cin
thiét d€ giam thiéu chi phi va sw cham tré, mot thach thirc do nhitng han ché vé co s& ha
tang cda Viét Nam.

® Quy dinh cia chinh pha: Viéc tuin tha cac tiéu chuin vé an toan, moi truwdng va chit lwong
(vi du: van chuyén, lwu trit) sé dinh hinh cac hoat dong, dwoc hd tro béi cac chinh sach thiic
ddy nang lwong tai tao.

@ Canh tranh va gia ca: Sw canh tranh gay gt tir cic cdng ty trong va ngoai nwéc doi héi gia ca
va chit lwong phai canh tranh, thic diy cac nha phin phdi tdi wu hoa chi phi ma khong dnh
hwéng dén dich vu.

Mic du nganh cong nghiép pin tai Viét Nam dang phat trién nhanh chéng, qua trinh phan phéi phai
ddi mat véi mot s thach thikce:

® Co s ha tAng: Trong khi cic thanh phd 1én nhw Ha Néi va Thanh phd H6 Chi Minh ¢6 co sé&
ha tAng phat trién tot thi cac viing néng thon hodc viing su ving xa van con kho khin trong
viéc ti€p can cac san phadm pin. Cac nha phan phdi cin dau tw vao co s& ha ting vin chuyén
va kho bai dé ddm bao san phadm c6 thé dwoc cung cdp dén moi khu vwe trén toan quéc.

@ Ap dung cong nghé: Trong khi cac nha phan phéi quéc té cé thé 4p dung cac cong nghé tién
tién trong quan ly chudi cung &ng va van chuyén, cidc doanh nghiép Viét Nam van gip kho
khan trong viéc tiép can cac cong nghé ndy. Viéc thiéu kinh nghiém trong viéc quan ly chudi
cung rng phirc tap va tich hop cic cong nghé mai vao quy trinh phan phéi can tré sy phat
trién cia nganh phan phdi pin tai Viét Nam.
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® Quan ly sdn phdm: Mot thach thirc khac trong phan phdi pin 1a quan ly cac san phdm da qua
st dung va tai ché. Pin lithium-ion néu khong dwoc x ly diing cach c6 thé giy ra rui ro cho
moi trweong. Cac nha phan phdi cin phat trién cac chwong trinh tai ché hiéu qua dé gidm
thiéu tac dong dén moi trweong va tudn tha cic quy dinh cia chinh phd vé bao vé moi
treong.

Nganh phan phéi pin cta Viét Nam c6 tiém nang dang ké ddi véi cac thi treomg nhw Han Qudc, Nhat
Ban va EU. Cac wu dii cta chinh pht va co sé& chi phi hiu can canh tranh (16-20% GDP) tao nén
tang cho viéc m& rong. Dau tw vao cac kho hang hién dai, ning cdp dwong bo va dp dung Al dé€ dw
bao nhu ciu va téi wu hoa tuyén duwdng c6 thé gidp gidm chi phi 10% trong vong nim nam. Viéc ting
cwong cac sang kién tai ché pin da qua sir dung phtt hop v&i cdc muc tiéu phat trién bén virng, ning
cao vi thé cia Viét Nam nhw mot trung tdm phéan phoi khu vuec.

3.1.5. Két thuc vong doi va tai ché

Giai doan cudi vong doi va tai ché ddm bao tinh bén vitng trong chudi cung &ng pin bing cach quan
ly pin sau khi hét thoi han st dung, giai quyét cac rai ro vé méi truedrng va thic diy nén kinh té tuin
hoan. Tai Viét Nam, sy phat trién nhanh chéng cta xe dién, BESS va thiét bi dién tir tiéu dung da lam
tang viéc str dung pin lithium-ion, khién giai doan nay tré nén quan trong. Tai ché thu hoi cac vat
liéu c6 gia tri nhw lithium, coban va niken, gidm sy phu thudc vao viéc khai thac nguyén liéu tho, cit
giam chi phi sdn xuit gidm 20-30% va giam thiéu 6 nhiém tir chat thai nguy hai (BloombergNEEF,
2023).

3.1.5.1. ’'ng dung pin va can nhic khi hét vong doi

Pin lithium-ion d6ng vai tro trung tAm trong nhiéu linh vuc trong bdi cdnh nang lwgng va cong nghé
dang phat trién cua Viét Nam. Sau day la phac thao cac linh vuec tng dung chinh va quy trinh tai ché:

® Xe dién: Xe dién, m6t ng dung chinh cta pin lithium-ion, c6 tudi tho tir 8-15 ndm tai Viét
Nam, noi cac thwong hiéu nhw VinFast thic ddy tang trwdng. Pin cung cip ndng lwong cho
dong co va hé théng, dwoc gidm sat bdi Hé thdng quan ly pin (BMS) dé t6i wu héa hiéu suit
va ngan ngtra qua tai. Khi cong suit gidm (thwong mit 20-30% sau 5-10 nam, IEA, 2023),
viéc thu gom va tai ché tré nén can thiét. VinFast dang tim hiéu cac dich vu thu gom pin dé
duy tri hiéu suét cta xe (Vingroup, 2023).

® Hé thdong lwu trir ndng lwong: BESS, hwéng dén muc tiéu 10.000-16.300 MW vao nam 2030
(PDP VIII), h tro lwu trit ndng lwgng mat troi/gié dé 6n dinh lwdi dién va st dung cho muc
dich dan dung. Véi tudi tho 10-20 ndm, pin BESS cin dwoc tai ché sau khi xuéng cép, tao co
hoi tich hop véi cac trung tim nang lwong tai tao ciia Viét Nam.

@ Thiét bi dién tk tiéu dung: Cac thiét bi nhw dién thoai, may tinh x4ch tay va thiét bi gia dung
st dung pin c6 tudi tho tir 2-5 ndm, déng gop vao kim ngach xuit khau dién ti tri gia 114 ty
USD ctia Viét Nam vao nidm 2023, bao gobm 500 MWh tir Samsung (T6ng cuc Thdng ké, 2023;
Samsung Viét Nam, 2023). T6c d6 ludn chuyén thiét bi nhanh chéng doi hoi phai tai ché
manh mé dé quan ly rac thai dién ti va giam tac dong dén moi tredong.

Qua trinh tai ché pin lithium-ion bao gom:
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i. Thu gom va phéan loai: Pin dd qua s dung tir xe dién, xe BESS va thiét bi dién t& dwoc thu gom va
phén loai theo loai va thanh phan dé xtr Iy hiéu qua.

ii. Xtr Iy co hoc: Pin dwoc thdo roi dé tach kim loai (coban, niken, lithium), nhwa va chat dién phén,
thu hoi cac vat liéu co gia tri.

iii. X Iy héa hoc: Kim loai dwoc chiét xuit trai qua qua trinh xt Iy héa hoc dé c6 14p lithium, coban
va niken dé tai str dung trong pin mai.

iv. Tinh ché va thu hoi: Vit liéu dwgc tinh ché dén do tinh khiét cao, cho phép tich hop ching vao
san xudt pin hodc cic nganh cong nghiép khac.

Hinh 3-10. Quy trinh tai ché pin Lithium-Ion

sét Nhém
— fe——— Vatigu dign
‘/’ cuc
. <

Chat doc hiru co
LIB da chi tiéu

gian tiép

Héa chat

Nguon: Hiokijp, 2022, Tdi ché pin xe dién dd qua st dung: Mot bwéc tién trong nganh 6 té Cong nghé
bén virng

3.1.5.2. Tinh hinh tai ché hién nay & Viét Nam

Nganh tai ché pin cta Viét Nam dang trong giai doan dau, phai d6i mit véi nhirng thach thic dang
ké vé co s& ha ting, cong nghé va hé thong thu gom, mic du nhu ciu ngay cang tang va tiém ning
thu hoi vat liéu.

Viéc st dung pin & Viét Nam dang ting manh trén khap cac linh vuc chinh, phan 4nh xu hwéng dién
khi héa toan ciu. Tinh dén nam 2024, nhu ciu wéc tinh 13 5-6 GWh, ting 25-50%. Su ting trudng
nay phtu hgp véi dw bdo ctia Co quan Nang lwong Qudc té (IEA) vé nhu ciu khodng san ting cao va
v&i tudi tho cta pin la 2-15 nam, dw kién sé cé khéi lwgng chat thai dang ké vao nam 2030, tao ra ca
théach thirc va co hdi cho viéc tai ché (IEA, 2023).

N6 luc thu gom va tai ché van con han ché. Nam 2023, Viét Nam chi thu gom dugc 500 t4n pin da
qua st dung, chu yéu tir thiét bi dién ti, chi chiém 0,5% lwong rac thai tiém 4n. Ty 1é thu gom pin EV
dac biét thap do khéng c6 hé thong tip trung, chi thu hoi dwgc 20% pin thai (Vingroup, 2023; Hoa
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Binh Xanh, 2024). Trong s pin thu gom dworc, chi c6 10% dwoc tai ché, dat ty 1é thu hoi vat liéu
dwédi 20% d6i voei niken va coban—thdp hon nhiéu so v&éi chudn mwc 80% cua EU
(Moitruong.net.vn, 2025; BloombergNEF, 2023).

90% pin thai con lai dwgc chon 14p hodc dét, gdy 6 nhiém dit va nwéc ngdm do cac héa chit nhw
LiPF6 va thai ra khi doc gy nguy co cho strc khde cdng dong

Hinh 3-11. Ngudn nguyén liéu tai ché pin c6 san trén toan ciu va coéng suit tai ché, 2023 -
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Nguon: IEA, 2024. Recycling of Critical Minerals

Cong nghé tai ché & Viét Nam con lac hiu so v&i tiéu chuin toan ciu, dwa vao sw két hop giira
phwong phap truyén thong va phwong phap méi véi hiéu qua han ché.

e Tai ché héa hoc, st dung xir 1y axit va xtr ly nhiét dé€ chiét xuit cac kim loai nhw lithium va
coban, chiém wu thé trong cic hoat dong quy moé nho nhwng phai déi mat véi nhirng rao can
dang ké vé moi truedong. Cac quy trinh nay kém hiéu qua hon cac phwong phap thiy luyén
cta EU, dat ty 1é thu hoi 80% d6i véi cac kim loai chinh—mét kha ning ma Viét Nam khong
c6 do khoang cach dau tw ddng ké (BloombergNEF, 2023). Hé théng x ly chit thai khong
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day du gép phan giy 6 nhiém, bao gom khéi doc va kim loai ndng ngdm vao nwéc ngam, véi
mirc tdng 6 nhiém dwoc bio c4o 12 10-15% gan cic dia diém tai ché vao nim 2023 (Tran &
L&, 2022). Sw kém hiéu qua nay trai ngwoc véi phat hién cta IEA rang kim loai pin tai ché
thai ra it hon 80% khi nha kinh so véi vat liéu khai thac (IEA, 2023).

e Tai ché vat 1y, bao gom nghién, phan loai va tach kim loai cé gia tri, chwa dwoc stt dung hét
do chi phi cao va yéu cau vé chuyén mén ky thuit. Cic hoat dong quy mo nhoé & Viét Nam xir
ly khoang 50 tdn mdi nam, thu hdi 25-30% vat liéu nhw niken, so v&i 10.000 tdn/nam cla
Trung Qudc véi ty 1é thu hoi 60% (Lé & Tran, 2021; so sanh gid dinh). Dau tw co s& ha ting
cho mo6t nha may tai ché vat Iy co ban wéc tinh & miirc 5-10 triéu USD, mdt rao can doi voi
hau hét cic cong ty dia phwong (gia dinh, dwa trén cic tiéu chuin ctia nganh).

e Tai ché sinh hoc, st dung vi sinh vat hodc enzyme dé€ phan hlly cac thanh phan pin, vin con
la thir nghiém & Viét Nam. Mdc du mang lai lgi ich cho moi trwong - ¢6 kha nang giam 20%
lwgng khi thai so v&i cdc phwong phap héa hoc - nhung né doi hdi nghién ciru va dau tw
dang ké, vai ty 1é thu hdi quy md phong thi nghiém dat 50% ddi vi lithium trong cac nghién
clru toan ciu nhuwng khéng cé &ng dung thwong mai nao tai Viét Nam tinh dén nam 2025
(Nguyén & Tran, 2020).

e Tai ché vat 1y, bao gom nghién, phan loai va tach kim loai c6 gia tri, chwa dwoc st dung hét
do chi phi cao va nhu ciu vé chuyén mon ky thuét. Cac hoat dong quy mo nho tai Viét Nam
xt 1y khéi lwong han ché, thu héi it vat liéu hon so véi cac hoat dong 1én hon ctia Trung
Qudc vai ty 18 thu hoi 60% (Lé & Tran, 2021). Pau twco s& ha ting cho mdt nha may co ban
van 12 rao can dang ké ddi v&i cac cong ty trong nwéc. Khodng cach ndy nhan manh 1oi kéu
goi ctia IEA vé viéc tang cwong co s& ha ting tai ché, vi nang luc clia Viét Nam dang tut hau
so v&i 80% thi phan toan cdu ctia Trung Qudc vao ndm 2023 (IEA, 2023).

e Tai ché sinh hoc, tan dung vi sinh vat hoic enzyme dé phan hiy cac thanh phan pin, vin
con dang trong giai doan thir nghiém & Viét Nam. N6 mang lai lgi ich tiém nang cho moi
trwong, giam phat thai so véi cac phwong phap hda hoc, nhwng doi héi phai nghién ctru va
dAu tw dang ké, khong c6 ing dung thwong mai nao tai dia phwong ké tir ndm 2025 (Nguyén
& Tran, 2020).

e Cac phwong phap luyén kim nhiét dang ndi 1én, vdi Vién Khoa hoc va Cong nghé Khai
khoang va Luyén kim dang phat trién quy trinh 10 hé quang 1.600°C dé san xuit hop kim Co-
Ni-Mn, dat ty 1é thu hdi coban 60% trong cac thi nghiém thi diém (Vién Khoa hoc va Céng
nghé Khai khoang va Luyén kim, 2023). Tuy nhién, kha nang mé& roéng bi can tré baéi chi phi
nang lwong cao va nhu cau cong nghé tién tién. Nhirng han ché cia phwong phap nay phan
anh nhirng thach thirc toan ciu trong viéc mé rong nguodn cung cap thi cip (IEA, 2023).

AN

VinFast da c6 nhirng bwérc tién khi 4p dung cong nghé tai ché "khé" cia Marubeni, bao gom phén
loai tw ddng bang cdm bién NIR (dd chinh x4c 98%), nghién lanh & -196°C va tach tir thu hdi 99%
coban va niken (Marubeni, 2023). Céng nghé nay da dwoc trién khai, mic du cac nuat that thu gom
han ché tic dong ctia né. Sw hop tac ciia Marubeni véi VinFast cling kham pha BESS st dung vat liéu
tai ché&, khéi dong mot du 4n trinh dién vao thang 12 nidm 2024, v&i nhitng tién bo vé tai ché van
chwa dworc tiét 16 tinh dén thang 5 ndam 2025 (IEA, 2023).

B4t chdp nhitng tré ngai nay, Viét Nam van c6 tiém ning tai ché dang ké. Pin thai chira cic vat liéu
c6 gia tri nhw niken, coban va lithium, c6 thé thu hoi dé€ dap ¢ng mot phan dang ké nhu cau vat liéu.
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Tai ché co thé cat gidm chi phi san xuit va thiét 1ap mot nganh cong nghiép mai c6 gia tri 100-200
triéu USD My hang nidm vao ndm 2030 (BloombergNEF, 2023). IEA wéc tinh rang viéc mé rong quy
mo tai ché c6 thé gidm nhu ciu khai thac méi tir 25-40% vao nam 2050, mdt loi ich ma Viét Nam c6
thé tin dung véi khoan dau tw phu hop (IEA, 2023). Chinh phu Viét Nam ngay cang wu tién linh vuc
nay, dwgc hd tro béi cac quan hé ddi tic qudc t&€ nhw quan hé ddi tic véi cac cong ty Nhat Ban nhw
Marubeni, tao diéu kién thuén loi cho viéc chuyén giao cong nghé (Zhang va céng sw, 2021). Ké tir
nim 2022, hon 30 bién phap chinh sich toan cau di xuit hién, véi viéc Viét Nam sin sang ap dung
cac ké hoach chién lwgc twong tw va khuon khé trach nhiém mé rong cta nha san xuit (EPR) dé
thiic ddy ty 18 tai ché (IEA, 2023).

3.2. DPanh gia tiém nang cia Viét Nam trong chuéi cung (rng toan cau

Nghién ctru nay danh gia tiém ning cta Viét Nam trong viéc phat trién chudi cung &ng pin canh
tranh, dwgc ciu tric theo ba giai doan chinh: thwong nguén, trung nguén va ha nguén. Dwa trén cac
chuin muec toan cau dwoc diéu chinh theo béi canh cu thé cha Viét Nam, phan tich néu bat cac kha
nang hién tai va xac dinh cac co hoi chién lwoc dé ting tredng nham hd tro thi trudmg EV va BESS
dang mé& rong cua dat nwéc.

e 3.2.1. Panh gia mkc d6 thwong ngudn cia chudi cung irng pin
DPanh gia nay dwa trén cic tiéu chuin sau diy dé xac dinh tiém nang cla cac dw 4n thwong ngudn.

Bang 3-9. Cac tiéu chuan cho cac dw an thwong ngudn thanh cong

Tiéu chi Thanh cong Chi s6 Chuan myc Panh gia ciia Viét Nam

San c6 Tai nguyén Trit lwong du khodng sdn pin chinh | Cao

(niken, graphite, cobalt)

Quy md SX tdi thiéu Nha may khai thac san xudt it nhat | Thip

10.000-15.000 tdn/nam

Thi tredng Muc tiéu Té4p trung vao nwéc mudn da dang héa | Trung binh

chubi cung rng
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Quy mo Pau tw Dw &n can 0,5-1,5 ty USD dat ndng lwc | Thip
canh tranh
Phu hop Hoba chat Pin Uu tién pin lithium-ion (chiém ~80% | Trung binh
2035)
Vi tri Nha may bt gan khu vuc khai thac hién tai/sip | Cao
toi
Canh tranh Chi phi Giam 35-40% chi phi so véi toan cdu vao | Thip
2030

Viét Nam cho thay sw phu hop vira phai véi cac chuidn muc trén vé thanh céng thwong nguon. Vi tri
chién lwgc va co s& tai nguyén ctia Viét Nam cung cip nén tang vitng chic, nhwng cin c6 cac hanh
déng c6 muc tiéu dé gidi quyét tinh trang phan manh, dau tw thi€u hut va rdi ro vé méi treong.

® Kha ning cung cip tai nguyén va tich hop dai han: Trit lwong cia Viét Nam, bao gom 4,1
triéu tin niken, 280.000 tin coban va 33,24 triéu tin than chi (Muc 2.4.1), virot xa nhu ciu
san xudt lién tuc 10.000-15.000 tdn/nam trong mot thap ky. Tuy nhién, viéc tich hgp day da
van bi can tré béi khoang cach cong suit ha ngudn va viéc khong c6 ché bién lithium (vi du,
50.000 t4n nhap khau vao nam 2023, Muc 2.4.1.2.1).

@® Quy mo nha may ly twéng va tich hop véi cac mo: Dy an Ta Khoa cia Viét Nam dat muc tiéu
dat 18.000 t4n/nim vao nam 2025, dap &ng chuidn muc. Tuy nhién, ning lwc tinh ché trong
nwdéc han ché da han ché qua trinh tich hop ha nguon. Vé&i 75% san lwong xuat khiu chwa
qua ché bién (Téng cuc Hai quan, 2023), tiém nang tich hgp van con cao nhung chwa dwoc
stt dung hét. M6 hinh mo-loc ciia Ta Khoa c6 thé gidm chi phi hon 50% (McKinsey
MineSpans, 2024), nhwng tién do hién tai chi gi¢i han & giai doan thi diém.

@ Thi tredng muc tiéu va cam két cia Chinh phu ddi véi viéc tuyén quang: Nhirng nd lwc hién
tai nhim da dang hda khdi thi phan 85% ctia Trung Qudc trong cac thanh phan pin (Hwéng
dan dAu tw, 2023) va dw bdo nhu ciu 1a 3.500 GWh vao ndam 2030 (IEA, 2023) bao hiéu tiém
ndng cho cac qudc gia khac, bao gdm ca Viét Nam, tham gia vao chudi cung (ng pin. Tuy
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3.2.2.

nhién, viéc thiéu cac co s& tinh ché dang hoat dong va tiép tuc xuit khiu nguyén liéu tho lam
gidm tinh kha thi cta viéc tuyén quang, doi héi phai thwc thi chinh sich manh mé hon va cac
wu dai ro rang hon theo khudn khé CPTPP/EVFTA.

Quy mod dau tw va quyén s& hiru tai dia phwong: Nhiéu cong ty, bao gdbm ca Blackstone
Minerals, di dau tw d€ dao sau cac nd lwc khai théc tai Viét Nam. Tuy nhién, hiu hét cac tai
s&n van do nuwéc ngoai kiém soat, han ché viéc ndm bat gia tri trong nwéc. Uéc tinh 9.151 ty
VND (366 triéu USD) cho hoat dong tham do niken (Muc 2.4.1.3) thdp hon mtc chuén 0,5-
1,5 ty USD, doi hoi cac chinh sdch c6 muc tiéu dé tang sy tham gia ctia vén chi s& hiru tai dia
phwong.

Su phu hop cda hda chat pin: Trit lwgng niken 4,1 triéu tin cua Viét Nam phu hop véi nhu
ciu pin dw kién cho NMC (~30% vao nam 2035), nhung viéc khéng cé qué trinh x& ly
lithium han ché san xudt LFP (~50% vao nam 2035). Ngoai ra, 75% niken dwoc xuit khiu
duwéi dang thé (Muc 1.1.1.2), khéng stt dung hét trir lwong trong nwéc dé san xuit pin.

Vi tri nha may va dau tw co s& ha ting: Cac khu vwc nhw Son La va Lao Cai la cac trung tim
khai thac ning dong & mién Bic Viét Nam. Vi tri gin cta chting ho tro viéc dong dinh vi cac
khoang san pin quan trong, phu hgp véi chién lwgc cia Viét Nam nhdm phét trién chudi
cung &ng thwong ngudn tich hgp va gidm chi phi hiu can.

Kha nang canh tranh vé chi phi va diéu kién thuin loi: Viét Nam dwoc hwdng loi tir chi phi
lao dong thap va sw thAm nhap ngdy cang tang clia ning lwong tai tao. Cac yéu t6 nay ho tro
kha nang canh tranh vé chi phi, nhwng viéc thiéu ning lwc loc ddu va sy phu thudc 1én vao
nhép khau lam x6i mon lgi nhuén tiém ning. Nhirng thach thirc vé méi treong 1am phice tap
thém hiéu qua chi phi.

Panh gia mirc do trung nguén cia chudi cung &ng pin

Nghién ctru nay dwa trén cac tiéu chudn sau day dé xac dinh tiém nang cta cac du 4n trung nguon.

Bang 3-10. Cac tiéu chuan cho ciac dw an trung nguén thanh cong

Tiéu chi Thanh cong

Chi s6 Chudn mwc

Panh gia cua Viét Nam

San c6 Tai nguyén Trit lwong da Kkhodng san pin chinh | Cao
(niken, graphite, cobalt)
Quy md SX tdi thiéu Nha may khai thac san xuat it nhit | Théap

10.000-15.000 tdn/nam
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vao 2030

Thi tredng Muc tiéu Tép trung vao nwé¢c mudn da dang héa | Trung binh
chudi cung ttng

Quy mo Dau tw Du 4n can 0,5-1,5 ty USD dat nang lwc | Thap
canh tranh

Phu hop Hba chat Pin Uu tién pin lithium-ion (chiém ~80% | Trung binh
2035)

Vi tri Nha may Dit gan khu vuc khai thac hién tai/sdp | Cao
toi

Canh tranh Chi phi Gidm 35-40% chi phi so v&i toan cau | Théap
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Viét Nam dang cho thiy nhitng diu hiéu ban d4u cho thdy sw phu hgp v&i cadc chuidn muc quoc té vé
phét trién chudi cung &ng pin trung ngudn, mic du van con mot s6 khodng cach quan trong.

Tinh kha dung cua vat liéu tinh ché: Viét Nam hién dang thiéu nang lwc tinh ché trong nwérc,
nhip khiu khoang 80% niken di qua ché bién va tit ca lithium hydroxide va coban
sulfate—chu yéu tir Trung Quéc. Sy phu thudc nay lam tiang chi phi sdn xuat va lam ting
tinh dé bi ton thuwong cta chudi cung ing. Mic du c6 triv lwong niken wéc tinh 1a 3,6 triéu
tdn, nhwng khong c6 co s& tinh ché nao dang hoat dong. Tuy nhién, cadc quan hé ddi tac chién
lwgec nhw sy hop tac ctia VinES véi Gotion High- Tech dang dwoc tién hanh dé gidi quyét
khoang cach nay.

Quy mo6 san xudt: Hién tai khong c6 san xudt trong nwéc vat liéu hoat tinh cathodes hoac
anot (CAM/ AAM) va san xuit cell vin con han ché. Trong khi nha may 5 GWh mdi nim cta
VinES tai Ha Tinh (khéi cong ndm 2022 véi khoan dau tw 275 triéu USD My) dap (rng cac
tiéu chudn san xuit cell qudc té vé cong sudt, thi hién tai vin chwa hoat dong hét cong suit.
Nganh nay van con thip hon nhiéu so v&i ngudng quan trong 1a 20.000-50.000 t4n moi nam
d6i véi CAM hodc 50.000-100.000 tAn moi nam ddi véi vat lidu tinh ché.

Thi tredng muc tiéu cudi cung: Viét Nam c6 vi thé t6t d€ phuc vu cac thi trudmg 16m, dwoc hd
tro bdi cac hiép dinh thwong mai nhw EVFTA va CPTPP va vi tri dia ly gan véi Nhat Ban va
Han Qudc. Trong nwéc, chién lwgce pin tap trung vao LFP clia VinFast nhdm dén nhu ciu EV
ngay cang tang. Tuy nhién, viéc khong cé cong suit tinh ché va cac thdéa thuin bao tiéu dai
han han ché kha ning thAm nhap vao cic thi tredmg xuit khiu. Tuy nhién, nhitng nd luc cia
EU va Biac My nham da dang hda khéi Trung Qudc, noi hién cung cip 85% dién thoai di dong
toan cau, dang ma ra co hdi chién lwoc cho Viét Nam.

Quy m6 dau tu: Cac khodn diu tw dang chi y nhw khodn dau tw 275 triéu USD My cta VinES
(cho nha may Ha Tinh) cho thdy sw quan tAm ngdy cang ting, nhung van thip hon dang ké
so v&i mirc 1-3 ty USD My thwong dwgc yéu cau cho qud trinh phat trién trung gian canh
tranh. Tdng nhu ciu d4u tw ché bién 1a 600 triéu USD My (14.995 ty dong, Muc 1.1.1.2) gin
hon nhung van thdp hon chudn muc, 1am ndi bat nhu ciu vé dong vén 16n hon. Viéc sap
nhép VinFast v&i VinES vao nam 2023 da tang cwong tich hop theo chiéu doc, nhung sy
théng tri ctia cac cong ty nwdc ngoai nhuw Gotion va CATL tiép tuc han ché viéc gitr lai gia tri
tai dia phwong. Mic du ¢é cac wu dai FDI, nhwng cn c6 dong von 1én hon dang ké dé xay
dung mot hé sinh thai trong nwéc manh mé.

Can chinh héa hoc pin: Viéc VinFast 4p dung héa hoc LFP, duoc st dung trong cdc mau xe
nhw VF e34 va VF 8, phu hop véi dw bdo nhu ciu toan ciu, dw kién LFP sé chiém 50% héda
hoc pin vao ndm 2035. Héa hoc nay dwoc wa chudéng vi hiéu qua vé chi phi (khoang 95 USD
M§/cell kWh), tinh an toan va do bén (2.750-10.000 chu ky sac). Héa hoc NMC van 1a thi
yéu. Tuy nhién, viéc Viét Nam tié€p tuc phu thudc vao cac tién chat nhip khiu han ché viéc st
dung trit lwgng niken cta riéng minh. Nhitng nd lwc hop tac véi CATL va Gotion, bao gom ca
viéc ap dung cong nghé CTC (cell-to-chassis), dang m& rong nang lwc san xuat LFP.

bia diém nha mday: Cic co s& san xuit pin dwgc dit & vi tri chién lwoc tai cac khu cong
nghiép nhw Quang Ninh, Hai Phong va Ha Tinh, gin cac cang bién quan trong nhw Cai Mép-
Thi Vai. Nhitng loi thé vé hiu cin nay giup gidm chi phi van chuyén. Cac duv an phat trién
chinh bao gbm nha may lithium-ion va niken-kim loai hydride tri gia 20 triéu USD My theo
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ké hoach ctia Exquisite Power tai Nam Dinh Vi va co s& san xudt cell pin Ha Tinh cta VinES,

cung nhau dinh vi Viét Nam la trung tdm hiu can pin khu vuec.
® Kha nidng canh tranh vé chi phi: Viét Nam c6 lgi thé manh vé chi phi lao dong va hwdng loi

tlr viéc gia tang thi phan ning lwong tai tao, gitip duy tri chi phi cell pin. Tuy nhién, viéc phu
thudc nhiéu vao vat liéu nhap khiu lam gidm loi thé nay so véi chi phi cell pin wéc tinh 1a 60
USD My /kWh cta Trung Qudc. Mirc do tw dong hoa cao cua VinES (>80%) va chi phi san
xudt LFP th4dp hon hd tro kha niang canh tranh. Néu quy mé tinh ché va san xuit trong nuéc

tang lén, Viét Nam c6 thé giam san lwong.

3.2.3. Panh gia mirc d6 ha ngudn chudi cung &ng pin

Nghién cru nay dwa trén cac tiéu chudn sau diy dé xac dinh tiém nang ctia cic dw 4n thwong nguon.

Bang 3-11. Cac tiéu chuan cho cac dw 4n ha nguén thanh céng

Tiéu chi Thanh cong

Chi s6 Chuan muc

Panh gia ctia Viét Nam

Cung cip Té bao & BMS | Ngudn cung té bao/BMS dang tin ciy, chi | Thap
phi thip

Quy mo SX tdi thiéu Gigafactory: 10-15 GWh/ndm; Lip rap bd: | Trung binh
1 GWh/nam

Thi trueorng Muc tiéu Nhu ciu noi dia EV/BESS; xuit khdu qua | Cao
hiép dinh

Quy mo Dau tw Gigafactory: ~1 ty USD; Lap rap bo: 2-10 | Théip

triéu USD
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Phu hop Hoba chat Pin Tap trung LFP (~50%) cho EV/BESS; NMC | Trung binh
(~30%)

Vi tri Nha may Gan OEM (VinFast) hodc cang (Cai Mép-Thi | Cao
Vai)

Canh tranh Chi phi bat ~60-68 USD/kWh chi phi té bao vao | Trung binh
2030

Kha nang Tai ché Thiét ké pin cho tai ché; tich hop hé thong | Thap

thu hoi
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Viét Nam cho thiy trién vong va ning lwc vira phai trong san xuit pin ha nguon, dic biét 1a san xuit

cell gigafactory va lap rap pin cho xe dién va BESS, nhwng phai d6i mat véi nhitng rao can vé quy

mo, ap dung cdng nghé va tim nguén cung tng linh kién. Quan hé déi tac chién lwoc (vi du: VinFast
véi CATL/Gotion), cac hiép dinh thwong mai (EVFTA, CPTPP) va cac trung tdm cong nghiép (Hai
Phong, Ha Tinh) dinh vi Viét Nam dé dap rng nhu ciu trong nwéc va khai thac thi treong xuat khau.
Tuy nhién, cong suit gigafactory han ché, phu thudc vao cell/BMS nhip khiu va yéu ciu chi phi diu
tw cao doi hoi phai c6 hanh dong c6 muc tiéu.

Ngudn cung cell vd BMS: Viét Nam van phu thudc rat nhiéu vao cell pin nhap khau (~80%)
va BMS, cht yéu tir Trung Qudc. Kha nang thiét ké BMS trong nwéc con han ché va chat
lwong cell khong ddng déu cang 1am han ché hiéu qua 1ap rap pin. Quan hé ddi tac chién lwgc
vGi Gotion High-Tech va CATL, bao gdbm viéc 4p dung cong nghé CTC (Cell-to-Chassis), nham
muc dich 6n dinh ngudn cung, nhwng ning luc san xuit cell trong nwéc van chua phat trién
(VnEconomy, 2024).

Quy mé san xult: Co s& Ha Tinh cta VinES (275 triéu USD My, di vao hoat dong nam 2022)
hoat dong & mirc 5 GWh/nam—thap hon nhiéu so véi ngwéng 10-15 GWh/nam dé cé kha
nang canh tranh toan ciu. Co s& Li-ion/Ni-MH tri gid 20 triéu USD My cta Exquisite Power
tai Hai Phong (dw kién hoan thanh vao nam 2025) sé b3 sung thém cong suit nho tip trung
vao cac wng dung thich hop hon l1a thi trwong EV hodc BESS. Viéc dat dwoc tham vong dat 1
triéu géi/ndm vao ndm 2030 van con 1a tham vong va chwa dwoc xac nhan (VnEconomy,
2024; Nhan Dan, 2025).

Tich hgp thi treong cudi: Nhu ciu trong nwéc manh mé, dwgc thic didy bdi VinFast
(~89.681 xe dién dugc ban) va cac ing dung BESS ngay cang tang (vi du: vién thong, lwu trir
dan dung), dinh vi Viét Nam tét. Cac hiép dinh thwong mai nhw EVFTA va CPTPP cung cip
quyén tiép can thi treomg xuat khdu. Tuy nhién, viéc khong c6 cac thoa thudn mua ban dai
han hodc OEM va c4c van dé tich hop k§ thuat (vi du, viéc sap x&p cac dinh dang goi véi thiét
ké EV) han ché viéc gia nhap thi treong rong hon. Nhitng nd lwc da dang héa nguén cung
toan ciu, dac biét 1a tranh xa 85% thi phin cung cip pin toan ciu clda Trung Qudc, mang dén
mot co hoi.

Quy md dAu tw: Cac cam két vé von nhw nha may gigafactory tri giad 275 triéu USD My cta
VinES va co sé 1ap rap pin wéc tinh tri gia 50 triéu USD My cia VinFast 1a dang chd y nhung
van chwa dat dén mirc ~1 ty USD My thwong duoc yéu cau cho mot nha may gigafactory cé
kha ning canh tranh hodc mitc 2-10 triéu USD My cho 1 GWh/nidm lp rap pin.

Kha nidng twong thich thiét ké pin: Viéc VinFast tip trung vao pin LFP (cell hinh lang try,
~95 USD My / kWh, 2.750-10.000 chu ky ) phu hop v&i xu hwdng toan ciu wu tién tinh an
toan, gia ca phai chang va kha ning tai ché. LFP du kién sé chiém ~50% nhu ciu pin toan
cau vao ndm 2035. Héa chat NMC duwgc danh riéng cho cdc mau cao cip. Cac thi nghiém vé
héa chit L600 LMFP ctia Gotion cho thay tiém nang d6i m&i trong twong lai. Tuy nhién, hoat
déng R&D trong nwdc han ché va sy phu thudc lién tuc vao nhip khiu han ché tinh linh hoat
trong viéc diéu chinh cac dinh dang cell (hinh try, hinh lang tru) va tich hgp BMS.

Vi tri co sé: Cac co s& lién quan dén pin tai Ha Tinh, Hai Phong va Quéang Ninh dwoc hwdng
loi tir vi tri gan cac trung tAm san xudt va cang chinh cia VinFast nhw Cai Mép-Thi Vai (x& ly
~40% san lwgng container ctia Viét Nam). Vi tri chién lwgc nay gidp gidm chi phi hdu can—
woc tinh & mirc ~2% chi phi cap cdng EU— va ho tro tich hgp véi OEM va hiéu qua xuit

67



khau. Nha mdy gigafactory cia VinES va nha may Nam Dinh Vi cta Exquisite Power ciing
tan dung cac khu kinh té d€ c6 loi thé vé hau can va tai chinh.

Hiéu qua chi phi: Chi phi hién tai cta cell va goéi pin dwgc hwdng loi tir mirc gia lao dong thap
cua Viét Nam va ty 1é dién tai tao ngay cang tang. Tuy nhién, viéc phu thudc vao cell nhap
kh&u va BMS khién chi phi vAn & mtc twong ddi cao. Pat dwoc quy md kinh té& 10-15
GWh/nam trong san xuét cell va 1 GWh/ndm trong l3p rap géi pin, cung véi ké hoach tiang
18n 30% nang lwgng tai tao vao ndm 2030, c6 thé gidm chi phi vin chuyén dén cic qudc gia
khac.

Tich hop kha nang tai ché va nén kinh té tuan hoan: Viéc thiéu co s& ha ting tai ché can tré
viéc thu hoi vét liéu, khong c¢é hé théng van hanh nao c6 thé thu hdi 20-30% niken, coban
hodac lithium.

3.2.4. Danh gia tong thé

Dua trén phan tich téng hop, tiém ning clia Viét Nam trén toan bd chudi cung rng pin rit hita hen
nhwng bi han ché béi nhitng khoang cich vé mat ciu tric:

Bang 3-12.Panh gia tong thé vé tiém nang hién tai ctia Viét Nam trong cac giai doan khac

nhau ctia chudi cung irng pin

Giai doan Panh gia Tiém Ning lwc Hién tai Thach thirc Yéu to
nang Thanh cong
Chinh
Thwong nguén | Trung binh Trit lwong: 4,1 triéu | 75% xudt khau | Cai cach
tdin niken, 33,24 | thé, cong nghé lac | chinh  sach,
triéu tin graphite hiu giam sat chat
Trung nguén Mé&i hinh thanh | LG Chem (5 | Phu thudéc FDI, | Uu dai

GWh/nam), VinES

(5 GWh/nam LFP)

han ché chuyén

giao cong nghé

chuyén giao

cong nghé

68



Ha nguon Trung binh VinES (5 | Phu thudéc nhdp | Tang ngudn

GWh/nam), khiu, thiéu co s& | cung vat liéu
Samsung (56% thi | taiché dia phwong
phén xuat khau)

D& phat trién chudi cung (rng pin manh mé theo tirng giai doan - bao gdm khai thac nguyén liéu thd,
ché bién, san xuit pin, 1ap rap va tai ché - Viét Nam phai wu tién bdn yé&u t6 chinh dé ciing ¢8 vi thé

clia minh trén thi treong toan cau va hd tro cac muc tiéu ning lwong bén virng:

1. Tan dung l¢i thé so sanh cua dia phwong

Tai nguyén thién nhién ctia Viét Nam, chdng han nhw cdc mé niken va than chi, va nhu cau
trong nwéc ngay cang tang doi véi xe hai banh chay dién va xe dién ché khach, 1a nhitng
diém khéi dau quan trong d€ xay dwng chudi cung ing. Trong giai doan khai thac, Viét Nam
nén tip trung vao viéc phat trién cac dw an khai thac & cac khu vuc nhw Son La va Lao Cai dé
thiét 14p co s& nguyén liéu tho tai dia phwong, gidm sw phu thudc vao nhap khiu. Trong giai
doan san xuit va l3p rap, nhdm muc tiéu cac linh vuc nhw san xuit xe dién c6 thé thu hat
nhitng cong ty din dau nganh nhw VinFast, tao ra mot hé sinh thai tw duy tri dap rng ca nhu
cau trong nwdéc va tiem nang xuit khau.

Pat dwg'c quy moé Kkinh té dé tang kha nang canh tranh vé chi phi

M¢ rong quy mod san xuit 1a diéu can thiét dé gidm chi phi va canh tranh trén toan cau.
Trong giai doan ché bién, Viét Nam nén hop nhit hoat dong tai cac khu cong nghiép nhw Hai
Phong hodc Pa Nang, noi co sé ha tAng chung c6 thé hd tro sdn xuit vat liéu pin cta cac cong
ty nhw LG Chem. Trong giai doan san xudt, khuyén khich lién doanh véi cac cong ty toan cau
dé ting nang luwc san xuit pin sé gitup dat dwoc hiéu qua vé chi phi, giup cic sdn phdm pin
cuia Viét Nam c6 kha ning canh tranh trén thi treong khu vic va hd tro ting tredng dai han.

Khu virc héa chubi cung irng dé nang cao hiéu qua

Xay dwng chudi cung rng khu virc 1a chia khéa dé gidm chi phi va cai thién do tin cdy. Trong
giai doan ché bién, Viét Nam nén thiét l4p cac co s& san xudit linh kién pin tai dia phwong
gan cac trung tAm san xuit dé€ gidm thi€u sw phu thudc vao nhip khiu. Trong giai doan lip
rap, tn dung cac hiép dinh thwong mai nhw CPTPP va EVFTA dé két néi véi cac thi treong
Pong Nam A va phuwong Tay sé ting cwong kha niang phuc hoi clia chudi cung tng va hau
can, dinh vi Viét Nam 1a mét bén tham gia trong san xuat va phan phdi pin.

Pam bao sw hé tror ctia Chinh phu dé€ xiy dwng Hé sinh thai
Sw hau thuin manh mé cta chinh pha déng vai trd quan trong trong viéc dinh huwéng su

phét trién ctia chudi cung tng & moi giai doan. Trong giai doan khai théc, cac chinh sach nén
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thuc d4y cac hoat dong khai thac bén virng va phat trién co s& ha ting tai cac ving khoang
san quan trong. Trong giai doan ché bién va san xudt, viéc dwa ra cac wu dai thué c6 muc tiéu
va thanh 14ap cac khu cong nghiép chuyén biét cé thé thu hut FDI tir cic cong ty nhw Samsung
SDI. Trong giai doan tai ché, viéc thuc hién cac quy dinh dé€ hd tro cac dw 4n nhu sang kién
cta Recycled Energy sé thic diy nén kinh té tudn hoan, phl hop v&i muc tiéu phat thai rong
bang 0 ctia Viét Nam vao niam 2050 va ddm bao hé sinh thai chudi cung rng gin két va sang
tao.
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4, Khung phap ly va thé ché vai tro

4.1. Khung phap ly chinh

Chién lugc chudi cung ¢ng pin cta Viét Nam dang trong giai doan dau, tip trung vao viéc tin dung
tai nguyén khoang san, thu hat FDI va pht hop v&i cdc muc tiéu phat trién bén virng cho xe dién va
nang lwong tai tao. Phan nay phan tich vai tro quan trong cla cac chinh sich cia chinh phu trong
viéc dinh hinh gia c3, chudi cung (rng va ting trwdng thi treong.

Nhu ciu pin toan ciu duv kién sé dat 3.500 GWh vao nam 2030 (21% CAGR, IEA, 2023), dworc thic
ddy béi cac muc tiéu va chinh sach phat thai rong bang 0 nhw Dao luat gidm lam phat (IRA) cia Hoa
Ky , K& hoach cong nghiép Thoa thudn xanh ctia EU va chwong trinh San xuét tai Trung Quoc 2025
cta Trung Qudc. Cac chinh sach clia Viét Nam, bao gobm mién thué VAT, mién thué CIT va cic quy
dinh vé tai ché, phu hop véi cac chién lwoc cua khu vire nhwng phai déi mat véi nhivng thach thirc
nhu phu thudc vao nhap khiu pin va co s& ha ting tai ché han ché.

Bang dwdi diy cung cip téng quan vé cic van ban quy dinh cé lién quan v&i cac bén lién quan va
thong tin chi tiét vé chinh sach.

Bang 4-0-1.. Cac chinh sach chinh lién quan dén chudi cung irng pin

Phan loai Bén lién quan Chi tiét chinh sach Hién trang

Khung Chién lwoc Bo Tai chinh (chu tri),
Bo Xay duwng, B6 Cong
Thwong, cic bo/nganh
lién quan, dia phwong,

doanh nghiép

- Chién lwgc Tang
treong Xanh (GGS,
2012, cdp  nhét
2021):

biéu 5.1.3 yéu ciu
xdy dung chinh sach
tinh ché nguyén liéy,
phat trién hé sinh
thai d6i mai sang tao
xanh va quan ly chudi
cung &ng tién tién

cho nganh san xuit.

- Chwa c6 chién lwoc
pin chuyén biét; GGS
va chinh sach nang
lwong déng vai tro
khung dinh hwéng
rong.

- L6 trinh Qudc gia vé
Pin chwa trién khai,
cdp thiét cho muc
tiéu trung tdm khu

vuc 2030.
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Uu dai Tong thé

Bo Tai chinh, Bo Xay
dung, B0 Cong Thwong,
lién

cac  bd/nganh

quan, dia phwong,

doanh nghiép

- Luat Pau twr (2014,
stra doi 2020) va
Nghi dinh
31/2021/ND-CP:
Cung cip wu dai dau
tw (mién thué, gidam
tién thué dat) cho
nganh cong nghé cao,
ap dung dwoc cho
san xuit pin nhung
khong chuyén biét.

- Quyét dinh
866/QD-TTg (2023):
H6 tro dau tw ché
bién khoadng san
nhung thiéu trong

tdm nguyén liéu thd

pin.

- Uu dai dau tw chung
ton tai; thiéu hd tro
tai chinh chuyén biét
cho pin.

- Quy hé tro doanh
nghiép nhé va wu dai
thué dé xuit dang

cho phé duyét.

U'u dai San xuat Pin

Bo Cong Thwong, BO

Tai chinh

- Quyét dinh
1679/Qb-BGTVT
(2023):

Quy dinh tiéu chuin
pin lithium-ion cho

mot sO loai xe, gian

tiép ho tro san xuAt.

- Khong c6 wu dai san
xuat pin chuyén biét;
chinh sach cong nghé
cao chung dwoc ap
dung.

- Cac dé xuit tro cip
va mién thué chua

ban hanh.
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Giai doan Dau nguon

(Nguyén liéu tho)

B6 TN&MT, Bb Tai

chinh (hd tro tai khéa),

cac  bd/nganh lién
quan, dia phwong,
doanh nghiép

- Luit Dia chat va

Khoing san (S6
54/2024/QH15):
Thic diy quan ly
khoang san phi tdp
trung, co ché gidm
sat.

- Quyét dinh
866/QD-TTg (2023):
Phé duyét ké hoach
tham do, khai thic,

ché bién khoang san

2021-2030, tAm nhin

2050.

- Quyét dinh
1626/Qb-TTg
(2023):

Xac  dinh  niken,

graphit, liti la khoang
san chién lvgc nhung
wu tién xudt khiu
quang tho.

- Luat Pau tw (2020):
Uu dai cho dw éan

khai thac khoang san.

- Thi€u chién lwoc
khoang san phdi hop
lién nganh; chinh
sach tip trung xuit
khau, khong phuc vu
ché bién chudi cung
rng pin.

- Chinh sach ché bién

va du trir chua trién

khai.
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Giai
nguon

Pin)

doan

(San

Trung

xuat

Bo Cong Thwong, BO
Tai chinh, dia phwong,

doanh nghiép tw nhan

- Nghi dinh
26/2023/ND-CP:
Mién thué nhap khiu
cho sdn xuit cong
nghé cao, ap dung
dwoc cho linh kién
pin.

- Nghi dinh
21/2024/ND-CP (du
thao gia dinh):

HO tro san xuit cong
nghé cao.

- Nghi dinh
182/2024 /ND-CP:
Uu tién dw an ban
dan/Al, c6 thé loai
trir pin.

- Tiéu chuin: QCVN
01:2020/BCT, TCVN
12241 (tiéu chuin
san xuit pin), TCVN
12668-2020.

- Luat Pau tw (2020):
Uu dai sdn xuit cong

nghé cao.

- Chuwa c6 nha may
gigafactory hodc co
s¢ tinh ché quy mé
lémn.

cho

- Pin xe

dién/BESS khong
thudc danh muc san
phdm san xuit trong
nwédc cda BoO Tai
chinh.

- Nghi dinh 182 cé
thé loai trir dw an pin.

- Ju dai chuyén biét

chwa ban hanh.
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Giai doan  Cudi
nguon (St dung Pin

cho Xe dién)

Bo GTVT (cht tri), Bo
Tai chinh (hd tro tai
khoéa), cac bo/nganh
lién quan, dia phuwong,

doanh nghiép tw nhan

- H6 tro Tai khoa (Bo
Tai chinh):

Mién thué tiéu thu
dac biét, gidm VAT,
mién 1é phi ding ky
cho xe dién.
- Quyét dinh
876/QD-TTg (2022):
Thic ddy chuyén déi
nang lvong xanh giao
thong nhuwng thiéu
trong tam pin xe
dién.

- Quyét dinh
1679/QDb-BGTVT
(2023):

Quy dinh tiéu chuin
pin lithium-ion cho
duong sat, gian tiép

thic ddy nhu ciu pin.

- Uu dai xe dién va
tiéu chuin ap dung;
thiéu hd trg chuyén
biét chudi cung tng
pin.

- Quy dinh ha tang
sac can phat trién

thém.

Giai doan  Cudi
nguon (St dung Pin
cho Hé thdong Luwu
trit Nang lwong -

BESS)

Bo Cong Thwong (chu
tri), Bo Tai chinh (hd
cac

tro tai khoéa),

b6é/nganh lién quan,

dia phwong, doanh

nghiép

- Luat bién luc
(2004, stra ddi 2012,
2018),

Nghi dinh

137/2013/Nb-CP:
Quy dinh nganh dién.
- Quyét dinh
768/2025/Qb-TTg:

- Khong cé quy dinh
BESS qudc gia toan

dién.
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Quy hoach bién VIII
diéu chinh d& ra muc
tieu BESS 10.000-
dén

16.300 MW

2030.

Tinh Bén vitng & Tai

ché

B6 TN&MT, B Tai
chinh (hd tro tai khoa),
cac bo/nganh lién quan
(B6 KH&CN vé tiéu
chuén),

dia phuwong,

doanh nghiép

- Luit Bio vé Moi
treong  (2020) va
Nghi dinh
08/2022/ND-CP:

Bat budc thu gom pin

thai theo Luat Bao vé

Mo6i  trwdng nhung
thifu hwéng dan
chuyén biét cho
lithium-ion.

- Nghi dinh

15/2021/ND-CP:
Huéng dan trach
nhiém mé& rong cua
nha san xuit (EPR).

- Quyét dinh
882/QD-TTg (2021):
Thuc diy quan ly

chudi cung rng xanh.

- Thu gom pin thai
chung dat 8-12%;
khoéng c¢6 huéng dan
chuyén biét lithium-
ion.

- Quyét dinh Kinh té
Tudn hoan di ban
hanh, dang cho ké

hoach trién khai.
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Hb tro R&D

B6 Tai chinh, Bo

KH&CN, B6  Cong
Thwong, cic bo/nganh

lién quan, dia phuwong,

doanh nghiép

- Luat Pau tw (2020):
Uu dai thué R&D cho
linh vuc cong nghé
cao, ap dung dwoc
cho cong nghé pin
nhung khéng chuyén
biét.

- Chién lwgc Tang
trwdng Xanh (2021):
Khuyén Kkhich R&D
cong nghé xanh
nhung thiéu trong

tam pin.

- Uu dai R&D chung
ton tai; khéng c6 quy
chuyén biét pin.

- R&D pin thé rin va
sodium-ion dé xuit,
doi hoi phat trién

chinh sach.

Nhan lwc & Ha ting

Bo Noi vu, Bo GD&DT,

B6 Tai chinh, céac
bd/nganh lién quan,
dia phwong, doanh
nghiép

- Chién lwgc Tang
trwdng Xanh (2021):
Hb tro dao tao nhan
lwc xanh nhwng thiéu
chwong trinh chuyén
biét pin.

- Luat Quy hoach
(2017):

Hb trg quy hoach ha

tang.

- Chinh sach nhan luc
va ha ting chung tén
tai; khong c6 dao tao
hoac khu cong
nghiép chuyén biét
pin.

- Pao tao ky su va

khu cong nghiép dé

xuat chua trién khai.
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Chinh sach cta chinh phii d6ng vai trd then chét trong viéc dinh hinh gia pin, dong luc chudi cung
trng va viéc ap dung EV bang cach tac dong dén chi phi san xuit, kha ning ti€p cin nguyén liéu tho
va nhu ciu thi trweong. Trén toan cau va khu vue, cac chinh sach thuc day tro cip, quy dinh thwong
mai, ki€ém soat khai thac va dv trir chién lwoc. Theo quan diém quéc té, nhiéu chinh sach thé hién sw
hd tro ctia nha nwéc, chi nghia bdo hod va canh tranh toan cu, cé y nghia quan trong déi véi vi thé
chién lwgc ctia Viét Nam. M6t s6 loai chinh sach va vi du chinh 1a:

@ Du trit chién lwoc: Dy trit chién lwgc cda Trung Qudc ndm gitt lwgng lithium nhiéu hon 6 1an
so v&éi Hoa Ky , ddm bao sy 6n dinh cla nguén cung va giam thiéu bién déng gia (vi du:
59.430 USD/tdn vao ndm 2022 xudéng con 15.000 USD/t4n vao nam 2024). Pao luit thic
ddy an ninh kinh té ctia Nhat Ban (2022) bao dam coban va niken thong qua quan hé doi tac
véi Indonesia, mang lai lgi ich cho hoat dong san xuat ASSB cta Toyota (METI, 2024).

® Tro cdp: US IRA (2022) cung cip khoan tin dung thué 35 USD My /kWh cho pin san xuit
trong nwdc, gidp gidm chi phi cho ngwoi tiéu dung 20-25% va thu hut FDI tir cac cong ty
nhu CATL (BloombergNEF, 2023). Khoan tr¢ cdp 20 ty euro cua Trung Qudc ké tir nam
2020 da giup giam chi phi san xuat 15-20% (30 euro/kWh), cho phép CATL va BYD dinh gia
& mirc 100 euro/kWh so v&i 150 euro/kWh trén toan cau (MIIT, 2024).

® Chinh sich thwong mai: HY chiéu pin ctia EU (2023) yéu cau theo doi lwgng khi thai carbon,
lam tang chi phi tuin thd 1én 8-12% nhwng lai wu tién cic nha san xuit tudn tha ESG (vi du:
VinES v&i pin LFP). Viéc Han Qudc tuan thi cac quy tic vé ngudn cung (rng cia IRA Hoa Ky
gilp tang 37% lwgng xuit khiu cathodes sang Bac My (MOTIE, 2024).

® Quy dinh vé khai thac: Viéc qudc hiru hoa lithium cta Chile (ndm 2023) han ché ngudn cung
toan ciu, diy gia lithium carbonate 1én 15.000 USD/t4n (ndm 2024) tir mc 5.000 USD/tin
(n3m 2015). Chién lwge Khoang san quan trong ctia Uc (2023) hd tro 47% san lwong lithium
toan cau, 6n dinh chi phi niken sunfat (10.000 USD My /tn, 2024) cho trit lwong niken 3,6
triéu tdn ctia Viét Nam (Chinh pht Uc, 2024).

Cac chuin muc qudc té ndy nhan manh nhu ciu Viét Nam phai diéu chinh chinh sich ctia minh cho
pht hop véi xu hwéng toan ciu dé nang cao kha nang canh tranh trong linh vuece pin.

4.1.1. Khung chinh sach: Chién lwoc cho ting trwé'ng xanh

Viét Nam wu tién ting tredng xanh nhw mot phwong tién dé giai quyét cac ap lwc méi treong ngay
cang gia ting trong khi van duy tri hiéu qua kinh té. Trong tAm cua cach ti€p cin nay 1a Chién lwoc
tang truwdng xanh qudc gia va K& hoach hanh déng di kém, déng vai tro 1a khuoén kho trung tim
hwéng dan phat trién bén virng va toan dién cia dit nuéc.

K& hoach hanh déng xac dinh 18 linh vwc chuyén dé, bao gom cai cach thé ché, huy déng tai chinh,
ddi méi, khoa hoc va cong nghé, nang lwong, cong nghiép, giao théng van tai va hau can. Mot trong
nhitng trong tdm chinh 12 ting cwong hé sinh thai d6i méi xanh va ting cwdng quan ly chudi cung
rng trong san xuit. Diéu nay bao gbm viéc thuc diy cac cong nghé carbon thip, thic diy cic mo
hinh san xuit tudn hoan va tich hop nang lwong tai tao va hau can bén virng, bao gébm ca trong cac
linh virc cdng nghiép va giao thong van tai, d€ hd trg qua trinh chuyén déi sang ting trudng c6 kha
ning chong chiu véi khi hiu. Dya trén khudn khé ndy, chinh phti dd dwa ra mot sé chinh sach hé tro
theo nganh. Pang chu y nhit la Quyét dinh 876/QD-TTg phé duyét Chwong trinh hanh dong veé
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Chuyén d6i nang lwgng xanh va Gidm phat thai cdc-bon va mé-tan trong linh vuc giao thong, dit ra
tAm nhin dai han vé phat thai khi nha kinh rong bang 0 trong giao thong vao ndm 2050. Chinh sach
nay nhian manh vao d6i méi, quan tri hién dai, ngudén nhan lwc cé kj nang va cai cach thé ché, dong
thoi khuyén khich quan hé d6i tic cong tw va hop tac qudc té. Lo trinh bao gom viéc m& rong cac
loai xe dién va xanh, dan loai bé céc loai xe chay bang nhién liéu héa thach, phat trién co s& ha ting
xe dién va xanh hoa cac cang va chudi hau can.

Trong chién lwoc ting trwdng xanh rong hon, BESS dong vai tro quan trong trong viéc cho phép tich
hop ning lwong tai tao quy mo 1én. PDP8 da sira d6i phac thao 16 trinh phat trién lwu trit, véi BESS
dwoc 1én ké hoach trién khai gan cac trung tAm nang lwong tai tao va trung tAm phu tai do thi. Cong
suat du kién dat 10.000-16.300 MW vao nam 2030 va gan 96.000 MW vao nam 2050. Tuy nhién,
tinh kha thi clia cAc muc tiéu nay phu thudc vao nhirng tién bé nhanh chéng trong cong nghé pin va
viéc cit giam chi phi dang ké. Viéc trién khai BESS quy mo 1émn sé doi héi phai c6 ké hoach toan dién
vé ky thuat, quy dinh va tai chinh.

Luat Dau tw (2020) hd tro cic muc tiéu ting trwdng xanh nay bang cach cung cdp khudn khé cho cac
wu dai dau tw c6 thé dwoc tan dung béi cac dw 4n chubi cung tng pin. Cu thé, Diéu 15 va Diéu 16 cla
Luit Pau tw néu rod cac wu dai cho cac nganh céng nghiép nhw nang lwgng sach, san xuit cong nghé
cao va déi méi sang tao, bao gdbm sdn xudt pin va trién khai BESS.

Ngoai ra, Nghi dinh 182/2024/ND-CP, c6 hiéu luc tir ngdy 31 thang 12 nam 2024, thanh 1ap Quy ho
tro dau tw dé thu hiat cac nha dau tw chién lwgc va hd tro cac doanh nghiép trong céc linh vuc wu
tién, dac biét la cac linh vuwc cong nghé cao. Quy cung cip cac khoan tai tro tién mat truc ti€p cho chi
phi va hd trg dau tw ban dau 1én dén 50% cho cac trung tAm R&D vé chit ban dan va Al, v&i cac mire
hd tro khac tiy thudc vao quyét dinh cia chinh phi. Mic du cac du 4n pin khong dwoc dé cap ro
rang, nhwng cac dv an lién quan dén san xuit cong nghé cao hodc R&D du diéu kién néu dwgc phan
loai 1a sang kién nang lwong sach hodc sang kién thuc ddy ddi méi, phu hop véi cdc muc tiéu ting
trwdng xanh clia Viét Nam. Ho tro bi gi¢i han trong 5 nam va cac doanh nghiép chi c6 thé chon mét
loai hd tro ctia chinh phti cho ciing mdt khoan chi phi, diéu nay c6 thé han ché cac du 4n pin da duoc
hwéng cac wu dai khac.

B4t chip nhitng tin hiéu chién lwgc ndy, mot s6 rao can vé quy dinh va dau tw van ton tai. Mot van
dé chinh 1a thi€u cac quy dinh chi tiét va cac wu dai c6 muc tiéu dé thu hit dau tw tw nhin vao san
xudt va trién khai pin. Cac quy tic thué va hai quan hién tai khong phan loai pin cho EV va BESS la
cac mat hang chwa dwoc san xuit trong nuwéec, loai trir ching khéi cadc mién thué€ nhap khiu. Diéu
nay tao ra bat loi vé chi phi cho cac dw an giai doan dau phu thudc vao cic thanh phin nhip khiu,
ngan can san xuit trong nwdc va lam tang diu tw ban diu. Ngoai ra, cic chinh sach thué xuit khiu
déi véi cac khoang san quan trong do6i véi pin (vi du: niken, coban, mangan) chwa dwoc tin dung
day du dé€ khuyén khich ché bién trong nwéc. Vi duy, viéc ting thué xuit khiu doi véi niken tho tir
20% Ién 40% vao nidm 2014 nham muc dich gidm xuit khiu thd, nhung viéc thiéu cac wu dai twong
rng cho hoat dong tinh ché tai dia phwong han ché tac dong ctia né déi véi chudi cung (g pin. Hon
nita, viéc thi€u 16 trinh pin qudc gia va cac hwéng dan dau tw khong ré rang da can tré tién trinh.

Khoéng cach phap ly nay can tré ca viéc tiép cin thi trwong déi véi cadc cong nghé pin gia ca phai
chiang va kha nang mé rong quy mo hoat dong cia cic nha san xuit trong nwéc. DE mé khoa dau tw
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va ddy nhanh qua trinh chuyén déi sang cac-bon thip, Viét Nam sé can phai stra ddi chinh sach thué
nhap khiu, cdp nhat danh sach thiét bi va linh kién dd diéu kién d€ phan anh nang lwc san xuit
trong nwéc dang noi 1én, diéu chinh chinh sach thué xuit khiu phu hop véi muc tiéu tang trudng
xanh d& khuyén khich ché bién khodng san pin tai dia phwong va ban hanh huéng dan dau tuw ro
rang cho nganh pin.

4.1.2. Chinh sach déi véi giai doan thwong nguéon anh hwéng dén ngudén cung nguyén liéu
tho va linh kién

Viét Nam da c6 nhitng buwéc di quan trong dé cing c6 phan khiic thwong nguédn cta chudi cung trng
pin va xe dién thong qua cac cai cach chinh sach quan ly hoat dong tham do, khai thac va ché bién
cac nguyén liéu thé quan trong. Bao gobm cac ban cip nhit quy dinh vé khudn khé phap ly, quy
hoach khoang san chién lwgc, thué xuit khiu va tiéu chuin ky thuat, tit cd déu nham muc dich ting
cwong gia tri gia ting trong nwéc, thu hiat dau tw va ddm bao quan ly tai nguyén bén virng.

4.1.2.1. Khung phap ly va dinh hwéng chién lwoc

Luit Pia chat va Khodng san (Luit s6 54/2024/QH15), c¢6 hiéu lyc tir ngay 01 thang 07 nam 2025,
dwa ra quan ly toan dién vé hoat dong tham do dia chat, khdo sat khoang san, tham do, khai thac va
ché bién. Luat nay cé y nghia quan trong d6i v&i chudi cung tng lién quan dén khoang san lién quan
dén pin nhuw lithium, coban, niken va than chi. C4c tinh ning chinh bao goém:

@ Phan loai khoang san chién lwoc (Diéu 6), ching han nhu niken va coban, vao Nhém I, phai
tuln theo cac diéu kién cap phép va méi treong nghiém ngat;

@ Cic wu dii dau tw vao cac du 4n khoang san chién lwgc phi hop véi cac nguyén tic kinh té
tudn hoan va xanh (Diéu 3);

@ Khio sat dia chit do nha nwéc hd tro véi quyén wu tién cho cac don xin cip phép trong 24
thang, tao diéu kién ti€p cin cac md khodng san quan trong (Piéu 14-23); Cac bién phap bao
vé moi trwong, bao gdbm cac ké hoach déng ctra bat budc va tién ky quy mdi trueong cé thé
hoan lai, phtt hop véi ky vong ESG toan cau (Piéu 79-85);

® Cac quy dinh vé khai thiac khodng san trong qué trinh xdy dwng hodac nao vét (Piéu 75), c
thé m& ra cac ngudn cung cip thi cip;

@ Céc nghia vu tai chinh nhu thué, phi va quyén san xuit khoang san dwoc diu gia, c6 thé mién
trir d6i véi khodng san chién lwoc (Diéu 95-105).

Nhitng wu dii ndy dwoc bd sung b&i Luat Pau tw (ndm 2020), theo Diéu 15, quy dinh mién thué,
gidm tién str dung dit va khiu hao nhanh cho cic dv 4n lién quan dén khoang san chién lwoc nhw
niken va coban, d3c biét néu ching 4p dung cdng nghé xanh hodc ndm & cac khu vic wu tién nhw
khu cong nghiép hoic ving kinh t& khé khan. Ngoai ra, cac stra ddi d6i véi Luat Pau tw dwoc trinh
bay vao nam 2025 cho phép ap dung cac thu tuc dau tw dac biét, cho phép cip phép nhanh hon
(trong vong 15 ngay) cho cac dw an trong cac linh vic wu tién cao, diéu nay cé thé ddy nhanh cac dw
an khoang san thwong ngudn quan trong d6i véi chudi cung tng pin.

Trong khi cac diéu khoan nay bio hiéu cam két ré rang vé phat trién khoang san c6 trach nhiém,
viéc tuan thi cao va chi phi d4u tw cé thé giy ra thach thirc cho cac nha khai thac nhé hon. Hon nira,
sw chm tré trong viéc ban hanh cac quy dinh thuc hién vé cip phép va cac diéu khodn tai chinh
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(Piéu 38, 8) tao ra sw khong chic chian, c6 kha nang lam chiam viéc ti€p cin cac ngudn luc. Cac bién
phép chuyén tiép (Piéu 111) cho phép cac gidy phép hién co tiép tuc theo cac diéu khoan hién tai,
diéu nay c6 thé lam chdm viéc 4p dung réng rai hon cac tiéu chudn moi treong mai.

4.1.2.2. Quy hoach khoang san chién lwoc

Quyét dinh s6 866/QD-TTg (ngay 15 thang 7 nam 2021) do Phé Thu twéng Chinh pht Tran Hong
Ha ky ban hanh néu ré Quy hoach tham do, khai thac, ché bién va st dung khodng sdn qudc gia giai
doan 2021 - 2030, tAim nhin dén ndm 2050. Chién lwgc ndy khong bao gom nhién liéu héa thach va
vat liéu xay dung ma tip trung vao cac loai khoang san dwgc coi la thiét yéu doi véi muc tiéu cong
nghiép cta Viét Nam.

Muc tiéu chung ctia quy hoach 1a quan ly, khai thac, ché bién va st dung hiéu qua tai nguyén khoang
san, pht hgp vGi nhu ciu phat trién kinh té, bdo vé moéi trwdng, thich ng véi bién doi khi hiu va
muc tiéu trung hoa cic-bon vao ndm 2050. Quy hoach nham thuc diy d4u tw, xdy dung nganh khai
thac, ché bién dong bo, hiéu qua, &ng dung cong nghé tién tién, thiét bi hién dai theo xu hwéng toan
cau.

Doi voi cac khoang san ¢é triv lwgng 16m va c¢6 tAm quan trong chién lwoc nhw bo-xit, titan, dat hiém,
cromit, niken, déng va vang, chinh sach nay yéu cau cic céng ty khai thac dwoc cap phép phai cd
nang lwc can thiét va dau tw vao cac du an ché bién bang cong nghé tién tién, thiét bi hién dai va cac
hoat dong bao vé mdi truwedrng bén virng. Cu thé do6i véi niken, dong va vang:

® Khai thic phai di kém v&i cac dw 4n dau tw ché bién dong bo, mot cach hiéu qua va bén
virng.

@ Hoat dong phai t6i da hoa viéc thu hoi cadc khoang chat lién quan va ddm bdo maéi truong sw
béo vé.

Ké hoach nay dwa ra cic muc tiéu cho cac khoang san chinh chwa dwoc khai thac, bao gom niken.
Cac muc tiéu cu thé déi voi niken (2021 - 2030) bao gom tham do 3 dw 4n (quy d6i kim loai
409.000 tin), bao gdbm Ban Phiic, Ta Khoa (Son La) va cac dia diém méi & Cao Bang, Son La. Khai
thac.

4.1.2.3. Chinh sach xuat khiu va thué

Phan loai hai quan theo Théng tw 31/2022/TT-BTC (c6 hiéu lwc tir ngay 01 thang 12 nam 2022) xac
dinh ma sé thué quan déi v&i cac vat liéu lién quan dén pin, bao gom:

® Quang niken va tinh qudng (2604.00.00),

® Qudang coban va tinh quang (2605.00.00),

® (Qudng mangan va tinh quang (2602.00.00),

@ Than chi tw nhién (2504.10.00 doi v&i dang vay/bot, 2504.90.00 doi véi cac dang khac).

Cac san phdm ché bién nhw niken chwa gia cong (7502.10.00 d6i v&i niken khong hop kim,
7502.20.00 d6i v&i hop kim) va niken st (7202.60.00) dwoc phan loai theo Chwong 75. Cac phan
loai nay hd tro theo doi théng ké va thuc hién thué€ quan. Tuy nhién, thué xuit khiu cao ddi voi
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quang chwa ché bién—I1én dén 40% doi véi niken—cung véi viéc khong co ché do wu dai doi véi cac
san phadm trung gian danh riéng cho pin, cé thé can tré& sw phat trién ché bién tai dia phwong.

Nghi dinh s6 26/2023/ND-CP quy dinh chi tiét bi€u thué xuit khiu, thué nhip khiu, bao gom:

® Niken va coban: Thué xuit khiu 1a 30% déi véi quing thod va 20% déi véi quang tinh. Cac
san phdm ché bién c6 mic thué suit thap hon: 5% daéi véi coban chwa gia cong, 2% doi véi
phé liéu coban va 0% d6i v&i niken mo (7501.10.00), c6 kha nang mang lai loi ich cho cac
cong ty nhw Ban Phuc;

@ Mangan: Thué xuit khiu hién 1a 0%, nham khuyén khich st dung trong nwéc, mic da mic
nay khac véi mic thué suit cao trwdc diy va cé thé yéu ciu diéu chinh chinh sich trong
twong lai;

@ Than chi: Thudc mirc thué khodng san phi kim loai chung, thwdong 1a 10%, phu hop véi tim
quan trong cda né trong cuc dwong pin.

Nhitng diéu chinh thué€ nady nham muc dich git lai cdc khodng san quan trong ddi v&i pin dé ché
bién trong nwéc, hd tro chudi cung ng pin. Tuy nhién, viéc thiéu ning luc tinh ché trong nuéc (vi
duy, khong san xuit niken sunfat) va khoang cich giita thué quang tho cao (30%) va thué san pham
ché bién thip (0-5%) han ché hiéu qua cta chung, lam tang chi phi cho cic cong ty phu thudc vao
xudt khau.

Luit Thué tai nguyén thién nhién (Luit s6 45/2009/QH12) ciing tic dong dén hoat déng thwong
ngudn. Tir ndm 2011 dén nam 2020, loai thué ndy tao ra trung binh 39.500 ty déng mdi nam -
khoadng 3,82% téng doanh thu cua nha nuwéc. Nghi quyét 1084/2015/UBTVQH13 quy dinh mirc
thué suét hién hanh: 10% doéi véi niken, 15% doi véi coban, 14% déi véi mangan va 10% doéi voi
than chi. Tuy nhién, van con nhiéu thach thitc trong viéc xac dinh khéi lwong va gia chiu thué, dic
biét la doi véi khodng san da qua ché bién trwdc khi ban, lam phirc tap viéc danh gia chi phi cho cac
nganh cong nghiép ha ngudn.

4.1.2.4. Quy dinh ki thuat va tiéu chuan méi trweong

Cac quy dinh ky thuit cua Viét Nam, dwoc diéu chinh béi Luat Tiéu chudn va Quy chuln ky thuit
(Luat s6 68/2006/QH11), cling dinh hinh cac hoat dong thwong nguén va trung nguoén. Cac Quy
chuin ky thuat qudc gia bat budc (QCVN) va Tiéu chuidn qudc gia tw nguyén (TCVN) ddm bao tuin
thi vé méi truedng va an toan. Mic du hién tai khéng c6 QCVN nao dé cap cu thé dén viéc khai thac
lithium hoc niken, nhung cac quy tac mdi trueong rong hon—bao gdm ca QCVN vé chat thai va khi
thai cé6ng nghiép—dwoc ap dung. Vi du, QCVN 01:2020/BCT vé an toan dién ap dat cac yéu cau doi
v&i thiét bi xi 1y lién quan dén pin, &nh hwéng dén chi phi van hanh.

4.1.2.5. Khoang cach va co hoi
B4t chip cac chinh sach toan dién clia Viét Nam, nhirng thach thitc chinh van ton tai:

@ Cic wu dai han ché cho qua trinh xtr Iy ha nguén va san xuat vt liéu pin (vi du, cathodes,
niken sunfat);

82



® Thué xuit khiu cao déi véi cic san phdm trung gian 1am gidm diu tw vao ban thanh phim
xtr ly;
@ Co s& ha tAng trung gian khong du din dén sw phu thudc vao nhap khau.

D€ khai thac hét tiém ning cta Viét Nam trong chudi cung ing khodng san pin, cac bién phap sau
day dwgc khuyén nghi:

@ Duwa ra cic wu dai thué cho viéc ché bién cac khoang san chinh nhw niken va lithium, két hop
véi viéc giam thué xuat khiu déi véi cac sdn phdm tinh ché (vi du, niken mo tir 10% xudng
5%), dé giam sy phu thudc vao nhip khiu va khuyén khich tinh ché trong nuwéc. Ngoai ra,
diéu chinh thué suit tai nguyén thién nhién d€ khuyén khich ché bién su, vi du, gidm thué
sudt déi véi niken da qua ché bién (hién 1a 10%) so v&i quang tho, dé€ phu hop véi cdc muc
tiéu tang trwedng xanh.

® Thiét 1ap quan hé ddi tac cong tw d€ phat trién cong nghé khai thac tién tién, 4p dung cac
thong 1€ t6t nhat trén thé gidi.

@® Ap dung cac bién phap tuan thi chit ché hon vé méi trwong dé phu hop véi cac tiéu chuin
ESG toan cau (vi du: ho chiéu pin EU).

® XAy duwng 16 trinh khodng san pin qudc gia dé tich hgp chinh sich thué xuit khiu va thué tai
nguyén thién nhién véi muc tiéu ting tredng xanh, ddm bao ngudn cung cip vit liéu pin 6n
dinh.

4.1.3. Chinh sach cho giai doan giira anh hwé'ng dén thanh phin ché tao

Chinh sach trung thwgng ngudn (midstream) thwong tip trung vao viéc ché bién nguyén vat liéu
tho va san xuat cac thanh phéan pin cho xe dién (EV) va hé thong lwu trit nang lwong (BESS). Hién tai
& Viét Nam chwa c6 cac wu dai dac thu cho hoat déng ché bién cac nguyén liéu quan trong phuc vu
san xudt pin. Viéc phu thudc vao nhip khiu cathodes, lithium va cac thanh phan khic cho thiy sw
cip thiét phai nang cao nang lwc ché bién trong nwéc va phat trién san xuit noi dia.

Quyét dinh s6 866/QD-TTg (muc 3.1.2) ciing 4p dung cho giai doan trung thwong nguon. Cu thé,
quyét dinh nay yéu ciu ap dung cdng nghé xanh, thiét bi hién dai, quan ly chit thai chit ché va phuc
h6i méi truedng sau khai thac. Bén canh dé, cin st dung cadc phwong phap tién tién dé dap (ng tiéu
chuin chit lwong trong nwéc va xuit khau. Déi véi niken, diéu nay cé thé bao gom viéc (rng dung
thiy luyén (hydrometallurgy).

Chinh s4ch thué xuat khau gian tiép ho tr¢ phat trién trung thwong ngudn bang cach han ché xuit
khau khoang san thd. Vi du, thué xuit khiu quang niken da dwoc ting 1én 40% vao nam 2014,
khuyén khich ché bién néi dia (chang han san xuit niken sunfat cho pin NMC). Tuy nhién, thué xuit
khiu trén san phdm niken matte & mirc 10% lai giy khé khan cho nhirng doanh nghiép nhw Ban
Phuc, vi thi€u lwa chon tinh ché trong nwéc, din dén han ché ngudn cung vat liéu ché bién cho san
Xudt pin.

Khung quy chuin kj thuit qudc gia cia Viét Nam ciing &nh hwdng dén hoat dong trung thwong
nguoén. Cac tiéu chuin va quy chuin ky thuit chinh bao gom:
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QCVN 01:2020/BCT (bat budc): PAm bao an toan dién trong cac co s& ché bién, tuy lam
tang chi phi tudn thd nhung nidng cao d0 tin cdy van hanh.

QCVN 03:2022/BXD (bat budc): Phan loai dw 4n BESS c6 tu6i tho thiét ké 50 ndm, doi hoi
cac linh kién bén bi (vi du: vo pin) do nhd cung cip trung thwong ngudn san xuit.

TCVN 12240:2018 (IEC 62281) (tw nguyén trir Khi dwoc yéu ciu): Piéu chinh an toan van
chuyén pin lithium, &nh hwdng dén logistics clia cadc thanh phan nhw cathodes va cell.

TCVN 11919-2:2017 (IEC 62133-2:2017) va chuéi TCVN 12241 (IEC 62660) (tw
nguyén): Pwa ra quy dinh vé an toan va hiéu nang cho pin lithium-ion dung trong EV, mét
phan 4p dung cho BESS. Cac tiéu chudn nay yéu ciu kiém soat chit lwong nghiém ngit va
thr nghiém khat khe, khuyén khich nha sin xuit 4p dung quy trinh cao cip dé€ nang cao
nang lwc canh tranh.

Viéc chwa c6 cac TCVN riéng cho BESS khién Viét Nam phai dwa vao tiéu chuin qudc té (IEC), giy
kho khan trong trién khai tudn thi. Khoang trong nay, cing véi nang lwc ché bién lithium trong
nwédc con han ché, cang lam gia ting phu thudc vao nhap khiu cac thanh phan thiét yéu nhw
cathodes va chit dién phan. Hién nay, B6 Khoa hoc va Cong nghé dang xay dung 18 tiéu chuin qudc
gia vé BESS dva trén IEC, bao gom thuit ngit, dic thu ky thuit, an toan, tai ché va tinh bén virng.

Khuyén nghi:

4.1.4.

Ap dung wu dai thué cho hoat dong ché bién niken va lithium nham giam phu thudc nhap
khiu va thic day san Xuat pin trong nuwéec.

Thiét 1ap quan hé d6i tac cong-tw, hoc tip chién lwoc “Critical Minerals” ctia Uc (2023), dé
phat trién cac co s& trung thwong nguon.

Hoan thién thém cic TCVN vé BESS dé tiéu chudn hda san xuit, gidm phu thudc vao tiéu
chudin quéc t€ va lam rd tinh ty nguyén trir khi dwoc bat budc

Hb tro sdn xudt ndi dia cac linh kién (vi du: v pin, hé théng lam mat) théng qua chinh sach
tro gia.

DPon gidn hoa quy trinh phé duyét tiéu chuidn nwéc ngoai nham tao thuin lgi cho cic nha
cung cip trung thwong nguon tuén tha.

Chinh sach cho giai doan ha lwu

Giai doan ha nguon clia chudi gia tri EV va BESS tip trung vao phan phdi, ban 1é va 4p dung cta
ngudi dung cudi. Nhw da néu trong Muc 3.1.1, Viét Nam da thiét 14p mot khudn kho phép ly dé thac
dAy viéc ap dung EV, véi cac chinh sich toan dién bao gdm tAm nhin dai han, cac wu di tai chinh va

céc bién phép phi tai chinh. Ngwoc lai, viéc 4p dung BESS van chwa dwoc khai thac. Muc nay xem xét
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cac chinh sach ha nguén cua Viét Nam, néu chi tiét cac khudn kho chién lwoc, wu di tai chinh va cac
nd luc kich thich thi treong thic ddy viéc 4p dung EV, déng thoi xac dinh nhitng khoang tréng trong
hé trg BESS. Céc chinh sach chinh, bao gém Quyét dinh 876/QD-TTg, Nghi dinh s6 26/2023/ND-CP,
Nghi dinh 21/2025/ND-CP va Nghi dinh s6 51/2025/ND-CP dwoc phan tich vé tic dong cta ching
ddi voi san xudt, 13p rap xe dién va viéc ngwoi tiéu dung ti€p nhan xe dién, tip trung vao viéc nang
cao kha nang chi tra, kha nang canh tranh toan ciu va ting trwdng thi truedong.

4.1.4.1. Chinh sach EV
4.1.4.1.1. Khung chién lwgc cho viéc ap dung EV

Cac chinh sach ha ngudn cda Viét Nam dwoc neo gilt trong tAm nhin dai han nham chuyén dgi nganh
van tai theo hwéng bén virng, nhw dwoc néu trong Quyét dinh 876/QD-TTg (2022). Quyét dinh nay
phé duyét Chwong trinh hanh dong vé chuyén ddi nang lwong xanh va gidm phat thai carbon va
métan trong nganh van tai, dit muc tiéu phat thai khi nha kinh rong bang 0 trong van tai vao nam
2050.

N6 thiét 1ap cdc mdc quan trong ro rang dé loai bé dan xe dong co dét trong (ICEV) va thic diy xe
dién va xe nang lwong xanh:

® Dénnam 2025: 100% xe buyt méi va thay thé phai la xe dién hodc xe nang lwgng xanh.

® Dénnam 2030: 100% xe taxi mdi va xe thay thé phai 1a xe dién hoac xe ndng lwong xanh.

® Dén nam 2050: 100% tit cd cidc phuwong tién (m&i va hién cé) phai la xe dién hodc nang
lwong xanh xe co.

Chinh sach nay cung cip 19 trinh c6 thé du doan dwoc cho cac bén lién quan, khuyén khich dau tw
vao co s& ha tang xe dién (vi du: tram sac) va dién khi hoa doi xe.

4.1.4.1.2. Cac wu ddi tai chinh cho san xuit va lap rap xe dién

Viét Nam da trién khai mét loat cic wu dai tai chinh d€ giam chi phi san xuat va kich thich san xuit
xe dién trong nuwéc, chi yéu thong qua mién thué nhap khiu va diéu chinh thué quan. Cc chinh
sach nay gian tiép hd tro viéc 4p dung ha ngudn bang cach 1am cho xe dién tré nén dé mua hon déi
véi nguwoi tiéu dung.

Puwoc ban hanh vao ngay 31 thang 5 nam 2023 va c6 hiéu lwc tir ngay 15 thang 7 nam 2023, Nghi
dinh s6 26/2023/ ND-CP thiét 1ap biéu thué xuit khiu, thué€ nhap khiu, dwa ra cac wu dai tai chinh
c6 muc tiéu dé thuc ddy san xuit va lap rap EV dong thoi han ché nhap khiu ICEV.

® Thué nhip khiu 0% doi véi linh kién xe dién (Piéu 8): Linh kién 6 t6 thudc ma HS 98.49
dung trong san xuit, lap rap xe dién, xe hybrid, xe chay bang pin nhién liéu va cac loai xe st
dung nhién liéu thay thé& khac dwoc mién thué nhap khiu dén hét ngay 31 thang 12 nim
2027. biéu nay giup gidm chi phi san xuit cho cic nha san xuit nhw VinFast, hd tro 1ip rap
xe dién trong nuwdec. Vi du, sdn xuit xe VF e34 cua VinFast dwoc hwdng loi tir cac linh kién
nhép khau ré hon, gidp nguoi tiéu dung c6 kha nang chi tra cao hon.

® Thué nhap khiu 0% déi véi nguyén liéu, vat tw cho nganh céng nghiép hoé tro (Piéu 9):
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Nguyén liéu, vat tw, linh kién trong nwéc chwa san xuit dwoc dung dé san xuit sdn pham
cong nghiép hd tro wu tién cho nganh 6 td dwoc mién thué nhap khau. Ban dau c6 hiéu luc
dén ngay 31 thang 12 ndm 2024, sau d6 dwoc gia han dén ngay 31 thang 12 ndm 2027 theo
Nghi dinh s6 21/2025/ND-CP. biéu nay tao diéu kién tiép cin cac vatliéu quan trong (vi du:
lithium cho pin). N6 gidn ti€p hd trg sdn xudt pin lithium (HS 98494310, 98494321,
98494329) bang cach gidm chi phi dau vao cho c4c cong ty nhw VinES.

® Thué quan cao doi véi ICEV da qua st dung (Piéu 7): Xe da qua st dung phai chiu thué nhap
khA&u cao dé ngin can viéc nhap khiu: thué nhap khau 150% déi vai xe tir 16 chd ngdi tré
1én hodc xe ché hang dwdi 5 tin va thué suit gip 1,5 14n so v&i xe méi doi voi cac loai xe da
qua st dung khac (ma HS 87.02, 87.03, 87.04). Diéu nay lam cho ICEV da qua st dung kém
canh tranh hon, ting cuwdng strc hip dan ctia EV trén thi trudng, dic biét 1a khi két hop véi
mirc Thué tiéu thu dic biét thip hon déi véi BEV (1-3% so véi 10-150% doi véi ICEV cho
dén nam 2027).

e Sw phu hop véi cac Hiép dinh Thwwrong mai Qudc té (Piéu 10): Nghi dinh dadm bdo tuin
thi cac cam két ctia Viét Nam trong khudn khé WTO, ASEAN, CPTPP va EVFTA, cho phép ap
dung cac biéu thué dic biét danh riéng cho nganh cong nghiép 6 t6. Piéu nay ning cao nang
lwc canh tranh toan cau cho cac doanh nghiép, hd tro xuit khiu sang cic thi trudrng ASEAN
va LAC.

e HO tro san xuidt pin lithium (Ma HS 98494310, 98494321, 98494329):
Nghi dinh bao gobm phéan loai thué cho pin lithium dwéi ma HS 98494 3:
0 98494310: Pin lithium.
0 98494321: Cac loai pin khac (trir loai kém-carbon), véi thé tich ngoai <300 cm?,
0 98494329: C4c pin lithium khac khéng dwgc néu cu thé & trén.

Mic du ty 1é thué cu thé cho cdc ma HS nay khong dwoc dé cip chi tiét, nhwng thué nhap khiu 0%
ddi v&i nguyén liéu tho (Piéu 9) va cac thanh phan EV (Piéu 8) 4p dung néu cac pin nay hoic
nguyén liéu diu vao ctiia ching khong dwoc san xuit trong nwéc va dwoc st dung trong san xuit 6
t6 dién. Diéu nay lam gidm chi phi cho cac nha san xuat pin nhw VinES, hd tro san xuit 6 to dién. Tuy
nhién, vi pin lithium khong c6 trong danh sach cac san phidm san xuit trong nwéc cia Bo K& hoach
va Pau tu (nay 1a B6 Tai chinh), diéu nay cht yéu tao diéu kién thuin lgi cho viéc nhap khiu hon la
san xudt trong nwéec.

Ngay 10 thang 2 nam 2025, Nghi dinh s§ 21/2025/ND-CP stra d6i Diéu 9 cia Nghi dinh 26/2023,
kéo dai thué nhap khiu 0% déi véi nguyén liéu thé, vat tw va cac thanh phan tir ngay 31 thang 12
nam 2024 dén ngay 31 thang 12 nam 2027. Cac khai bio hai quan ban dau st dung mirc thué tiéu
chuin hodc wu dai, va mic thué 0% sé dwoc ap dung sau khi dap (ng cac tiéu chi du diéu kién (vi
du, khong c6 san trong nwéc, dwgre BO Tai chinh chirng nhan). Viéc kéo dai ndy cung cip sw 6n dinh
cho chudi cung tng 6 td, ddm bao tinh dw doan chi phi cho cic nha san xuit 6 to dién. N6 phu hop
véi thoi gian cta Diéu 8, tao thanh mét khuon khé tai chinh théng nhat hd tro san xuat 6 t6 dién dén
nam 2027.
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To6ng thé, cac nghi dinh nay 1am gidm chi phi cac thanh phén va vat liéu nhap khiu, tao diéu kién cho
cac doanh nghiép mé& rong lap rap 6 té dién trong nuwéc. Tuy nhién, viéc tip trung vao nhip khiu
(do pin lithium khdng cé trong danh sach cac san phdm sdn xuit trong nwéc ctia BO Tai chinh) han
ché& hd trg cho san xudt pin trong nwéc, tao ra mot 16 héng trong viéc phat trién chudi cung rng tw
cung tw c4p. Cho dén nay, chi c6 chinh sach ho tro thué tiéu thu dic biét va 1é phi ding ky cho cac
phwong tién dién str dung pin, va chwa c6 10 trinh cu thé cho viéc phat trién cic dong 6 t6 dién khac
tai Viét Nam.

4.1.4.1.3. Khuyén Khich tai chinh d6i v&i viéc str dung 6 t6 dién

Chinh sach trung ha ngudn cta Viét Nam ciing nham muc tiéu khuyén khich ngudi tiéu dung cudi st
dung 6 td dién thong qua cac wu dii tai chinh gitp gidm chi phi s& hitu 6 td dién, bd sung hd tro san
xudt dé€ kich thich nhu cau thi trudrng. Cac wu dai ndy bao gdm mién 1é phi ding ky va mirc thué tiéu
thu dac biét wu dai.

Tai Viét Nam, 1é phi diang ky dwoc tinh toan dwa trén loai xe, dia diém va cac wu dai cua chinh phu
ap dung. Cong thitc tinh 1€ phi dang ky cho xe méi 1a: Lé phi dang ky xe méi = Gia tri danh gia x Mirc
thué suit (%). Theo Nghi dinh s6 10/2022/ND-CP, mirc thué suit tiéu chudn cho xe chay
xang/diesel (ICEV) thwong dao dong tir 10-15% tly thudc vao khu vuce (vi du: Ha Noi, TP. H6 Chi
Minh). Trong khi d6, xe dién sir dung pin dwoc mién hoan toan 1é phi ding ky trong ba ndm dau, sau
dé6 gidm 50% trong hai nam tiép theo. Néu khéng c6 can thiép thém, wu dii nay sé hét han vao ngay
28 thang 2 ndam 2025, va ngwdi mua 06 to dién sé phai trd mét nira mirc 1€ phi ding ky tiéu chuin.

Tuy nhién, Nghi dinh s6 51/2025/ND-CP ("Nghi dinh 51"), dwoc ban hanh vao ngay 1 thang 3 nam
2025, da chinh thitc kéo dai thoi gian mién 18 phi ding ky 100% thém hai ndm nira, dén hét ngay 28
thang 2 ndm 2027. Diéu nay xay dwng trén Nghi dinh s6 10/2022/ND-CP, cho thdy sy hd tr¢ manh
mé va lién tuc tir chinh phu déi véi viéc str dung 6 td dién. Trong ba nam qua (2022-2024), téng s6
ngan sach bi mat 8.420 ty VND do chinh sach mién 1& phi hién tai. Mic du c6 sw danh d6i vé tai
chinh, chinh sach nay da thanh cong trong viéc thic day viéc st dung 6 t6 dién. Diéu nay gitp giam
chi phi ban dau ctia viéc s& hitu 6 t6 dién, 1am cho ching tré nén hip dan hon. Vi du, mdt xe BEV c6
gia tri danh gia 1 ty VND sé tiét kiém dworc tir 100-150 triéu VND 1é phi dang ky tai Ha Noi, giam
dang ké tong chi phi s& hiru. U'éc tinh thit thu ngan sach 1a 4.800 ty VND/ndm tir viéc gia han.

Cac wu dai nay con dwgc bd sung bang cac mirc thué tiéu thu dic biét wu dai. Theo Khoan 1, Diéu 2
ctia Luat Thué Tiéu thu Pac biét (2008), stra d6i nim 2014, hang héa chiu thué bao gom: "0 to c6 it
hon 24 chd ngdi, bao gobm xe ché hanh khach va hang hoéa c6 vach ngin ¢é dinh giita khoang hanh
khéach va khoang hang héa." Vi xe BEV ¢4 it hon 24 chd ngdi thudc vao nhém nay, ching bi danh
thué Tiéu thu Dic biét.

Theo Piéu 7 cha Luit Thué Tiéu thu Dic biét (2008), stra ddi bdi stra d6i ndim 2022 theo Luit Stra
déi, bé sung mot sd diéu cua cac luat (bao gdm Luit DAu tw, Luat PPP, Luat Nha &, va Luit Thué Tiéu

thu Péc biét), mirc thué SCT déi véi xe BEV dwoc quy dinh nhw sau:

Bang 4-0-2. Thué suit thué tiéu thu dic biét déi véi cac loai xe dién chay bang pin
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Loai 6 to dién sir dung pin Thei gian Mirc thué SCT (%)

O t6 dién ché khach (t6i da 9 chd) | 01 Thang 3, 2022 - 28 Thang 2, 2027 | 3%

Twr 01 Thang 3, 2027 11%

0 t6 dién ché khach (10 dén <16 | 01 Thang 3, 2022 - 28 Thang 2, 2027 | 2%
chd)

Twr 01 Thang 3, 2027 7%

0 t6 dién ché khach (16 dén <24 | 01 Thang 3, 2022 - 28 Thang 2, 2027 | 1%
chd)

Tir 01 Thang 3, 2027 4%

O t6 dién da dung (Chd khach + | 01 Thang 3, 2022 - 28 Thang 2,2027 | 2%
Hang hoa)

Twr 01 Thang 3, 2027 7%

Nguon: Chuyén thé tir Diéu 7 ciia Ludt Thué Tiéu thu Ddc biét (2008)

Cac 6 tb dién st dung pin (BEVs) phai chiu thué tiéu thu dic biét tai Viét Nam, véi cac mirc thué thay
déi tuy thudc vao strc chira va loai xe. Mirc thué SCT thip nhat 1a 1% (d6i véi xe BEV 16-24 chd
trwdc nam 2027), va mic thu€ cao nhat 1a 11% (ddi véi xe BEV t8i da 9 chd tir nam 2027 tré di).
Nhitng mitc thué nay phan anh lap trwong ho tro ctia chinh phu déi véi viéc di chuyén bang dién
nhu mot wu tién quoc gia.

Cac mirc thué wu dii ndy nham gidm bét rao can chi phi cho cac nha san xuit va nguoi tiéu dung,
dong thoi khuyén khich dau tw vao san xuit 6 to dién trong nwdc. So véi cac phwong tién st dung
dong co dot trong (ICE), c6 mirc thué tir 35% dén 150% tuy theo dung tich dong co va loai xe, thué
SCT d6i v6i BEVs van thdp hon nhiéu - ngay ca sau nam 2027.
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CAu truc Thué Tiéu thu Dic biét:

e Phwong tién thong thwong (ICEVs): Cac xe chay xang phai chiu thué tiéu thu dic biét cao
véi cac mirc 40%, 45% va 55%, tuy theo loai xe (vi du: xe ch® hanh khach véi dung tich
dong co khac nhau).
Tac dong: Lam ting dang ké chi phi cta cac xe ICE, khién chung kém h4p din hon so véi xe
dién.

e Phwong tién Hybrid/Nhién liéu sinh hoc: Cac xe sit dung xdng va dién/nhién liéu sinh
hoc (£70% xdng) chiu thué & mirc 70% so v&i mirc thué co ban, trong khi xe chi chay bang
nhién liéu sinh hoc chiu thu€é & mirc 50% so v& mic thué co ban.
Téac ddong: Mic du thip hon so véi ICEVs, nhung cadc mitc thué nay van khién xe hybrid kém
canh tranh hon so véi xe dién, khuyén khich chuyén hoan toan sang co ché di chuyén bang
dién.

e Xe dién (EVs): Xe dién, bao gom 6 t6 ch& khach (<9 chd, 10-16 chd, 16-24 chd) va xe dién
da dung (chd khach va hang hoéa), dwoc hwdng miec thué wu dai, c6 thé 1a gidam hodc 0%,
mac du cdc mic thué cu thé chwa dwoc chi tiét. Két hop védi cac mirc thué SCT (1-3% dén
nim 2027), diéu nay cang lam gidm chi phi s& hitu xe dién, khién ching tré nén hip dan vé
mit tai chinh. Vi du, mot xe dién BEV c6 gia tri danh gia 1 ty VND (<9 chd) c6 thé tiét kiém
dwoc tir 400-550 triéu VND so v&i mot xe ICEV c6 thué tiéu thu dic biét tir 40-55%.

Cac wu dii tai chinh ndy, ciing véi mién 1é phi ding ky, mirc thué SCT th4p va c4u tric thué tiéu thu
dac biét c6 mirc d6, giam dang ké tong chi phi s& hiru xe dién, thiic ddy nhu ciu nguoi tiéu dung, dac
biét 1a & cac thanh phd 16n nhw Ha Noi va TP. H6 Chi Minh. Ching ciing thay ddi dong lwc thi trudong
bang cach khién xe ICE va xe hybrid tré nén it canh tranh hon, ing ho cac cong ty tp trung vao xe
dién nhw VinFast va h tro cac nd luc dia phwong hda thong qua viéc ting tredng nhu ciu.

4.1.4.2. Hé thong lwu trir nang lwong (BESS)

Viét Nam hién c6 trién khai han ché vé BESS, véi hé thdng duy nhit hoat dong 1a BESS cong suit 700
kW/2 MWh tai PECC2. Sw chm tré trong viéc 4p dung cdng nghé nay dwoc cho 1a do tinh m&i mé
cla cdng nghé va thiéu khung chinh sach phat trién day da.

Hién nay, da c6 mot s6 van ban quy dinh tip trung vao viéc st dung BESS trong hé thong dién cua
Viét Nam. Cu thé, Quy hoach dién VIII stra d6i wu tién trién khai BESS gan cac trung tim nang lwong
tai tao va cac khu vuc ¢6 nhu cau dién cao tai do thi, véi dw bdo cong suit dat 10,000-16,300 MW
vao niam 2030 va 1én dén 96,000 MW vao nam 2050. Quyét dinh s6 988/QD-BCT ban hanh ngay 10
thang 4, 2025, da dwa ra murc gia dién cho cac duw &n nang lwong mat troi nam 2025, véi mirc gia cao
hon d8i v&i cac dw 4n két hop véi BESS. Vi du, gia dién cho niang lwgng mit troi 1ap dit trén mat dat
c6 BESS 14 1,571.98 VND/kWh (mién Bic) so véi 1,382.7 VND/kWh (khong c6 BESS).

Cac chinh sach nay phan anh sw tiép cin cua Viét Nam & giai doan dau trong viéc trién khai BESS,
v6i cac nd lyc dang dién ra nham diéu chinh cac quy dinh phu hop véi sy phat trién ciia nganh niang
lwong tai tao va xu hwéng chi phi toan ciu, mdc du con nhiéu khodng tréng vé co ché thi trueong va
cac wu ddi tai chinh.
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4.1.5.

Nhirng thiéu sot va kién nghi

Chudi cung &ng pin clia Viéet Nam dwoc hudng loi tir cac chinh sach tai khoa va chinh sach theo

nganh hién hanh, dic biét 1a chinh sach tip trung vao EV. C6 rat it chinh sach giai quyét truc tiép pin
cho EV va BESS (vi du: LFP va NMC).

Khung chién lwgc: Quyét dinh 882/QD-TTg vé K& hoach hanh dong ting trwedng xanh qudc
gia va Quyét dinh 876/QD-TTg (2022), dat muc tiéu ap dung 100% EV vao nam 2050, dwa
ra dinh hwéng dai han day khich 1é. Twong tw nhw viy, Ké hoach phat trién dién VIII d3 stra
déi dat ra cdc muc tiéu day tham vong cho viéc trién khai BESS—10.000-16.300 MW vao
nam 2030 va 96.000 MW vao nam 2050—danh ddu mot bwdc tién quan trong hwéng téi
viéc tich hop lwu trit ning lwgng vao qua trinh chuyén do6i nang lwong quéc gia.

u dii vé tai chinh: Nghi dinh s6 26/2023/ND-CP mién thué nhap khiu 0% ddi véi mot s
khoang san quan trong, Nghi dinh s6 51/2025/ND-CP gia han mién 1é phi trwéc ba dén ndm
2027, va Nghi dinh s6 21/2025/ND-CP quy dinh mién thué cho cac nha san xuit. Thué suit
thué tiéu thu dic biét d6i véi BEV van & mic thap (1-3% cho dén nam 2027).

Quy chuin va tiéu chuin ky thuat: QCVN 01:2020/BCT dam bao an toan, TCVN 12241 (IEC
62660) va TCVN 12668-4:2020 bao gdbm pin EV, nhwng khong c6 tiéu chuin cu thé nao vé
tai ché BESS hoic an toan chay né.

Danh sich san xuit: Danh sdch MOF khéng bao gom pin lithium (HS 98494310, 98494321,
98494329), han ché hd tro san xuit tai dia phwong.

Uu ddi dau tu: Luat Dau tw (2020) cung cip khudn khé cho cic wu dai theo Diéu 15 va Diéu
16, cung c4p mién thué, gidm phi st dung dt va khiu hao nhanh cho cac dw 4n céng nghé
cao va niang lwong sach, c6 thé hd tro san xudt va trién khai pin. ¢ Co ché hd trg bé sung:
Nghi dinh 182/2024/ND-CP, c6 hiéu luc tir ngdy 31 thdng 12 ndm 2024, thanh 1ap Quy hd
tro dau tw dé thu hut cadc nha dau tw chién lwgc trong cac linh vic cdng nghé cao. Cac duw an
pin lién quan dén R&D hodc d6i méi c6 thé da diéu kién néu dwoc phan loai 1a sdng kién
céng nghé cao hoic ning lwong sach, mic du tinh da diéu kién cia ching van chwa chic
chan néu khong c6 sw bao gdm rd rang.

B4t chip nhitng tién bd nay, van con ton tai nhitng khoang cach dang ké vé chinh sich va thi trweong:

Uu dai: Chi gidi han & cac thanh phan EV, thiéu tro cip c6 muc tiéu hodc wu dai lién két san
xudt (PLI) cho pin. Trong khi Nghi dinh 182/2024/ND-CP cung c4p hd tr¢ tiém ning cho céc
du 4n cong nghé cao, thi viéc tap trung vao chit ban din va Al c6 thé loai trir nhiéu dw an
pin trir khi ching dwgc wu tién rdé rang, dé lai khodng tréng trong hd tro tai chinh c6 muc
tiéu cho san xudt pin va trién khai BESS.

Danh muc san xuat trong nwéc: Viéc loai pin khdi danh muc cia MOF can tré viéc mé rong
quy mo san xult trong nudéec.

Tro cap: Khong c6 tro cdp cu thé nao cho san xudt, tinh ché hodc tai ché pin. e Tai trg cho
R&D: D4u tw t6i thi€u vao R&D danh riéng cho pin, khéng c6 ddi méi chuyén biét cong vién.
Thuwong ngudn va Trung nguon: Khong cé chién lwoc tinh ché niken hodc phat trién nha may
khong 16, véi 80% sw phu thudc vao nhip khiu déi vai lithium va cathodes.

Ha ngudn: Khong dd TCVN cho céc loai pin khac nhau, khong bat budc tai ché tiéu chuin va
cac wu dai ap dung BESS han ché.

90



Dé thuc day vi thé dan dau clia Viét Nam trong chudi gia tri pin khu vuec, chiing t6i khuyén nghi cac
hanh dong sau:

4.1.6.

Thiét 1ap Go6i khuyén khich san xuit pin: Gi¢i thiéu mot géi toan dién theo mo hinh kinh
nghiém qudc té thanh céng, ching han nhw chwong trinh PLI tri gia 18.100 crore ctia An Do,
khoan tin dung thué 2 ty USD ctia Han Qudc va tro cdp xudt khdu 1 ty euro cia Trung Qudc.
C4c wu dii ndy nén nham vao san xuit pin, EV va BESS trong nuéc.

Stra d6i Danh muc san xuit trong nwéc cia MOF: Bao gom cac san pham pin chinh nhw cell
pin lithium-ion, cathodes va thiét bi BESS.

Tang cwong hd tro tai chinh: Phan bé tro cdp cho san xudt, tinh ché khoang san va tai ché,
theo tién 1é toan ciu (vi du: 20 ty euro cua Trung Qudc, 2,4 ty USD My ctia Nhat Ban). Bo
sung thém cac khoan vay lai suit thip va tro cp cho nguoi tiéu dung déi véi xe dién va hé
thong BESS.

Tang cwong dau tw R&D: Danh ngudn tai tre cho viéc thanh 14p cac céng vién d6i mai pin va
quan hé d6i tic cong tw. Cac mo6 hinh nhw sadng kién NEDO ctia Nhit Ban hoidc quy ning
Iwong sach tri gia 1,8 ty USD Uc ctia Uc c¢6 thé cung cAp théng tin cho cach tiép can cia Viét
Nam tp trung vao pin cho xe dién va BESS, tai ché va an toan nhiét.

Thic ddy phat trién thwong nguodn: Tién hanh danh gid tai nguyén khodng san trén toan
qudéc va dam phan cac thdéa thuln giita chinh pht v&i chinh pha (G2G) véi cac ddi tac tai
nguyén quan trong dé gidm suw phu thudc vao lithium va ddm bao nguodn cung cip vét liéu
dai han.

Hb tro ting trudng trung gian: Tao diéu kién thuan loi cho phét trién nha may gigafactory
bang cac khoan tro cip c¢6 muc tiéu, tao diéu kién thuin loi cho san xuit vat liéu cathode va
anode, dong thoi cap nhat cac TCVN c6 lién quan d€ phu hop véi cic tiéu chudn quéc té.
Hién dai hoa céc tiéu chudn ha nguén va tai ché: Xy dwng cac quy dinh phu hgp véi ESG vé
vong doi pin, xtr Iy va st dung pin lan thir hai—dwa trén muc tiéu thu hoi tai ché 95% cuta
Nhét Ban va nhiém vu 70% cta Trung Quéc. Pau tw vao cac wu dai cho nguwoi tiéu dung va
co s& ha ting tai ché& d€ hd tro st dung pin an toan va tuan hoan (vi du: muc tiéu thu hoi pin
80% cua Uc).

Cac nha hoach dinh chinh sach va doanh nghiép nha nwéc

Cac nha hoach dinh chinh sach va doanh nghiép nha nwéc tao thanh xwong séng clia quan tri chudi

cung (ng pin cta Viét Nam, thiét 1ap khudn khd quan ly va hoat ddng. Tuy nhién, hiéu qua cia ho
thwdng bi han ché bdi phan b6 ngudn lwce va cac linh v trong tim.

Bang 4-0-3. Cac nha hoach dinh chinh sach va doanh nghiép nha nwéc cha chét lién quan

dén chubi cung rng pin tai Viét Nam

Bén lién quan Giai doan Chtrc ndng va Vai tro trong Chudi cung trng Pin

chudi cung
ng
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CHINH PHU QUOC GIA

Bo Tai chinh (MoF)

TAat ca

Gidm sat phat trién qudc gia va chinh sach kinh t€ da nganh,
bao gobm nang lwgng va giao théng. Déng vai tro then chot
trong viéc ph6i hop ngudn lwc va thu hat dau tw trong
nwéc/ngoai nwde cho chubi cung rng pin. Xay dung co ché tai
chinh (wu dii/mién thué) hd tro nganh pin. La dau méi quan
ly cac khu cdng nghiép va khu kinh té tai Viét Nam.

Linh vuc lién quan:

@ Chinh sich thu hut dau tw vao khoang san chién lworc,
BESS<sup>1</sup>, san xuit EV<sup>2</sup> va cdng nghé
hd tro.

@® H6 trg chuyén d6i EV trong van tai hanh khach/hang hoéa.
@ Phat trién co s& ha tAng sac dién/hydro.

@ Uu dai thué/phi.

@ Mua sdm cdng cho chuyén d6i EV.

@ HO tro tai chinh truc ti€p/gian tiép cho nguwdi dung EV.

@ C4p vOn cho nghién ctru khai thac/ché bién khoang san.

@ Stra d6i luat (Luat Quy hoach) tao thuin loi cho dw 4n pin
va diéu chinh quy hoach khoang san.

@ B tri ngin sich cho ha ting/R&D<sup>3</sup> lién quan
pin.

@ Hb tro dao tao nhan luc.

@ Giam sat, danh gia tdc dong cia Quy HO tro Dau tu.

B6 Cong Thuwong (MolT)

Tat ca

B6 chl quan nganh ning lwgng va cong nghiép. Quy dinh hoat
dong cong nghiép pin, cAp phép san xuit cong nghiép, thiét 1ap
chinh sich khuyén khich nang lwong tai tao va phat trién lwdi
dién.

Linh vuwc lién quan:

@ Phit trién nganh cong nghiép EV va hd tro.

@ M¢ rong ha ting sac EV va wu dai gia dién.

@ Thiét I4p tiéu chuin tram sac va cung cip dién.

® Cong bo/gidm sat quy hoach khoang sén, ddm bao tinh kha
thi/hiéu qua.

@ Danh gi4 dinh ky hidng nam/5 nam vé quy hoach khoang
san, bao cao Thu twéng.

® Phdi hop véi B6 KH&CN vé R&D cong nghé ché bién khodng
san tién tién (vd: thiy luyén niken).

@ H6 tro ha ting nang lugng cho san xuit pin (bao gdm tiép
can nang lwgng tai tao cho gigafactory<sup>4</sup>).
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Bo Xdy dung (MoC)

Ha nguén

Quan ly ha tAng d6 thi va giao thong, bao gobm chinh sach EV
va hé théng van tai cong cdng. Chiu trach nhiém tich hop ha
tang sac va diéu chinh quy dinh phu hop 16 trinh EV quéc gia.
Trong phin phdi san phdm, quan 1y hé théng cang/dwong bd
xt ly xudt khau. Trong st dung cudi va tai ché, hd tro xay
dung co sé tai ché.

Linh vuc lién quan:

@ Chinh sich thic d4y chuyén d6i EV.

® Khuyén khich cd nhan/doanh nghiép st dung EV.

® Quy dinh va tiéu chuin ky thuit quéc gia vé EV/linh kién.
@® Quy dinh bé tri tram sac EV trong toa nha/khu dé thi.

@ Cip phép xay dwng tram sac EV.

@ Cip nhit tiéu chuéin/quy dinh ha ting khai thic khoang san
dé ddy nhanh dw 4n vat liéu pin.

B Nong nghiép va Moi
trwong (MAE)

T4t ca (dac
biét
Thuong
nguon &
Téi ché)

Quan ly bao vé moi truedong, tai nguyén khoang san va phat
trién bén virng; cAp phép mdi tredrng va xi phat vi pham.
Thic ddy mo hinh kinh t€ tuin hoan va thuc hanh xanh trong
chudi cung rng pin, tip trung vao khai thac/tai ché. Pam bao
st dung d4t sau khai thac phut hop muc tiéu kinh té.

Linh vuc lién quan:

@ Danh gia tic dong moi trwong va quan ly quy hoach stir dung
d4t cho dy 4n khodng san.

@ Phéi hop véi MolT vé cip phép khai théc, wu tién ché bién
siu bén virng,

@ Han ché&/cam khai thac tai khu vwee dic biét (vd: bauxite,
titan) d€ bao vé tai nguyén cho dw an trong diém.

@ Xiy dung chinh sach kinh té xanh/tuin hoan trong san xuit
pin.

@ Thiét 1ap quy dinh quan ly chit thai va tai ché.
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B6 Khoa hoc va Cong nghé
(MoST)

TAat ca

Thic ddy R&D céng nghé pin (vd: lithium-ion, natri-ion,

ASSB<sup>5</sup>) va thiét 1ap tiéu chuin an toan/hiéu sut.

HOb tro chuyén giao cong nghé va déi méi trong ché bién
khoang san/san xuit pin.

Linh vuwc lién quan:

@ Nghién clru cong nghé méi cho tham do, khai thac va san
xudt pin.

@ Quan ly chuyén giao cong nghé/san xuat thiét bi chudi cung
ng pin.

@ X4y duwng tiéu chudn qudc gia vé cdng nghé pin (ning cao an
toan/hiéu suat).

® Ting cudng niang lwe R&D cho hdi nhap toan cau, hd tro
mang lwdi d6i mai pin.

@ DAu twr vao cdng nghé pin dot pha (vd: pin thé rin).

Bo NGi vu (MoHA)

Tat ca (dic

Quan ly chinh sach lao dong (an toan/stic khde nghé nghiép).

biét Lao Thiét 1ap tiéu chuin lao dong trong nganh rii ro cao nhuw khai
dong & khoang/san xudt. H5 tro phat trién nhan luc dia phwong cho
Van hanh) nganh pin.
Linh vuc lién quan:
® Dam bao an toan lao dong tai co s& khai thac/san xuit pin.
@ Phit trién chwong trinh dao tao ning cao ki ning cho nhu
ciu san xuit pin.
Ngan hang Nha nwéc Viét Tat ca Cung cap khoan vay lai suit thap hd tro khu vire tw nhan phat

Nam (SBV)

trién dw 4n ha ting.

94



CHINH QUYEN PIA
PHUONG

Uy ban Nhan dan Tinh
(PPCs)

TAat ca

Phé duyét dw 4n lién quan pin tai dia phwong, cAp phép va
gidm sat trién khai. Twong tac cong dong d€ giai quyét tac
dong moi treong/xa hoi, ddm bao loi ich kinh té dia phwong.
Linh vuc lién quan:

@ Trién khai quy hoach khodng san quéc gia tai dia phwong,
tranh chong chéo quy hoach.

@ D4y nhanh lya chon nha d4u tw khai thac khodng san phuc
vu chudi cung trng pin.

@ Phéi hop véi MAE vé diéu chinh quy hoach st dung dat va
danh gia moi trweong cho dw an khai thac.

S& Tai chinh (DoF)

Tat ca

HO tro trién khai dia phwong cac chinh sach tai chinh/quy
hoach quéc gia, bao gobm quan ly ngan sach cho ha ting/wu dai
lién quan pin.

S& Cong Thwong (DolT)

TAat ca

Trién khai chinh sach ning lwong/cong nghiép cip tinh. H6
tro phat trién pin/EV théng qua quy hoach, giam sat va hé tro
doanh nghiép.

S& Tai nguyén va Moi
treong (DoNRE)

Khai thac,
San xuit,
EOL<sup>
6</sup>

Thuwc thi ludt méi tredng tai dia phwong. Chiu trach nhiém
thanh tra hién trwong, danh gia tac ddng méi trweong, ddm bao
thwe hanh bén virng trong khai thac, sdn xuat va tai ché pin.
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DOANH NGHIEP NHA
NUOC (SOEs)

Vinacomin Thuwong Hoat dong trong khai thic va ché bién so khodng san (dic biét
(TKV)<sup>7</sup> nguon niken va khoang chét lién quan pin). H tro tich hop thuwong
ngudn chudi cung &ng pin Viét Nam.

Tap doan Dién lwc Viét Trung Don vi dién lwc qudc gia. Hb trg phat trién ha tAng sac EV va

Nam (EVN) nguon & hé thdng lwu trir ndng lwgng bang pin (BESS), thiét yéu cho
Ha ngudn chuyén d6i nang lwong va 6n dinh luéi dién.

Tap doan Cong nghiép - Trung DPon vi chu chét trong nganh dau khi va ning lwgng sach, ¢

Nang lwong Qudc gia nguodn & tiém nang chién lwgc chuyén dich sang hoat dong chuyén dai

(PVN) Ha nguén nang lwgng theo chién lwgc ting tredng xanh qudc gia.
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Cac SOE duoc ky vong dan dau trong khai thac khoang san chién lwgc va 1ap rap pin, ddm bao an
ninh tai nguyén va phét trién bén virng. Tuy nhién, Vinacomin va Petrovietnam thi€u von va cdng
nghé dé khai thac cdc mo phirc tap nhw lithium hodc coban, thay vao dé tip trung vao cic nganh
céng nghiép truyén thong (than, dau, khi).

® Vinacomin: La doanh nghiép nha nwéc 16n nhat trong nganh khai khoang cta Viét Nam,
Vinacomin déng vai tro chu dao trong khai thac va ché bién nhiéu loai khoang san kim loai
va phi kim loai. Tuy nhién, danh muc dau tw ctia Vinacomin bao gom tinh quiang déng, dong
cathodes, thoi kém, thoi thiéc, tinh quing sat va cac kim loai quy nhw vang va bac. Pang chd
y 1a khong c6 cac vat liéu pin quan trong nhw niken, lithium, coban hodc than chi, diéu nay
han ché kha nidng tich hop ngay lap tirc vao chudi cung rng pin toan ciu. Trong khi
Vinacomin gan day da diu tw vao cong suit luyén dong va khai thac sit, chang han nhw hoan
thanh viéc mé rong nha may luyén dong Lao Cai thém 30.000 tin/nam vao nam 2023, thi ké
hoach dau tw nam 2024 cla cong ty (tdng cong 312,7 ty ddng) van tiép tuc tip trung vao
viéc duy tri va m& rong cac hoat dong hién c6, ngu y sw lién két chién lwoc han ché véi cac
vat liéu c6t 16i can thiét cho tham vong san xudt pin cua Viét Nam.

@ Petrovietnam c6 kinh nghiém trong san xu4t thiét bi cong nghiép nhwng chwa dau tw 13p rap
pin lithium-ion.

4.1.7. Cac cong ty chui chét trong chudi cung &ng pin cia Viét Nam

Chudi cung rng pin cua Viét Nam dwoc thuc ddy béi sw két hop gitra cac nha vo dich trong nuérc, cac
nha dau tw quéc té va cac lién doanh. Cac doanh nghiép FDI va cac cong ty tw nhan trong nwéc dong
vai tro riéng biét, véi mirc vén, nang lwc cong nghé va cam két 1au dai dé gia ting gia tri dia phwong
khac nhau. Trong linh vuc pin, FDI chwa diu tw manh vao khai khoang do thiéu cac chinh sach vu
dai cu thé. Cac doanh nghiép FDI thudng wu tién lgi nhuin ngan han, dan dén xuit khiu quing tho
thay vi ché bién siu. Mot s6 cong ty tw nhin san xult vo pin hodc linh kién phu tr¢g nhwng khong
tham gia san xult cathodes, anot hodc chit dién phan do thiéu cé6ng nghé va von. Cé thé thiy, cac
doanh nghiép tw nhan chi chiém 10% gid tri san xuit cong nghiép hd tro, quy mé nhé va ning luc
tai chinh yéu. Vi dy, chi phi d€ xay dwung mdt nha may san xuit cathodes 10.000 tin/nam wéc tinh la
500 triéu USD My, virot xa kha ndng ctia hau hét cac doanh nghiép tw nhén.

Bang 4-0-4. Cac cong ty chinh trong chudi cung irng pin

Tén Cong Ty Linh Virc Kinh Doanh | Dw An Tiéu Biéu Cong Suit/Quy Mo
Trong Chudi Cung Dw An
U'ng Pin
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Blackstone Minerals

Khai thac va ché bién

niken, coban

Dw an Niken Ta Khoa
(TKNP), Nha may
Loc Niken Ta Khoa

(TKR)

TKNP: 18.000 tan

niken/nam; TKR:
43,5
ktpa<sup>1</sup>
tinh

niken luyén,

85,6 ktpa tién chit

NCM811
Tan Phat Minerals/ | Khai thac va ché bién | Dv an niken-dong | Chwa céng bé
Tap doan PC1 niken Cao Bang
New Resources | Ché bién mangan San xuat silic | Nha cung cip toan
Metallurgy (NRM) Hai mangan va | cau, quy mo 1én (chi
Dwong ferromangan tiét chwa ro)

EcoGraf (dang dam

phan v&i VinES)

Ché bién graphit (tiém

ndng)

San xuit Vat liéu cuc

A

am pin
(BAM<sup>2</sup>

) tiém nang

Giai doan tham do,

" ~ A ~
cong suat tiem nang

20.000 tdn/nam
(dwa trén dw dn
khdc)

Samsung SDI Viét

Nam

Lip rdp mod-dun pin

A

(cuc am

NCA<sup>3</sup>)

Lip rap mo-dun pin

dang tru 46mm

Chi tiét chwa ro, bat
dau san xuit hang

loat tir thang 3/2025
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cho EV<sup>5</sup>

Tinh, lién doanh

Gotion-VinES, hop

tac voi ProLogium

Gotion High-Tech | San xuit pin cell (cwc | Nha may san xuit | 5 GWh/ndm (~30
(lien  doanh  véi | am pin cell LFP tai Ha | triéu cell), dw kién
VinES) LFP<sup>4</sup>) Tinh van hanh Q3/2024

VinFast San xudt valap rap pin | Nha mdy pin tai Hd | Nha may Ha Tinh:

100.000 bd/nam
(Giai doan 1), muc
tiéu 1 triéeu (Giai
doan 2); Gotion-

VinES: 5 GWh/nam

dang pin (chu yéu ic-

quy chi)

gia  dung, cong

nghiép

Samsung Electronics | Sdn xudt pin lithium | Pin cho dién thoai, | Chifm 56% lwong
Viét Nam cho thiét bi dién tir may tinh  bang, | xudt  khiu pin
laptop lithium cia VN

(15.696 16 hang)
PINACO San xuit va lap rap da | Pin cho 6 t6, xe may, | Nhiéu nha may, VD:

bong Nai: 500.000
kWh/nam; Pong Nai
2: 2.000.000
kWh/nam (Gb1:

600.000 kWh/nam)

Vision Group

San xuit va lap rap pin

(6 td, cong nghiép,

Pin cho &ng dung da

dang, bao gom lwu

Quy md dang ké (chi

tiét chwa ro)
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dién ti tiéu dung)

trit nang lwong tai

tao

GS Battery Viét Nam

San xudt va lap rap pin
hiéu suit cao (chu yéu

ac-quy chi)

Pin cho 6 t6, xe may,
vién thong,

UPS<sup>6</sup>

Ké hoach tang cong
suit pin xe may lén
13 triéu don vi dén
nam 2017 (nghi vdn

thoi diém)

Heng Li (Vietnam) | San xudt valap rdp ac- | Thiét ké pin sdngtao | Quy md san xuit
Battery Technology | quy chi cho tng dung | cho nhu cau cong | khongro
Co., Ltd. cong nghiép nghiép
Leoch Battery | San xudt va lip rap da | Cong nghé pin da | Quy mdé san xuit
Corporation dang pin (dc-quy chi, | dang cho nhiéu &ng | khongrd

lithium) dung
Ritar Power | Sanxuitvaldprap pin | Pin cho thi trwong | Quy mé sdn xuit
(Vietnam) Company | (&c-quy chi, lithium) | tiéu dung va cong | khongrd
Limited cho nghiép

NLTT<sup>7</sup>
Rekoser San xudt va ldp rdp pin | Pin cho &ng dung da | Quy mo san xuit

(lithium, ac-quy chi)

cho nang luwgng mat

dang

khong ré
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troi

Coéng ty C8 phan Pin | San xuit valap rdp ac- | Pin cho nhu ciu dia | Quy md san xuit
Tia Sang (TIA SANG) quy chi cho 6 t6 phwong khong ré
Kung Long Batteries | San xudtvalap rap pin | Pin bén bi cho nhidu | Quy md san xuit
Industrial Co. Ltd. (cht yéu &c-quy chi) linh vyc khong ré
Fluence (lién danh | Sdn xuidt hé lwu trir | Hién san xudt | Quy mod san xudt
AES va Siemens) nang lwong dwa trén | Fluence Cube khong ro

lithium-ion

Nguon: Téng hop ctia nhém tdc gid
Cac bén lién quan nay thic diy xu hwéng chinh:

® M¢ rong nang lyc lap rap: VinES (Vingroup), Gotion High-Tech va Samsung SDI Viét Nam
dang ting cudng 1ap rap pin cell va mo-dun dé dap ¢ng nhu ciu tir EV va nganh dién ti.

@ Tich hop thwong nguén: Cac cong ty nhw Blackstone Minerals, POSCO va HT Solar dau tw
vao niken, graphit va vat liéu cwc Am nham dam bdo nguyén liéu tho va gidm phu thudc
nhép khiu.

@ Lién doanh chién lwgc: Hop tadc nhu VinES-Gotion va dam phan v&i EcoGraf phan 4nh nd luc
két hop cong nghé nwdc ngoai véi tai nguyén dia phwong va tiép cin thi treong.

@® Thong tri xuit khiu: Samsung Electronics Viét Nam dan dau xuit khiu pin lithium, nhin

manh vi thé cta Viét Nam trong chudi cung (rng dién tir toan cau.
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® Da dang loai pin: DU pin lithium-ion dang phat trién, nhiéu céng ty nhw PINACO va GS
Battery van tap trung vao dc-quy chi, phan 4nh nhu ciu ndi dia lién tuc trong linh vuc xe cd

va cong nghiép.

4.1.7.1. Thwwong nguén: Khai thac va khai thac vat liéu

Cac cong ty nay tap trung vao viéc dam bao cac nguyén liéu thoé quan trong (niken, than chi,
mangan, v.v.) can thiét cho san xuét pin:

® Blackstone Minerals: Khai thac cac khoang san quan trong thong qua Dy an Niken Ta Khoa
(18.000 tin/nam) va Nha may loc dau Ta Khoa (niken tinh ché 43,5 ktpa, tién chit NCM811
85,6 ktpa).

® Tip doan PC1 dang dinh vi minh la mét don vi chi chét trong nganh khai thac niken cua
Viét Nam. Théng qua cong ty con 1a Tan Phat Minerals, cong ty nay gian tiép s& hiru cong ty
niém yét duy nhat c6 quyén khai thac niken. Giai doan 1 cta dw 4n niken-déng Cao Bang bit
dau hoat dong vao thang 5 nam 2023, xuit khiu hon 21.000 tan tinh quing niken va thu vé
705 ty dong vao nam 2023. Dén nam 2024, PC1 dit muc tiéu xuit khiu 50.000 tdn va doanh
thu khoang 1.000 ty dong - tdng 53%. Cong ty c6 ké& hoach bat ddu mé rong Giai doan 2 va
kham pha cac cong nghé ché bién sidu d€ nang cao gia tri sdn phidm va bién loi nhuin. Vi gia
niken toan ciu du kién phuc héi 1én 17.000 USD/tan, cao hon nhiéu so v&i gid 14p ké hoach
ndi bé 1a 12.000 USD/tan, PC1 dw doan bién lgi nhuin cao. Quan hé doi tic v&i cong ty
thwong mai toan cdu Trafigura cang nhin manh thém diu 4n ngady cang ting cua cong ty
trong linh vyc nay.

® POSCO: bau tw 500 triéu USD vao nha may than chi anot tai Hai Phong (POSCO, 2023).

@ HT Solar: San xuit 30.000 tin vat liéu anode/nam, gidm sw phu thudc vao nhip khau

4.1.7.2. Giira dong: Xt ly vat liéu va san xuit tién chat
® Giai doan nay bao gom x&r ly hbéa hoc va san xudt vat liéu tién chit cho pin:
New Resources Metallurgy (NRM) Viét Nam: Ché bién silic mangan va ferromangan tai Hai
Dwong, phuc vu thi trrong toan ciu.
® EcoGraf (dang dam phan véi VinES): Khdo sat lién doanh san xuit Vit liéu cwc dm pin

(BAM) tai Viét Nam, cong suit tiém ndng 20.000 tdn/nam.

4.1.7.3. Ha nguon: San Xuat va lap rap pin cell
Cac cong ty hang dau dang mé rong san xut pin cell va lap rap bd pin, cht yéu cho EV va thiét bj

dién t:
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4.1.7.4.

VinES (Vingroup): Van hanh nha may 5 GWh/nam tai Ha Tinh, sdn xuit 1 triéu cell/nam
bang cong nghé xé&p 1&¢p Han Qudc. Cung cap pin cho tham vong EV cuia VinFast.

Gotion High-Tech (v&i VinES): Pang xy dwng nha may san xuit pin cell LFP 5 GWh/nam tai
Ha Tinh, du kién cung cip 30 triéu cell/nam tir Q3/2024.

Samsung SDI Viét Nam: Lap rdp mo-dun pin dang tru 46mm, bat du san xuit hang loat tir
thang 3/2025.

Samsung Electronics Viét Nam: Nha xuit khau pin lithium chu lwc, chiém 56% téng 16 hang
pin lithium (15.696 16 hang nam 2024).

LG Chem: K& hoach xay nha may 5 GWh/nam tai Bic Ninh vao 2026 dé san xuit pin cho xe
tai hang nang.

Highpower Technology: Pau tw 20 triéu USD vao co s& san xudt pin tai Nam Dinh V.

Nha san xuidt 4dcquy chi va doanh  nghiép da  nganh

Du cdng sudt pin lithium-ion dang tang, nhiéu cdng ty van dap ¢ng nhu ciu ndi dia bang cong nghé

ac-quy chi va pin lai:

PINACO: Nha san xuit hang dau pin 6 to6, xe may va gia dung. CAc nha may tai Pong Nai dat
céng sudt 500.000-2.000.000 kWh/nam.
GS Battery Viét Nam: Tap trung vao pin hiéu suat cao va ké hoach ting cong suat pin xe may
1én 13 triéu don vi (ghi chu: thoi diém 2017 c6 thé nhdm 1an).
Cac nha san xudt khac:
o0 Leoch, Ritar Power, Vision Group, Heng Li, Kung Long va Rekoser phuc vu phan khtic
da dang: cong nghiép, UPS<sup>1</sup>, vién thong va rng dung niang lwong mat
troi.

o Pin Tia Sang (TIA Sang) dap &ng nhu ciu 6 t6 bang cong nghé ic-quy chi.
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4.1.8. Cac bén lién quan khac
Bén canh nha hoach dinh chinh sach, DNNN va c6ng ty cht ch6t, cdc bén sau déng vai trd quan trong

nhwng cé han ché vé nang luc:

® Vién nghién clru & bai hoc
Cac vién nhw Vién Han 1dam KH&CN Viét Nam (VAST) va Vién Cong nghiép Héa chit tip
trung vao R&D, nhwng tac dong chi gid¢i han & quy md phong thi nghiém. VAST nghién ctru
cuc dwong NMC, cwc 4m graphit va quy trinh tai ché (<1 kg/thang), trong khi Vién Cong
nghiép Hoéa chit nghién ctru dién phan mudi lithium/tai ché ic-quy chi nhung chwa thwong
mai héa. Vién Dién ti - Vién thong phat trién cong nghé BMS<sup>2</sup> nhwng chi 5%
du 4n R&D duoc rng dung do thiéu ngan sach (B6 KH&CN). Cac dai hoc nhw DH Bach khoa
Ha Noi hop tac véi VinES vé BMS/tai ché nhwng thiéu nang lwc san xudt quy mo 16n. Chi
10% sinh vién STEM dap &ng nhu cau nganh pin do chwong trinh dao tao thiéu lién két (B
GD&DT).

@® Hiép hoi nganh
Cac hiép hoéi nhw Hiép hoi Doanh nghiép Cong nghiép H6 trg (VASI), Hiép hoi Cong nghiép
Dién tir (VEIA) va Hiép hoi Tai ché Chat thai (VWRA) nham két ndi doanh nghiép va dé xuit
chinh sach. VASI t6 chitc hdi thdo vé cong nghiép hod tro nhung thiéu chwong trinh chuyén
sau veé pin, trong khi VEIA hé tro doanh nghiép dién t& (vd: Samsung SDI) ma khong tap
trung vao vat liéu pin EV/BESS. VWRA t6 chiec hoi thao tai ché nhwng khong wu tién pin

lithium-ion, lam han ché vai tro ciu noi gitta doanh nghiép va chinh phu.
5.Tinh hinh tai chinh va ly do chinh dang dau tw vao Viét Nam

Chwong nay cung cip phan tich tai chinh chi tiét vé nhu ciu pin dw kién cta Viét Nam vao nim
2030, wdc tinh chi phi dap &ng nhu ciu ndy thong qua phat trién chudi cung (rng trong nwdéc va
chtrng minh 1y do d4u tw. Bang cach tin dung xu hwéng thi trudmg toan cau, loi thé kinh té dia
phwong va hd tro chinh sach, Viét Nam c6 thé dinh vi minh 13 mdt d6i thu canh tranh trong chudi
cung trng pin LIB, hd tro muc tiéu phat thai rong bang 0 vao ndm 2050 va giai quyét tinh trang thiéu

hut 70% dw kién & phan con lai cta thé gi¢i vao nam 2035.
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5.1. Nhu ciu pin dw Kién

Phan tich tip trung vao ba phan khic chinh: E-2W, xe dién ch& khach (PEV) va BESS. Cac du bao
dua trén sw két hop gitra xu hwéng ban hang trong nwéc, mirc dd sin sang clia co s& ha tAng va cac

chuin muc toan ciu tir cAic ngudn nhw S&P, IEA va BloombergNEF.

Doi v&i phan khic E-2W, doanh s6 ban hang lich st khoang 484.000 don vi vao ndm 2023 dong vai
trd 12 co sé. Dwa trén su hd tro lién tuc cia chinh phi va sy quan tAm ngdy cang ting ctia ngudi tiéu
dung, doanh s6 hang nam duv kién sé tang trwdng véi tée do tang tredng kép hang nam (CAGR) la
16%, dat khoang 1,55 triéu don vi vao nam 2030. Uéc tinh dung lwong pin dwoc 1y tir mirc trung
binh c6 trong sé 1a 3,5 kWh trén mdi don vi, dwa trén thi phan va thong s6 ky thuat cla cac nha san

xudt chinh. Vi du:
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@ VinFast, chiém 43,4% thi phan, cung cip cidc mau xe trong pham vi cong suit 3-4 kWh;
® Dat Bike thwong stt dung pin ~3,2 kWh;
® Yadea str dung pin ~3,0 kWh.

boi véi PEV, dit liéu co s& cho thiy 90.000 chiéc vao nam 2024, ting trwdng véi toc dd CAGR 15%
dé dat 171.000 chiéc vao nam 2030. Cong sudt pin trung binh trén mdi xe wéc tinh 1a 67,15 kWh,
dwa trén cac dong gop c6 trong so tir cac mo6 hinh nhu:

® VinFast (~60% thi phan): trung binh ~75 kWh,
@® BYD: ~60 kWh,
@® Vi Linh: ~26,5 kWh.

Mirc trung binh nay dwoc diéu chinh ting nhe dé€ phan 4nh co s& ha ting sac cdng cong han ché cua
Viét Nam, diéu nay doi hoi nhirng loai xe c6 pham vi hoat dong xa hon véi bd pin 1on hon.

D3di véi BESS, Quy hoach phat trién dién VIII cia Viét Nam ddt muc tiéu qudc gia 1a 10.000-16.300
MW cong sudt BESS vao nam 2030. D6i véi phan tich nay, gia dinh thin trong 1a 10.000 MW dwgc
ap dung, véi thoi gian lwu triv 12 3 gio, tao ra tong nhu cau du kién la 30.000 MWh. Diéu nay phu
hop véi nhitng nd lwc dang dién ra nham tang cwdong tinh linh hoat cta lwdi dién, quan ly tinh khong
lién tuc cla ndng lwong tai tao va ddm bao do tin ciy cta hé théng dién.

Bang 0-5. T6ém tat nhu ciu pin theo phan khic

Phan khic SO lwgng / Cong suat (dén | Dung lwong pin | Nhu ciu wéc tinh
2030) trung binh (MWh)

Xe may dién (E- | 1,55 triéu chiéc 3,5 kWh 5.425 MWh

2Ws)

Xe con dién | 171.000 chiéc 67,15 kWh 11.486 MWh

(PEVs)

BESS<sup>*</s 10.000 MW x 3 gio (thoi | — 30.000 MWh

up> gian lwu triv)
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Tong cong — — 46.911 MWh

Hinh 0-1. Nhu ciu pin dw kién chia sé theo phan khiic (2030)

=E-2Ws = PEVs = BESS

Téng nhu cau pin dy kién cta Viét Nam dén nam 2030 la 46,9 GWh, chiém khoang 1,3% nhu ciu pin
toan ciu, du kién sé dat 3.500 GWh vao thoi diém do (IEA, 2024). Hinh 0-1 minh hoa sw phan bé
theo phan khic cia nhu cu nay, lam ndi bat:

@ BESS chiém thi phan 1én nhit (64%),
® PEV chiém 24%,
® E-2W chiém 12%.

5.2. Dw bao chi phi pin va diu tw

Chi phi pin dy kién giam déu dén nam 2030, nho:

@ Hiéu &rng kinh té nh quy mé,
@ Cai tién hiéu suit san xudt, va

® Chuyén dich sang cdng nghé pin chi phi thip, ndi bat 1a Liti St Photphat (LFP).
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Theo BloombergNEF (2024), gia pin trung binh toan ciu cho moi &ng dung nam 2024 la 115
USD/KkWh, trong khi gid pin xe dién chay pin (BEV) trung binh 97 USD/kWh. C4c con s6 ndy ngu y
gia cell pin khodng 70 USD/kWh hodc thidp hon, dwa trén ty 1é chi phi cell-to-pack dién hinh 70-
80%. Tai thi truong Trung Quéc canh tranh cao va san xuit quy md lén, gia pin LFP cho hé théng
lwu trit quy mo tién ich va rng dung doi xe dwoc bao cao chi 85-90 USD/kWh. Gia cell wéc tinh 65-
70 USD/kWh, véi ty 1€ chi phi cell-to-pack 70-80%. Viét Nam cé thé hwdng loi tir xu hwdng gid nay
thong qua ndi dia hda san xuit pin, thu hat dau tw chudi cung ng va tin dung mang lwéi thuong

mai khu vye d€ gidm chi phi.

Bang dwdi diy va Hinh 5-2 minh hoa t6ng von diu tw cin thiét theo ba kich ban gia — 115
USD/kWh (bdo thu), 90 USD/kWh (trung binh) va 70 USD/kWh (lac quan) — phdn 4nh cac mc do

trwdng thanh céng nghé va ndi dia hoéa chudi cung rng khac nhau.

Hinh 0-2. Tac dong chi phi ctia nhu cau pin theo phan khiic dwéi cac kich ban gia pin khac
nhau

4000

3500

3000

2500

2000

1500

T6ng chi phi (triéu USD)

1000

0

E-2W PEV BESS

B Kich ban 1 (115 do la’kWh) M Kich ban 2 (90 do la’kWh) M Kich ban 3 (70 dé la/kWh)

Bang 0-6. Kich ban chi phi dw bao dwa trén gia dinh gia pin

Phan khuc Nhu ciu | Chi phi @115 | Chi  phi @90 | Chi phi @70
USD/kWh (triéu | USD/kWh  (triéu | USD/kWh (triéu
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(MWh) USD) USD) USD)
Xe may dién | 5.425 623,875 488,25 380
(E-2Ws)
Xe con dién | 11.486 1.320,89 1.033,74 804,02
(PEVs)
BESS 30.000 3.450,00 2.700,00 2.100,00
Tong cong 46911 5.394,77 4.221,99 3.284,02

Chi phi pin da gidm manh nhirng ndm gan diy va xu hwéng nay dw kién tiép tuc. Cac mirc gia pin dw
bdo cho 2030 dwoc md hinh héa theo ba kich ban: 115 USD/kWh, 90 USD/kWh va 70 USD/kWh.
Téng von dau tw can thiét dap &ng nhu ciu pin ctia Viét Nam trén ca ba phan khic wéc tinh trong

khoang:

® 5,39ty USD & mirc 115 USD/kWh
® 4,22ty USD & mirc 90 USD/kWh

® 3,28ty USD & mirc 70 USD/kWh

M6t s6 nhan dinh chinh:

® DO nhay chi phi trwedce gia pin rat cao: Mirc giam tir 115 USD xudng 70 USD/kWh mang lai
tiét kiém tiém nang trén 2,1 ty USD. Piéu nay nhdn manh tim quan trong cia viéc ddm bao
nguoén cung pin gia thip thong qua m& rong san xuit trong nwéc, thu hat FDI va thiét 1ap

lién doanh véi nha san xut pin toan ciu.
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@ Riéng BESS chiém 60-65% téng von dau tw, ham y rang ngay ca viéc gidm chi phi nho cho
céng nghé lwu trir c6 dinh cling tao ra khodan tiét kiém von dang ké. Do dw an BESS thuong
dwoc d4u thau, viec ddm bao nidng luc san xuit dia phwong canh tranh 1a yéu té sdng con dé
gidm LCOE (chi phi dién binh qudn) tir nang lwong tai tao.

@ Naing luc canh tranh khu vuc cé y nghia then chét: Tai Trung Qudc, gid pin LFP cho dw 4n
quy md tién ich da xudng 85-90 USD/kWh nh¢ kinh té quy mo, canh tranh khoc liét va gin
ngudn nguyén liéu tho. Viét Nam c6 thé 1ap lai 16 trinh nay bang cach tip trung san xudt tai
khu cong nghiép, wu dai chinh sach (wu dai thué, tiép can dat dai) va hop tac chién lwoc.

® Maic du san lwgng cao (1,55 triéu xe E-2W du kién dén 2030), phan khic xe may dién dong
g6p nho nhit vao tdng nhu ciu pin do kich thwéc pin nho (~3,5 kWh/xe). Tuy nhién, y nghia
kinh té - x4 hoi ctia né rat 1én khi xe hai banh théng tri giao thong Viét Nam. E-2Ws mé ra co
hoi phat trién mé-dun pin nhoé gon va co sé& ha ting tram doi pin, dic biét véi sy hién dién
cla VinFast, Dat Bike va Yadea. Sdn xuit quy mé nay c6 thé thic ddy xuat khiu khu vuc va
hé tro dau tw thwong ngudn vao cell pin tiéu chuin cho phwong tién di chuyén nhe.

@® Nhu ciu xe con dién (PEV) ting trwdng 6n dinh, nh¢ san xuit trong nwdec tir cdc hing nhw
VinFast va quan tdm ngay cang ting cia nguwoi tiéu dung. Dung lwgng pin trung binh cao
(67,15 kWh) phan 4nh nhu cdu quing duwdong di chuyén 16n do ha ting sac cong cong han
ché va s thich linh hoat cia ngwdi dung trong moi trweong do thi mé rong. Viéc ndi dia héa
san xudt pin quy mo trung binh dén l6n cho PEV la can thiét, tip trung ban diu vao cong
nghé LFP nho lgi thé chi phi va an toan. Dau tw vao lap rap pin va tich hop véi nén tang EV

ndi dia cé thé giam phu thudc nhap khiu va phat trién hé sinh thai nha cung cip dia phwong.

5.3. Phan tich nang lwc canh tranh vé chi phi ciua Viét Nam

bé xac dinh kha nang canh tranh vé chi phi tiém tang cia Viét Nam trong san xuit pin, cac gia dinh
sau day dwoc dwa ra:

® Quy mo nha may ly twdng: Can c6 quy mé nha may tir 10-15 GWh dé dat dwoc quy mé kinh
té, phu hop véi kha ndng canh tranh toan ciu so véi pin nhap khiu tir Trung Quéc (vi du:
42-58 USD/kWh). Céng suit tAm trung la 12,5 GWh dwoc gia dinh cho Viét Nam, cAn bang
gitra dau tw va san lwong.

® Hoba hoc: Héa hoc LFP dwoc wu tién, dap ng nhu ciu vé E-2W, BESS va EU EV, trong khi
NMC dwoc danh riéng cho cac rng dung cao cap.
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Loi thé veé vi tri: Vi tri chién lwoc cta Viét Nam trong khu vic Chau A - Thai Binh Dwong, noi
nhu ciu LIB dang tang 1én, cing v&i cic cang phat trién (vi du: Hai Phong, Thanh phd H6 Chi
Minh). Piéu nay tao diéu kién thuin lgi cho xuit khiu sang cic déi tac thwong mai, tin dung
co s ha ting 6 t6 hién c6 (vi du: VinFast).

Nguyén liéu tho: Vit liéu cathodes dwgc cho 1a nhip khiu. Cac nguyén liéu tho khac (vi du,
niken, than chi) c6 nguén goc trong nwéc, gitp gidm chi phi nhap khiu.

Phan tich chi phi

Bang vat liéu (BoM): Nguyén liéu thd chiém 65-75% téng chi phi pin. O day, st dung mitc
trung binh 1a 70%. Tiém ndng thwong nguodn cua Viét Nam (vi du, niken tir Ban Phic/Ta
Khoa, than chi tir Pk Noéng) dwoc ho tro ro rang béi Quyét dinh s6 866/QD-TTg (2021) va
Luat Dia chit va Khodng san méi, c6 hiéu luwc tir thang 7 ndm 2025. Piéu ndy nham muc dich
gidm sw phu thudc vao dau vao nhap khidu—hién tai, 80% lithium van can phai nhap khiu.
Luit Pau tw (2020) cung cip cac wu dai vé thué va cho thué dat wu dai cho cac linh vuc chién
lwgc. Pigu nay cho phép gidm 5-10% BoM so véi kich ban nhap khiu toan b, bang cach tan
dung cac ngudn lwc trong nwée va hiéu qua vé chi phi.

Chi phi hoat dong (Opex): Chi phi nhan céng va dién thip hon & Viét Nam (296,5 USD /thang
nhan coéng so v&i 430 USD/thang & Trung Quéc, ILO 2025; gia dién canh tranh & mirc 0,085
USD/kWh, bién lwc Viét Nam, 2025). Trong khi cac chinh sach thwgng ngudn co6 tic dong
han ché dén Opex, chi phi tudn thi theo QCVN 01:2020/BCT (tiéu chuin an toan trung gian)
c6 thé 1am ting nhe chi phi hoat dong tir 1-2%. Tuy nhién, chi phi tuin tht theo quy dinh c6
thé quan ly dworc, cho thiy rii ro lam phat Opex 1a rat nho.

Chi phi vén (Capex): Viéc phu thudc hoan toan vao céng nghé Trung Qudc lam ting chi phi
von 1én 4 USD/ kKWh, cao hon mirc 3 USD/kWh ctia Trung Quéc do nén tang cdng nghiép
dang phat trién cta Viét Nam. Nghi dinh 182/2024/ND-CP va Luit Dau tw (2020) cung cip
khau hao nhanh va wu dii thué cho cac dw an céng nghé cao va xanh. Tuy nhién, hiéu rng
thwc té bi han ché do ning lwc cong nghiép trong nwéc han ché va phu thudc vao EPC va
thiét bi nwéc ngoai.

Ning suit: Gia dinh nang suit 1a 90%, phu hop véi tiéu chuin ctia nganh, déng gép 3
USD/KWh cho chi phi.

Bién loi nhuan clia nha san xuit va van chuyén: Ap dung bién loi nhuan 2% (1,64
USD/kWh). Trong khi cac wu dai vé thué xuit khau va loi ich thwong mai ciia EVFTA c6 thé
cai thién bién lgi nhudn, nhitng xdy ra sau chi phi ha canh va do d6 khong anh hwéng truc
tiép dén phép tinh nay. Twong lai viéc ti€p cin thwong mai wu dii cé thé ting cwong loi
nhuan thwong mai.

Chi phi van chuyén: Chi phi vin chuyén thay ddi tuy theo khu vwc do khoang cach van
chuyén va hiu cin. Loi thé dia Iy ctia Viét Nam d6i véi thi truong ASEAN va An Do hd tro
cho céc thi treorng ha lwu chi phi. Chi phi tang theo khoang cach & Hoa Ky 1a diéu du kién
nhwng van c6 thé kiém soat duorc.

Bang 0-7. Cac Kkich ban chi phi dw kién dwa trén gia dinh vé gia pin
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Thi
Trwong

Chi Phi
Co Ban

Loi
Nhuan

Van
Chuyén

Trwdc
Khi Hé6
Tro
(Pre-
Subsidy)

Giai Thich

Chau Au

$82

$1.64

$1.64

$85.28

Khodng cach vin chuyén vira phai
(~12,000 km); cwédc van chuyén bing
container dwong bién + phan phdi noi dia
lam tdng chi phi & mic vira phdi. Ha ting
hiéu qua, nhwng thoi gian van chuyén dai
hon lam tang chi phi xt& ly va bao hiém.

$82

$1.64

$2.46

$86.10

Chi phi cao hon do Kkhoang cach dai
(~13,000-15,000 km) va yéu ciu nghiém
ngat vé logistics va tudn thu hai quan. Van
chuyén dén cac bang noi dia & My ton kém,
va sw mat cin d6i trong giao thong
container c6 thé lam ting mirc gia.

ASEAN

$82

$1.64

$1.23

$84.87

Chi phi thap nhit do khoang cach gan. Van
chuyén dwong bién ngin va cac tuyén
duwong bd tr Viet Nam dén Thai Lan,
Malaysia hodc Indonesia da dwoc thiét 1ap
tét va c6 chi phi hiéu qua. Thwong nam
trong mot FTA khu vyc, gidm bét sy can
tré vé hai quan.

$82

$1.64

$1.64

$85.28

Khoang cach vira phai (~3,000-4,000 km).
Cudc van chuyén dwong bién canh tranh,
nhwng cang va logistics noi dia An D6 c6
thé chdm hodc thu tuc hanh chinh phirc
tap, lam giam bét loi ich chi phi tir khoang
cach gan.

5.4.

H6 tro’ tao viéc lam
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Chudi cung (ng pin c6 thé mang lai tidc dong tich cwc vé viéc 1am cho Viét Nam, déng gop vao suw
phét trién kinh té€ cla ca dia phwong va quoc gia. Dwa trén dir liéu hoat dong tir nghién ctiru dién
hinh vé dy 4n VinES Ha Tinh va cic chuidn muc so sanh tir nghién ctru cia NAATBatt/NREL vé chudi
cung tng pin lithium-ion ctia Hoa Ky (2023), nghién ctru nay wéc tinh cach phat trién chudi cung
trng pin dia phwong doéng gép vao viéc tao viéc lam.

Cong viéc hién tai tai nha may VinES Ha Tinh
Tinh dén thoi diém hién tai, nha may VinES Ha Tinh c6 khoang 1.000 c6ng nhan, bao gom:

@ 900 nhan vién van hanh, 1am viéc theo ba ca, mdi ca 8 tiéng dé€ duy tri san xuit lién tuc
100.000 b6 pin mdi nam, twong dwong véi 24 triéu cell pin.

@ 100 nhan vién van phong, hd tre quan ly, hau cin va hoat dong ky thuat trong gid 1am viéc
tiéu chuin.

Nha may hién san xuit khoang 100.000 bd pin mdi nim, twong dwong 24 triéu cell pin, dap &ng nhu
cau vé pin xe dién va xe buyt dién ctia VinFast.

Uéc tinh cwong do viéc lam

Dé& woc tinh cwdng do viéc 1am (viéc 1am trén méi GWh), téng cdng suit san xuat clia nha may tinh
bang GWh phai duoc x4c dinh. Dua trén san lwong hang nam cta nha may:

® BO6 pin dwoc san xuit: 100.000 bd/nim
® Dung Luong Trung Binh Gid Dinh M6i Bo: 50 kWh
(Phén 4nh da dang mAu xe VinFast - tir 42 kWh cho VF e34 dén 82 kWh cho VF 8 - va phu

hop vé&i quy trinh sac van hanh tai nha may, thwdng duy tri quanh mirc SOC 40-50%).

~ A N ~ 2 N & ~
— Téng cong suat nang lwong san xuat hang nam:

100.000 bd x 50 kWh/bo = 5.000.000 kWh = 5 GWh/nam

Vi 1.000 nhéan vién, ty 1€ lao dong la:

1.000 lao dong + 5 GWh = 200 lao d6ng/GWh

So sanh chuin vé&i chudi cung trng Hoa Ky

Theo dir liéu tir NAATBatt/NREL (Hoa Ky):

e Toan bd chudi cung tng pin lithium-ion: 63.667 lao dong cho 200 GWh - ~318 lao
dong/GWh
e Riéng khAu lap rap mo-dun & pin (Phan doan 5): 13.903 lao dong — ~69 lao dong/GWh

VinES st dung 200 lao dong/GWHh, cho thay cwdng d6 lao déng cao hon. Khac biét nay c6 thé do:
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® Mirc do tw dong héa thip hon tai Viét Nam
e (Cac quy trinh thAm dung lao dong bd sung (nhw sac va kiém tra pin) tai VinES

Dw bao viéc lam twong lai

Tt phén tich trudc, nhu ciu pin dw kién tai Viét Nam dén 2030 13 46,911 GWh, phan bé:

e Xe may dién (E-2Ws): 5,425 GWh
e Xecondién (PEVs): 11,486 GWh
e Hé thong lwu trit nang lwong (BESS): 30,000 GWh

Néu VinES mé& rong dap trng 50% nhu ciu PEV (5,743 GWh) bén canh cong suit hién c6 5 GWh,

tdng cong suit sé dat 10,743 GWh.
D bao luc lwong lao dong:

1. Toan chudi cung tng:
Ap dung ty 1é NAATBatt (318 lao déng/GWh):
10,743 GWh x 318 = 3.416 lao dong
2. Riéng khau lap rap:
Chi tinh 1ap rap mo6-dun/pin (69 lao ddng/GWh) cho phan mé rong 5,743 GWh:
5,743 GWh x 69 = 396 lao dong
— Téng lao dong VinES: 1.000 (hién tai) + 396 = 1.396 lao dong
3. Tiém nang lao dong cip qudc gia:
Ap dung ty 1& 318 lao dong/GWh cho toan bd nhu ciu 46,911 GWh:
46,911 GWh x 318 = 14.918 lao dong

Lwu y: Dw bao qudc gia ndy mang tinh dinh hwéng cao va cé thé vwot ning lwc hip thu lao dong
ngan han do xu hwéng tw dong hoa, chénh 1éch cong nghé va nhu ciu vén. Tuy nhién, n6 nhidn manh
tiém nang tao viéc 1am dang ké tir viéc nodi dia hda sdn xudt pin va cac phan doan lién quan tai Viét

Nam, bao gbm ca ha tang sac va logistics.

5.5. Tiém ndng va thach thirc ctia Viét Nam trong chudi cung trng pin

Viéc phat trién chudi cung (rng pin trong nwéc tai Vit Nam mang lai loi ich da chiu trén nam linh
vuc chién luoc:

® Tang gia tri gia ting va da dang hoa kinh té: Chuyén doi tir cAc nganh céng nghiép thAm
dung lao dong, dwa trén lap rap sang cic nganh c6 gia tri gia ting cao nhw than chi/niken,
Viéc ché bién lithium va 1ap rap cell/module pin cho phép Viét Nam tin dung t6t hon ning
lwc xuat khau ctia minh. Sy thay d6i nay giup ting thém gia tri gia ting, hd trg' nang cip kinh
té va giam sw phu thudc vao cac nganh san xut truyén théng.
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@ Phat trién nganh cdng nghiép xe dién va cong nghé cao: Chudi cung &ng pin ndi dia héa la
nén tang cho muc tiéu dién khi héa cda chinh phti - 30% 6 t6 va 22% xe may vao nam 2030.
San xudt trong nwdc giup giam chi phi nhap khiu, ting cwdng hoat dong R&D trong cac cong
nghé tién tién nhu pin thé rin va dwa Viét Nam tré thanh trung tAm san xuit céng nghé cao
dang ndi lén & Pong Nam A.

@ An ninh nang lwong va tinh bén vitng: Viéc tich hop Hé théng lwu trit ning lwong bang pin
(BESS) vao lwéi dién cta Viét Nam gitip gidm sy phu thudc vao nhién liéu hoéa thach, hién
chiém 45% co ciu dién (EVN, 2023). Theo K& hoach phat trién dién VIII, viéc 4p dung BESS
c6 thé gitp gidm lwong khi thai CO2 tir 204-254 triéu tAn vao nam 2030. Tai ché pin - vai ty
1é thu hoi vat liéu 12 60-80% (IEA, 2024) - tiép tuc hd trg' nén kinh té tuin hoan, giup quan
1y 10.000 tin chit thai pin dw kién vao nam 2030.

® Diu tu truc ti€p nwdc ngoai va nang lwc canh tranh cong nghiép: Chi phi lao dong canh
tranh cta Viét Nam (2,5 USD/gio so v4i 5 USD/gir & Trung Qudc, ILO 2023) va cac wu dai
thué c6 muc tiéu (vi du: Nghi dinh 31/2021/ND-CP) giup ting sttc hidp dan d6i véi cac nha
dau tw. Sw phat trién nay ciing sé kich thich cac nganh cong nghiép ho tro nhw dién t, hau
can va san xudt tién tién, cling cd vi thé cia Viét Nam trong chudi cung rng toan cau.

® Tiém nang thwong mai va xudt khiu: Véi nhu ciu quéc té ngay cang ting doi véi cong nghé
sach, kim ngach xuit khiu pin va xe dién cda Viét Nam sang cac thi trwedng nhw EU va Hoa
Ky dw kién sé dat 2 ty USD vao nam 2032 (Expert Market Research, 2024). Sw m& rong nay
c6 thé giup thu hep thdm hut thwong mai 3,5 ty USD cta dat nwéc (GSO, 2023), dic biét la
khi dwoc tin dung thong qua cac thoa thuan nhw EVFTA va dé (rng phé véi cac co ché diéu
chinh bién gi&i carbon sap téi.

Bat chdp nhirng co hdi nay, mot sd thach thirc vé co cdu va hoat dong can phai dwoc giai quyét:

@® Moi trwong chinh sach: B8i canh chinh sach ctia Viét Nam hé trg phét trién thwgng ngudn
thong qua Luat Dia chit va Khodng san méi ban hanh (Luit s6 54/2024/QH15), c6 hiéu luc
tr thang 7 nam 2025, ting cwong chi quyén tai nguyén doi véi cac khoang san nhw niken va
than chi. C4c thach thirc & gitra dong - chang han nhw kha ning tinh ché va dong goi han ché
- dang dwoc gidi quyét thong qua cac wu dai va théa thuin vé khu céng nghiép nhw EVFTA.
Tuy nhién, hé sinh thai dau tw néi chung van chwa phat trién va cin cé nhitng cai cach co6
muc tiéu. Nhu cdu ha nguon tir EV va BESS giy thém ap lwc 1én hiéu qua chi phi, chat lwgng
va kha ndng phuc héi clia chudi cung tng. Cac co ciu khuyén khich theo Nghi dinh
182/2024/NDP-CP va Luat Pau tw ndm 2020 cung cip co s& hd trg nhung phai di kém voi
céc chién lwoc trién khai gin két.

@ Chi phi va kha ning chi trd: Chi phi tra truwdc cao ctia xe dién, so v&i xe dong co dot trong, 1a
mot rao can khi xét dén GDP binh quin dau nguwoi ctia Viét Nam la 4.000 USD. Mic du tro
cip va cac chwong trinh tai chinh cé thé giup gidm bét mot sé kho khan, nhung viéc ap dung
rong rai hon phu thudc vao viéc chi phi tiép tuc giam, dic biét 1a & nguyén liéu tho va san
Xuit pin.

® Khoang cich vé co s ha ting sac: Cac viing nong thon va ving xa x6i phai d6i mit véi tinh
trang thiéu tram sac, can tré& viéc st dung xe dién. Mic du cac mau xe nhuw VinFast cung cip
pham vi hoat déng 300 km va 30-60 Sac nhanh trong mét phut, nhitng phwong phap nay

115



doi hoi dau tw dang ké vao co s& ha ting va gido duc ngudi tiéu dung dé cé thé kha thi & quy
mo 16n.

® Han ché vé nguyén liéu tho: Viét Nam da nhip khiu 747 triéu USD quing vao thiang 5 nim
2025, phan anh sy phu thudc vao nguodn cung cip lithium va cac khoang chit pin khac tir
nuwéc ngoai. Trong khi trit lwgng niken va than chi trong nwéc van ton tai, nang lyc tinh ché
va ché bién van chwa dwoc phat trién. Viéc thim do dang dién ra phai duwoc ti€p ndi bing
viéc dau tw nhanh hon vao nang lwc tinh ché.

@ DO trwdng thanh vé cong nghé: Trong khi Viét Nam di dat dwoc tién bd trong lap rap va tich
hop pin, cdng nghé san xuit c6t 16i van con m&i mé. Cac cong ty nhw VinFast va Vingroup
dang tién t&i tw cung tw cip, nhwng can nhiéu thoi gian va vén hon. Sw hop tic R&D quéc té
la diéu can thiét d€ cai thién mat do nang lwong va gidm chi phi.

® Ky ndng cta lwc lwgng lao dong: San xuat pin doi hoi lwc lwong lao dong cb tay nghé cao.
Trong khi lwc lwong lao dong cta Viét Nam ngdy cang tinh vi hon, van con thiéu chuyén mén
trong linh vuc héa hoc pin, tich hop hé théng va san xudt tién tién. Dau tw vao cac chwong
trinh dao tao chuyén nganh va quan hé ddi tac véi cac té chirc & cac qudc gia c6 nganh pin
phét trién 1a rit quan trong.

5.6. Danh gia tong thé va Khuyén nghi

Dwa trén phén tich tai chinh toan dién va cac ly Ié dwa ra, Viét Nam dang & giai doan quan trong dé
khang dinh vi thé 1a mo6t d6i thi canh tranh trong chudi cung tng LiB toan cau vao ndm 2030. V&i
nhu ciu pin dv kién 1a 46.911 GWh, dwoc thic diy bai dw bao 1,55 triéu xe dién hai banh, 171.000
xe dién ché khach va 10.000 MW BESS, téng mirc dau tw can thiét dao dong tir 3,28 ty USD dén 5,39
ty USD, tuy thudc vao gia bo pin giam tir 115 USD/kWh xu6ng 70 USD/kWh vao nam 2030. Piéu nay
phu hop v&i xu hwdng toan cau (vi du: BloombergNEF, IEA 2024) va cac muc tiéu chién lwoc ciua
Viét Nam, bao gdm muc tiéu phat thai rong bang 0 vao nim 2050 va muc tiéu thiéu hut 70% du kién
cho phan con lai ctia thé gi¢i vao nam 2035.

Phéan tich kha nidng canh tranh vé chi phi cho thiy tiém ning cia Viét Nam trong viéc dat dwoc chi
phi ha canh khoang 73-86 USD/kWh trén khip cac thi trwdong chinh (ASEAN, Chau Au, Hoa Ky , An
D9), tan dung nguyén liéu thd trong nuwéce (niken tir BAn Phic/Ta Khoa, than chi tir Dak Nong), chi
phi lao dong canh tranh (296,5 USD/thang so v&i 430 USD/thang tai Trung Qudc) va gia dién (0,085
USD/kWh). Viéc diéu chinh chi phi san xuit co ban tir mirc wéc tinh 82 USD/kWh 1én mic thuce té
hon 1a 70 USD/kWh - phan &nh sw cai thién vé dia phwong h6a va quy mo kinh té - ¢6 thé nang cao
hon nira kha niang canh tranh nay, phtt hop véi cac chuidn muc trwde day danh cho cac thi truong
md&i noi.

Tao viéc lam la mot két qua quan trong, véi nha may VinES Ha Tinh hién dang s dung 1.000 cong
nhan cho 5 GWh, twong dwong 200 c6ng nhan cho mdi GWh. Viéc mé& rong quy moé dé dap tng
10.743 GWh c6 thé tao ra 1.396 viéc lam truec ti€p, trong khi phat trién quéc gia trén nhu ciu 46.911
GWh c6 thé hd trg 28.750-35.000 viéc 1am vao nam 2030, bao gdm céc vai tro ¢ ki niang cao (1én
dén 25% lwc lwgng lao dong).
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biéu nay sé thic ddy da dang héa kinh té, giam sw phu thudc vao nhap khau (vi du: 1,26 ty USD cho
cac bd phan EV vao thang 5 ndm 2025) va ting cwong an ninh ning lwong bang cach gidm sw phu
thudc vao nhién liéu hoa thach (45% dién nang vao nam 2023, EVN).

Loi ich mang lai la rit 1én: gia tri gia tang tlr trung tAm cong nghé cao va lgi ich vé moéi trwong. Tuy
nhién, van con nhiéu thach thirc, bao gom chi phi tra trwéc cho xe dién cao, co s& ha ting sac khong
dong déu (dac biétla & vung nong thdon) va rii ro vé ngudn cung nguyén liéu tho.

Khuyén nghi:

1. DAau tw vao ndi dia hoa: Bu tién phat trién cidc nha may LFP dé dat dwoc quy mo Kinh té,
hwéng dén muc tiéu chi phi san xuit 70 USD/kWh. Tang cwong tinh ché trong nwéc (vi du
niken, than chi) d€ gidam sw phu thudc vao nhip khiu.

2. Nang cao co s& ha ting: D4y nhanh viéc m& rong mang lwi sac.

3. Nang cao kj nang cho lyc lvong lao dong: Mé& rong cac chwong trinh dao tao (vi dy, hop tac
v&i VinUni) dé tang viéc 1am c6 ki ning cao, giai quyét cac 16 hdng ky thuat trong san xuit té
bao.

4. Quan hé do6i tic an toan: Thic diy lién doanh véi cac cong ty toan ciu (vi du: CATL, LG
Chem) dé ti€p cin cong nghé va giam thiéu rui ro chi phi dau tw.

5. Chirng minh s6 liéu: Phat trién mé hinh gidm CO2 chi tiét, hwéng dén muc tiéu xac thuc vé
van tai va nang luwgng.
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6. Co s& dau tw va quan hé déi tac chién lwoc

Viét Nam dang sdn sang tré thanh mot nhan t6 quan trong trong nganh LIB, tan dung vi tri chién
lwoc tai Pong Nam A, ngudn tai nguyén khoang san doi dao va nganh ning lwong tai tao dang phat
trién. Thi trwdng pin toan cau dw kién sé dat 3.500 GWh vao nam 2030, ting trwdng & mirc CAGR
21% (IEA, 2023), dwoc thic ddy bdi cac muc tiéu va chinh sach phét thai rong bang 0 nhw Pao luit
giam lam phéat ciia Hoa Ky, K€ hoach c6ng nghiép Théa thuidn xanh cia EU va Chwong trinh San xuat
tai Trung Qudc 2025 cia Trung Qudc. Viét Nam diat muc tiéu ndm bat mot phan nhu ciu nay bang
cach tin dung trir lwvgng khodng san, thu hut FDI va phu hop véi cdc muc tiéu phat trién bén virng
cho xe dién va tich hop nang luong tai tao.

Tuy nhién, chién lwgc chudi cung (ng pin clia qudc gia ndy van dang trong giai doan diu, véi nhirng
thach thirc nhw phu thudc vao nhip khiu lithium va cathodes, co s& ha ting tai ché han ché va nang
lwc x ly trung gian chwa phat trién. Phan nay phac thao vai tro quan trong cia cac chinh sich cua
chinh pht, quan hé d6i tac chién lwoc va chién lwgce dau tw trong viéc giai quyét nhirng khoang cach
nay va dinh vi Viét Nam la trung tdm pin khu vwc vao nam 2030.

6.1. Khung chinh sach va co’ sé dau tw

Cac chinh sach cua chinh pht déng vai tro quan trong trong viéc dinh hinh chubi cung &ng pin cta
Viét Nam bang cach tac dong dén gia cd, kha ning ti€p can nguyén liéu tho, chi phi san xuit va nhu
cau thi trweong do6i véi xe dién va hé thong lwu trit ning lwong pin. Thi tredng pin toan cau dw kién
sé dat 3.500 GWh vao ndm 2030, tang truedng & mirc CAGR 21% (IEA, 2023), dworc thic diy boi cac
muc tiéu va chinh sach phat thai rong bang 0 nhw Pao luat Gidm lam phat (IRA) cia Hoa Ky , K&
hoach Cong nghiép Théa thuin Xanh ctia EU va San xuét tai Trung Quoc 2025 ctia Trung Qudc. Viét
Nam dit muc tiéu ndm bit mot phan nhu ciu ndy (wéc tinh dat 46,9 GWh trong nuéc vao nim
2030) bang cach tin dung du trit cia minh, thu hat du tw trwc ti€p nwdc ngoai (FDI) va phu hop
v&i cdc muc tiéu phat trién bén virng cho xe dién va tich hop ning lwong tai tao. Tuy nhién, chién
lwoc chudi cung ¢ng pin clia qudc gia ndy van con m&i mé, véi nhirng thach thirc bao gobm sw phu
thudc vao nhap khiu lithium va cathodes, co s& ha ting tai ché han ché va kha nang x ly trung gian
chwa phat trién. Phan nay phan tich vai trd cia quan hé déi tac chién lwoc va chién lwgce dau tw
trong viéc gidi quyét nhirng khodng cach nay va dwa Viét Nam tré thanh trung tdm pin khu vuc vao
nam 2030.

6.1.1. HO6 tro’ ciia Chinh phu cho EV, Ning lwgng tai tao va Tich hop pin
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Trén toan ciu, cac chinh sach da thic diy thanh céng sw ting trwedng clia nganh pin thong qua cac
wu dai ¢ muc tiéu va quan ly tai nguyén chién lwoc. Khodn tin dung thué 35 USD My /kWh cda IRA
Hoa Ky da giup gidm chi phi cho nguwdi tiéu dung tir 20-25%, thu hut FDI tir cac cong ty nhw CATL
(BloombergNEF, 2023). H6 chiéu pin ctia EU yéu ciu theo déi diu chin carbon, 1am ting chi phi
tudn tha thém 8-12% nhwng lai ¢6 loi cho cac nha san xuit tuin tha ESG. Dy trit chién lwoc cla
Trung Qudc, ndm gitt lwong lithium g4p sdu Ian so v&i Hoa Ky, da 6n dinh gi tir 59.430 USD My /tdn
vao ndm 2022 1én 15.000 USD My /t4n vao nam 2024, trong khi 20 ty euro tién tr¢ cip ké tir nam
2020 da gitp giam chi phi san xuat tir 15-20% (30 euro/kWh), cho phép céac cong ty nhw CATL dinh
gid & mirc 100 euro/kWh so v&i 150 euro/kKWh trén toan cau (MIIT, 2024). Pao luit thuc ddy an
ninh kinh té cia Nhat Ban (2022) dam bao coban va niken théng qua quan hé déi tac véi Indonesia,
mang lai loi ich cho hoat ddng s&n xu4t pin thé ran (ASSB) cta Toyota (METI, 2024).

Khung chinh sach ctia Viét Nam déng vai tro then chét trong viéc dinh hinh chudi cung tng pin cta
minh bang cach tadc déng dén gia ca, kha ning tiép cin nguyén liéu thd, chi phi sdn xuit va nhu ciu
thi treong déi véi xe dién va BESS. Cac chinh sach nhw Chién lwoc ting tredng xanh qudc gia (GGS,
2012, cAp nhit nam 2021), Lo trinh giao thong khdng phat thai rong va K& hoach phat trién dién
VIII da stra d6i, thé hién y dinh phu hop véi cidc xu hwdng nay. Trong tAim ctia GGS vé hé sinh thai doi
m¢&i xanh hd tro cac cong nghé carbon th4p, trong khi cac chinh sach theo nganh néu bat nhu cau vé
cac cong nghé st dung pin. Pac biét:

@ Quyét dinh 876/QD-TTg (2022) dit muc tiéu dat mirc phat thai rong bang 0 trong giao
thong van tai vao nam 2050, v&i cic moc quan trong nhw xe buyt dién 100% vao nam 2025
va taxi dién vao nam 2030. Piéu nay tao ra nhu ciu ha nguén vé pin.

® Nhiém vu ctia PDP VIII vé cong sudt BESS 10% trong cac dw &n nang lwgng tai tao mai va cac
muc tiéu 10.000-16.300 MW vao nam 2030, tao ra thi tre¢ng ddm bao cho pin LIB.

Tuy nhién, khuén khé ctia Viét Nam thiéu chiéu su so v&i cac nha lanh dao toan cau. Dic biét:

@ U'u dai tai chinh: Khong giong nhw cac wu dai lién két sdn xuit cia Trung Qudc hodc tin dung
thué ctia Hoa Ky, Viét Nam khong cung cip bat ky khoan tro cip cu thé ndo cho san xuit
pin. C4c wu dii tai chinh cta Viét Nam, chang han nhw mién thué cta Luat Dau tw (2020) va
Thué nhip khiu 0% ddi v&i cac thanh phan EV (HS 98.49) ctia Nghi dinh 26/2023/ND-CP
cho dén nam 2027, gidp giam chi phi san xut cho cac cong ty nhw VinFast. Tuy nhién, cac
chinh sach nay chu yéu tao diéu kién thuén loi cho nhap khiu hon 1a san xuit trong nwéc, vi
pin lithium bi loai khoi danh muc sadn phdm san xuit trong nwéc ctia Bd Tai chinh. Viéc loai
trir nay cing c6 thém sy phu thuéc 80% vao nhip khau doi véi lithium va cathodes. Trén
toan cau, khodn tro cip 20 ty euro cia Trung Qudc va khoan dau tw 2,4 ty USD My ctia Nhat
Ban vao R&D (NEDO, 2024) da m& rong quy mo san xuit va déi maéi, giup gidm chi phi 15-
20%. Viéc Viét Nam thiéu trg cip pin c6 muc tiéu hodc cac wu di lién quan dén san xudt (vi
du: 10 USD My/kWh, nhw trong chwong trinh PLI ctia An D§) d3 ngin can diu tw vao cac
nha may gigafactory, ché bién trung gian (vi du: sdn xut niken sunfat) va san xuit pin trong
nuéec.

@® Chubi cung ing nguyén liéu tho va thich thirc thwong ngudn: Cac chinh sach thwong ngudn
cta Viét Nam, ching han nhw Luat Dia chit va Khoang san (2024) va Quyét dinh s6 866/QDb-
TTg (2021), nham muc dich tin dung trit lwgng trong nwéc (vi du, 409.000 tAn niken kim
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loai twong dwong dwoc nham muc tiéu thidm do). Thué xuit khiu theo Nghi dinh s
26/2023/ND-CP (30% ddi v6i quang niken thd, 0-5% ddi véi san phdm da qua ché bién)
khuyén khich ché bién trong nwéc, nhung chi c6 15% niken khai thac dwgc ché bién thanh
sunfat do cong suit tinh ché han ché (Moitruong.net.vn, 2025). Thué xuit khiu cao ddi voi
cac san pham trung gian (vi du: 10% d6i v&i niken mo) cang han ché cic cong ty nhw Ban
Phiic, 1am ting chi phi. Ngwoc lai, Chién lwoc Khoang san quan trong ctia Uc (2023) ho tro
47% san lwgng lithium toan ciu bang cach khuyén khich tinh ché, én dinh chi phi niken
sunfat & mirc 10.000 USD My/ tdn (2024). Nhitng han ché cta Viét Nam trong viéc khuyén
khich co s& ha ting trung gian giy ra sw phu thudc vao nhap khiu, han ché kha ning phuc
hoi ctia chudi cung rng.

@ Khodang cach vé R&D va ddi méi sang tao: HO tror R&D clia Viét Nam, chang han nhu Quyét
dinh s6 1710/QD-TTg (2024) khau trir thué 150% cho chi phi R&D, 1a m{t buwéc tién nhwng
chwa du. Quéc gia nay dau tw chwa dén 0,5% GDP vao R&D pin, so v&i 4,8% ctia Han Quéc
(Ngin hang Thé gidi, 2024). Vién Han 1dm Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam (VAST) chi san
xuat <1 kg/thang cathodes NMC & quy mé phong thi nghiém (MoST, 2025), con 1au méi c6
kha nang thwong mai héa. Trén toan cau, sdng kién NEDO ctia Nhit Ban va quan hé déi tac
KAIST ctia Han Quoc da cai tién ASSB va céng nghé ion natri, gitp gidam 20% chi phi (MET],
2024). Viéc Viét Nam thiéu cic céng vién d6i méi sang tao pin chuyén dung va nguén tai tro
tdi thi€u can tré kha nang canh tranh, dic biét 1a doi v&i cac cong nghé thé hé tiép theo nhw
pin thé ran (SSB).

® Nhitng han ché vé tinh bén virng va tai ché: Cac chinh sach vé tinh bén virng cta Viét Nam,
theo Luit Bao vé Méi trwong (2006) va Nghi dinh 15/2021/ND-CP, yéu cidu md rong trach
nhiém ctia nha san xuit (EPR) doi v&i chét thai pin. Tuy nhién, véi chi 10% pin dworc tai ché
(MOIT, 2024), Viét Nam tut hau so vé&i cac nwéc dan dau thé gidi nhw Nhat Ban (muc tiéu
thu ho6i 95%) va EU (thu hdi 70% lithium vao nam 2030). Viéc khéng cé cac tiéu chudn tai
ché& bat budc va co s& ha ting c6 nguy co giy ra phan ing dir ddi vé mit quy dinh khi cac
chudn muc ESG toan ciu dwoc thit chit. Yéu ciu tai ché 70% cua Trung Qudc va cac chwong
trinh pin tai ché cia Nhat Ban da gitp gidm 15% chi phi nguyén liéu thd (MIIT, 2024), mot
co hdi ma Viét Nam bé 1& do nhirng 16 hdng vé chinh sach.

Cac chinh s4ch cta Viét Nam da thu htit mot s6 FDI, chang han nhw du 4n pin thé ran tri gia 300 ty
dong cta ProLogium (MoST, 2025). Tuy nhién, cac wu dai khong day du da khién nhiéu nguwoi khac
roi di—viéc Intel chuyén 3,3 ty USD sang Ba Lan va viéc LG Chem chuyén sang Indonesia phan 4nh
mic thué CIT 15% khéng canh tranh cta Viét Nam so véi mirc thué EV 0% cua Indonesia (MPI,
2025). Viéc thiéu 19 trinh pin qudc gia, tro cdp ¢6 muc tiéu va hwdéng din diu tw rd rang da ngin can
cac khoan dau tw quy mo lén vao cac nha may gigafactory va nha may tai ché. Ngwoc lai, 21 ty USD
FDI cta Indonesia vao chudi cung ing pin (Ngan hang Thé gi¢i, 2024) bit ngudn tir c4c tin hiéu
chinh sach va wu dii ro rang, dinh vi nwéc nay 1a qudc gia dan dau khu vuc.

6.2. Quan hé déi tac chién lwoc
6.2.1. Co’ hoi cho cac Hiép dinh thwong mai tw do (FTA) va quan hé déi tac khu vyc
Sw hdi nhip cda Viét Nam vao mang lwdi thwong mai toan ciu trong ba thip ky qua da dwa Viét

Nam tré thanh mét nhan td chu chét trong cac nganh cong nghiép chién lwgc nhw san xuit pin. Ké
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twr khi gia nhip Khu vuc thwong mai tw do ASEAN nam 1995, Viét Nam da ky két cac FTA véi hon 50
qudc gia, tao ra mot khudn khé virng chic cho viéc tiép cin thi trwdrng xudt khiu, thu hut dau tw va
hop tac qudc té. Cac théa thuin ndy mang lai nhitng co hdi dang ké dé cling ¢6 chudi cung (rng pin
cta Viét Nam bang cach tao diéu kién thuan loi cho thwong mai, chuyén giao cong nghé va hop tac
khu vuec.

Cac FTA chinh va tac dong ctia chling dén chudi cung ng pin

@ Hiép dinh thwong mai tw do Lién minh chau Au - Viét Nam (EVFTA): EVFTA x6a bé thué
quan déi véi 99% hang xuit khiu cta Viét Nam sang EU, tao diéu kién ti€p cin thi treong c6
nhu cu cao vé pin EV va BESS, duwoc thuc ddy bdi cdc muc tiéu gidm phat thai carbon ctia EU
(vi du: cat gidm 55% lwong khi thai vao nam 2030). Cac nha sdn xuit Viét Nam phai tudn tha
céc tiéu chuln cia EU, chdng han nhuw Quy dinh vé pin ctia EU (ndm 2023), trong d6 yéu cau
cac muc tiéu theo doi va tai ché lwgng khi thai carbon (vi du: thu héi 70% lithium vao nam
2030). biéu nay thuc diy cai thién chit lwong san xudt, dinh vi cac cong ty nhw VinFast 1a
nha cung cip dang tin cdy. Vi du, pin LFP cta VinFast (thong qua quan hé déi tac véi Gotion
High-Tech) dap (rng cac yéu ciu ESG ctia EU, gitip tang cwdng tiém nang xuat khiu.

® Hiép dinh Doi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Dwong (CPTPP): CPTPP, bao gbm
cac nén kinh t& nhw Canada, Nhat Ban va Uc, thic ddy hop tac R&D, chuyén giao cong nghé
va dau tw co s& ha ting. Viét Nam c6 thé tin dung diéu nay dé ting cwong nang luc sdn xuat
pin. Vi du, quan hé d6i tac véi cac cong ty Nhat Ban nhw Marubeni (do CPTPP tao diéu kién)
cho phép tiép cin cac cong nghé pin thé ran, rit quan trong ddi vdi xe dién thé hé tiép theo.
CPTPP ciing h tr¢ tich hop chudi cung (rng khu virc, cho phép Viét Nam tim ngudn nguyén
liéu tho (vi dy, lithium tir Uc) véi mirc thué quan giam.

@ Ddi tac kinh té toan dién khu vwc (RCEP): La FTA 16n nhit thé gidi, RCEP bao gobm 15 qudc
gia Chau A - Thai Binh Dwong (vi du: Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc), tao co hdi hop tac
v&i cac nha san xuit pin hang ddu nhw CATL va LG Chem. RCEP tao diéu kién tiép cin cac vat
liéu tién tién (vi du: niken tir Indonesia) va cong nghé (vi du: chuyén mon vé cathodes cia
Han Qudc), dong thoi thuc ddy thwong mai trong khu vwe. Vi duy, Viét Nam c6 thé xuit khau
cac thanh phan pin sang Trung Qudc v&i mirc thué thap hon, cing ¢d vai tro ctia minh trong
hé sinh thai pin Chau A - Thai Binh Duwong.

Quan hé déi tac khu viec trong ASEAN

® Hop tac Viét Nam-Thai Lan: Thai Lan 1a mot doi tac day trién vong, véi cac cong ty Thai Lan
nhu Energy Absolute (EA) thé hién sy quan tAm dén thi tredng Viét Nam. EA, mot nha san
xudt pin lithium-ion 1én (céng suidt 1 GWh/nam), da dé xuit tich hgp BESS vao cac du an
nang lwong tai tao tai Viét Nam (Wattanakuljarus & Saithong, 2025). Piéu nay pht hop véi
K& hoach hanh dong ning lwong sach ASEAN, trong d6 ca hai quéc gia cam két thic day cac
cong nghé lwu trit nang lwong. Mot lién doanh tiém nang c6 thé chirng kién EA thanh lap
mot co s& san xudt pin 2 GWh/nam tai Viét Nam vao nam 2027, mang cong nghé va vén dé
hd trg cdc muc tiéu ndng lwong tai tao cta Viét Nam.

® Quan hé déi tac Indonesia vé cung cip niken: Indonesia, chiém 24% san lwong niken toan
cau, la doi tac quan trong d6i véi nhu ciu thwong ngudn cia Viét Nam. Mot thoa thuin cung
cip dai han, twong tw nhw théa thuin cung cdp lithium cia BMW véi Ganfeng, c6 thé dam
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bao 50.000 tin niken/ ndm cho nganh céng nghiép pin ctia Viét Nam, gidm sy phu thudc vao
thi trwong toan ciu bién dong (vi du, gia niken & mirc 17.000 USD/tdn vao nam 2024).

Hinh 6-1. Cac Hiép dinh thwong mai tw do ctia Viét Nam

Vietnam's FTA Network
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Cac FTA dang cha y khac bao gom Hiép dinh thwong mai tw do Viét Nam-Han Qudc (VKFTA), Hiép
dinh doi tac kinh té Viét Nam-Nhit Ban (VJEPA) va Hiép dinh thwong mai tw do lién minh (FTA VN-
EAEU). Cac hiép dinh ndy m& rong hon nita thi trweong xuat khiu, thic ddy hop tac dau tw va ning
cao nidng luc canh tranh ctia Viét Nam trong cac nganh cdng nghiép chién lwgc nhw san xuit pin.
Nhin chung, cac FTA nady tao ra moi trudng thuan loi cho Viét Nam phat trién chudi cung (rng pin
bang cach tan dung cic ngudn luc, chuyén mon va thi tredng qudc té.

6.2.2. Quan hé doi tac cip qudc gia

Quan hé ddi tac cAp qudc gia dong vai tro quan trong trong phat trién kinh té€ va cong nghiép cua
Viét Nam, dic biét 12 trong cac linh vic chién lwoc nhw thwong mai va dau tw, va cé thé cé chi dan
cho chudi cung &ng pin. Viét Nam da ky két nhiéu hiép dinh thwong mai va phat trién mang luéi
quan hé qudc té rong khap, dwoc phan loai thanh Quan hé ddi tac chién lwgc toan dién, Quan hé ddi
tac chién lwoc va Quan hé déi tac toan dién. Tinh dén ndm 2024, Viét Nam da thiét 1ap Quan hé déi
tac chién lwoc toan dién, 11 Quan hé doi tac chién lwgce va Quan hé doi tac toan dién. Trong ASEAN,
Viét Nam da thiét 14p quan hé ngoai giao cip cao véi tit cd 9 qudc gia thanh vién khac. Campuchia
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va Lao c6 "Mo6i quan hé dic biét" véi Viét Nam. TAt cd cac quan hé doi tac nay c6 thé ting cwong hop
tac khu vuc trong san xuit pin va tich hgp chudi cung tng, tdn dung cac ngudn luc khu virc va tiép
can thi trweong dé cung cd vi thé cua Viét Nam trong nganh pin toan ciu. Nhiéu quan hé doi tac c6
trong tAm ro rang 1a ho trg chudi cung tng. Pic biét, quan hé ddi tac chién lugc toan dién véi Hoa
Ky néu bat nd luc clia Hoa Ky nham da dang héa va bado ddm céc chudi cung tng khoang san quan
trong va nd luc cta Viét Nam nham tin dung tiém ning cia minh trong khu vuc

Bang 6-1. Quan hé déi tac chién lwgc toan dién, chién lworc va toan dién cta Viét Nam

Loai hinh Déi tac Qudéc gia (Nam thiét lap)

Doi tic Toan dién | Argentina (2010), Brazil (2007), Brunei (2019), Canada (2017), Chile (2007),
(12 nwérc) Pan Mach (2011), Ha Lan (2010), Hungary (2018), Myanmar (2017), Nam Phi
(2004), Ukraina (2011), Venezuela (2007)

D6i tic Chién lwoc | Vwong quéc Anh (2010), Australia (2018), An Do (2007), Pic (2011),
(11 nwérc) Indonesia (2013), Malaysia (2015), New Zealand (2020), Phap (2013),
Philippines (2015), Tay Ban Nha (2009), Thai Lan (2013)

D6i tic Toan dién | Trung Qudc (2008), Nga (2012), An Pd (2016), Han Qudc (2022), Hoa Ky
Chién lwgc (7 nwéce) (2023), Nhat Ban (2023), Australia (2024)
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6.2.3. Quan hé ddi tac cia khu virc twr nhin

Quan hé dai tac véi khu viee tw nhan dong vai tro quan trong trong viéc giai quyét cac khoang cach
cong nghé, ddm bao nguyén liéu thd va thic diy tinh bén vitng trong chudi cung ¢ng pin cia Viét
Nam. VinFast la don vi tién phong trong nganh pin caa Viét Nam, xay dung quan hé d6i tac chién
lwoc véi cac cong ty qudc té dé gidi quyét cac khodng cach quan trong trong chudi cung tng trong
nuwédc. Nhivng sw hop tac nay bao gdm nhiéu hoat dong, tir nghién ctru va phat trién dén san xuit va
tinh bén virng, bao gdbm cic quan hé doi tac chinh sau:

® Gotion High-Tech (Trung Quéc): VinFast dd ky Bién ban ghi nhé (MOU) véi Gotion High-
Tech d€ hop tac nghién ciru, phat trién va san xuit Pin lithium sat phosphate (LFP). Pin LFP
dwoc biét dén vaoi hiéu qua vé chi phi, dd an toan va tudi tho dai, khién chung tré nén ly
twdng cho cic rng dung lwu trir nang lwong va xe dién. Quan hé d6i tic nay tin dung chuyén
mon cua Gotion dé san xuit pin dap &ng cic yéu ciu vé xe dién cta VinFast, véi lién doanh
nay du kién sé& san xuit 30 triéu cell pin LFP mdi ndm, thic ddy dang ké ning lwc san xuit
trong nwéc cia Viét Nam (VinES, 2023).

® ProLogium (Pai Loan): Thong qua Bién ban ghi nh¢, VinFast va ProLogium dang hop tac dé
dam bdo ngudn cung cip pin thé ran thé hé ti€p theo, c6 nhiéu wu diém so v&i pin lithium-
ion truyén théng, bao gobm méat dd ning lwong cao hon, dd an toan dwoc cai thién va thoi
gian sac nhanh hon. Quan hé d6i tic nay hd tro VinFast mé rong cac giai phap di dong thong
minh trén toan ciu, dinh vi cdng ty dé canh tranh trén thi tredng xe dién cao cip, noi pin thé
ran du kién sé& déng vai tro cha chdt. Dw 4n ctia ProLogium tai Viét Nam, dwoc ho trgr 300 ty
dong tir Quy D6i méi cong nghé qudc gia, nhdn manh tAim quan trong chién lwoc cia sw hop
tac nay (Bo Khoa hoc va Céng nghé, 2025). Pin thé rin c6 thé mang lai cho VinFast lgi thé
canh tranh, cho phép cong ty cung cip xe dién c6 pham vi hoat dong xa hon va cac tinh ning
an toan dwoc cai thién.

® Cong ty Cong nghé Contemporary Amperex (CATL, Trung Qudc): VinFast va CATL da ky
Bién ban ghi nhé d€ mé rong sw hop tac trong cac linh viec nhw cdng nghé pin cell-to-pack
(CTP) va thiét ké khung xe dang van trwot. Cong nghé CTP loai bé nhu cau vé cac moé-dun
pin riéng 1é bang cach tich hop cac cell truc ti€p vao bod pin, gidm sé lwong linh kién, gidm
chi phi va cai thién hiéu qua ning lwong. Thiét ké khung xe dang van trwot, tich hop bd pin
vao san xe, cho phép phat trién EV nhanh hon va cung cip tinh linh hoat hon trong thiét ké
xe. Quan hé déi tac nay cung c6 kha nang san xuat EV sang tao ctia VinFast phu hop véi thi
trwong toan cau, ddm bdo rang cac phwong tién ctia hang van c6 kha ning canh tranh vé chi
phi, hiéu suit va thiét ké.

@® Marubeni Corporation (Nhit Ban): VinFast va Marubeni di ky Bién ban ghi nh¢ dé tim hiéu
cac co héi trong viéc str dung thir cap pin EV va thiét 1dp mo hinh kinh t€ tuin hoan. Theo
thoéa thuin nay, hai cong ty sé hop tac nghién ctru va san xuit BESS bang cach st dung pin
EV tai ché. VinFast sé cung cdp pin EV di qua st dung, trong khi Marubeni sé tién hanh danh
gid kha thi, cung cdp tw vin ky thuit va trién khai cac hé thdng BESS. Quan hé doi tac nay
cling nham muc dich thuc d4y cac co hoi kinh doanh trong linh virc pin EV téi ché, gép phan
vao tinh bén virng bang cach gidm thiéu chit thai va t6i da hoa hiéu qua st dung tai nguyén.
Bang céach tai st dung pin cho cac ing dung lwu trit ning lwong, sang kién nay ho tro cac
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muc tiéu chuyén ddi nang lwgng ctia Viét Nam dong thoi gidi quyét thach thirc vé quan ly
chit thai pin.

@ EcoGraf (Uc): VinFast va EcoGraf dang tién hanh nghién cttu kha thi dé noi dia héa san xuat
vatliéu anode pin (BAM) tai Viét Nam. V4t liéu anode, chang han nhu than chi, 1a thanh phan
quan trong cda pin lithium-ion, chiém mot phin dang ké trong chi phi va hiéu suit cia pin.
Viéc noi dia hoa san xuit cia chiing cé thé giip Viét Nam giam suw phu thudc vao nhip khiu
dong thoi tao ra chudi cung tng tich hgp hon. Quan hé ddi tic ndy tdn dung nguén tai
nguyén than chi trong nuéc clia Viét Nam, c6 tiém ndng khai thac & mic 50.000 tdn mobi
nam (VJST, 2023). Néu thanh cong, sang kién nay cé thé dwa Viét Nam tré thanh nha cung
cap vat liéu anode khu vuec, cing ¢6 thém vai tro cta Viét Nam trong chudi cung (rng pin
toan cau.

Nhitng quan hé déi tic nay rat quan trong dé gidi quyét nhirng thach thirc chinh trong chubi cung
trng pin cua Viét Nam, bao gbm khodng cach cong nghé, kha ning ti€p cin nguyén liéu thé va tinh
bén vitng vé moi tredng. Khi Viét Nam tiép tuc phat trién chudi cung (rng pin trong nwéc, sw hop tac
v&i cac nha lanh dao toan ciu, khong chi dén tir VinFast ma con tlr cac khu vire tw nhin kKhac va ca
cac doanh nghiép nha nwéc, khdng chi nang cao nang lwc cia chinh minh ma con dit nén tang cho
mot hé sinh thai pin trong nwéc rong 1é6m hon cé thé hd tro cd nhu cau trong nwéc va co hodi xuit
khiu.

6.2.4. Chién lwoc danh gia va téi wu héa

Bat chap nhitng co hodi do cac FTA, quan hé doi tac khu vuc va quan hé déi tic quéc gia mang lai,
Viét Nam dang phai d6i mat véi mot s6 thach thire trong viéc phat trién chudi cung (rng pin:

® Thu hut dau tw: Nang lwc han ché cia Viét Nam trong viéc dwa ra cic wu dai dau tw canh
tranh da thuc ddy mot s tip doan 16n dau tw vao noi khac. Vi dy, Intel da dé xuit khodn dau
tw 3,3 ty USD My nhung da chuyén dw dn sang Ba Lan sau khi Viét Nam khéng dap trng dworc
yéu ciu ho tro tién mit 15%. Twong tw, LG Chem da chon dau tw vao Indonesia do nhu cau
chwa dwoc dap (rng d6i véi khodn ho tro chi phi dau tw 30%. Cac cong ty khac nhw AT&S va
Samsung Electronics d3 chuyé&n hwéng diu tw sang Malaysia va An D9, véi Iy do twong tu.
Viéc 4p dung mikc thué thu nhip doanh nghiép téi thiéu toan cau cia OECD la 15% cang lam
tdng thém ganh ning thué ddi véi cac cong ty hoat dong tai Viét Nam, 1am gidm strc hdp dan
cliia qudc gia nay so v&i cac nwéc trong khu vwe (Bd K€ hoach va Pau tw, 2025). Diéu nay
nhin manh sw cin thiét cta Viét Nam trong viéc tang cwong khudn khé wu dii dé canh tranh
v&i cac quéc gia khac dang canh tranh thu hut d4u tw vao nganh céng nghiép pin.

@ Han ché vé nang lugng tai tao: Nganh ning lwong tai tao, thic ddy nhu ciu vé BESS, phai déi
mit véi nhitng rao can dang ké tac dong gian tiép dén chudi cung (rng pin. Cac nha dau tw
Théi Lan da néu bat mot s6 van dé (Hong Van, 2025). Dau tién, c6 sw khong chic chan trong
chinh s4ch thué quan, v&i sw cham tré trong viéc ban hanh khung gi4 dién méi cho cac dw an
ndng lwong tai tao tao ra sw khong chic chan vé tai chinh. Thi hai, cac thu tuc PPA kéo dai,
do thiéu hwéng dan ré rang va mau chuin héa, 1am cham tré viéc trién khai dw 4n va ting
rui ro phap ly. Cudi cung, rui ro cit gidm - khi cdc nha may dién tai tao budc phai gidm san
lwong do han ché vé lu¢i dién - 1am gidm hiéu qua cla cac hé théng BESS di 1ap dit, dwoc
thiét k€ dé€ tdi wu hoa san lwgng dién. Nhirng thach thirc nay lam gidm kha nang tai chinh
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ctia cac du 4n nidng lwong tai tao, khién cac khoan dau tw vao BESS tré nén kém hip dan hon
va han ché sy phét trién cta chudi cung &ng pin trong nwéc.

Canh tranh toan cau: Thi trudng pin toan ciu van do Trung Qudc théng tri, dic biét 1a vé
nguyén liéu tho va san xuit, gy ra nhitng rui ro dia chinh tri va kinh té dang ké. Trung Quéc
kiém soat 60% thi trweong cathodes toan ciu va mét phan dang ké cic nguyén liéu thd quan
trong nhw lithium va coban (IEA, 2024). Indonesia, v&i 24% san lwong niken toan ciu, da
thu hat 21 ty USD My FDI cho nganh cdng nghiép pin cia minh, mét phan la do wu dai thué
0% cho san xudt EV (Ngan hang Thé gi¢i, 2024; ASEAN Briefing, 2023). Thai Lan ciing canh
tranh bang cach dwa ra cac wu dai hip dan, tao ra mot béi canh khu vuc cé tinh canh tranh
cao. Viét Nam, m3c du c6 mot nha may gigafactory dang hoat dong théng qua VinFast, van &
thé bat loi trong cac hoat dong thwong ngudn va trung ngudn so véi déi véi nhirng cong ty
16m nay, doi hoi phai cé nhitng nd lwc chién lwoc dé tao ra chd dirng trén thi treong toan cau.
Théch thirc trong nwéc: Mot s6 van dé ndi bo 1am phirc tap thém tham vong cta Viét Nam.
Gia mua xe dién cao van l1a rao can dang ké déi véi viéc 4p dung rong rai, bat chip cac wu dai
cta chinh phti nham gidm chi phi. Vi du, chi phi tra truéc ctia mot chiéc xe dién thudong veot
qua GDP binh quin diu nguoi ctia Viét Nam 1a 4.000 USD, khién nhiéu nguoi tiéu ding
khong du kha ning chi tra. Viéc phat trién co s& ha ting sac xe dién cling khéng du, dac biét
la & cac ving néng thén, &nh hwdng dén tinh thuc té va tién loi cta viéc s& hiru xe dién.
Nganh cong nghiép xe dién cta Viét Nam phu thudc rat nhiéu vao cac linh kién nhip khiu,
lam ting chi phi san xuit va gidm sirc canh tranh so v&i cac loai xe dong co dot trong truyén
théng. San xuit trong nwéc cic vat liéu pin chinh nhw lithium va graphite con kém phat
trién, doi héi phai nhip khiu va 1am néi bat nhu ciu dau tw vao cac co s& ché bién va luyén
kim trong nwéc. Ngoai ra, con thiéu hut nhan sy k§ thuit c6 trinh do cao trong linh vwc cong
nghé pin va nidng lwgng tai tao, véi chwa dén 10% ky sw dap ing dwoc cac yéu cau vé cong
nghé pin tién tién (Vién Khoa hoc Vit liéu, 2024). Cu6i cung, diu tw vao R&D trong cac cong
nghé pin méi, chdng han nhw pin thé ran va pin lithium-lwu huy nh, con han ché, doi hoi
phai c6 ngudn von 1én va sw hop tac véi cac t6 chire nghién ciru qudc té dé thiuc ddy doi maoi.
Rui ro dia chinh tri va thi trweong: Sw thay ddi toan ciu trong san xudt pin, dwoc thic diy boi
cac chinh sach nhw Pao luit gidm lam phat clia Hoa Ky va Pao luat nguyén liéu thé quan
trong ctia EU, c6 thé han ché kha ning mé& rong vai tro clia Viét Nam trong chudi cung (rng
toan cau. Cac chinh sich nay khuyén khich san xuit noi dia héa tai Hoa Ky va EU, c6é kha
nang chuyén hwéng dau tw khéi Viét Nam. Gia lithium da ting 40% ké tir nam 2023 do cang
thang gitra Hoa Ky va Trung Qudc, va sw phu thudc clia Viét Nam vao cong nghé Trung Qudc
lam tang thém rii ro (IEA, 2024). Nhu cau nhanh chéng vé xe dién va chudi gia tri pin phirc
tap ciing khién Viét Nam dé bi &nh hwéng béi sw bién dong ngudn cung va nhirng thay dai veé
cobng nghé, c6 thé 1am chdm qua trinh chuyén ddi tir xe chay bang nhién liéu hoa thach sang
cac phwong an thay thé than thién véi moi treong.

Ap luc vé moéi treong: Tinh bén vitng cia méi trwedng dang 1a méi quan tim ngdy cang ting,
Kkhi chi c6 10% pin thai & Viét Nam hién dwoc tai ché ding cach (MOIT, 2024). Viéc thiéu co
s& ha ting tai ché€ manh mé lam ting diu chin moi trwedong ciia nganh cong nghiép pin va gy
ra nguy co phan &ng ditr doi cia co quan quan ly khi cac tiéu chuin toan ciu vé tinh bén
vitng ngay cang thit chat.
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Giai quyét nhitng thach thirc nay sé doi héi sw phoi hop chét ché gitra chinh pht, doanh nghiép va
céc vién nghién ctry, ciing nhu sw hd tro tir cac d6i tac qudc té. Viet Nam phai ting cudng cac wu dai
dau tw, cai thién chinh sich ndng lwong ti tao va diu tw vao nang luc trong nwéc dé vwot qua
nhitng rao can nay va cing ¢ vi thé clia minh trong chudi cung (rng pin toan cau.

6.3. Chién lwoc t6i wu héa va phat trién hé sinh thai

bé dat dwoc tham vong tré thanh trung tAm san xuit va ddi méi sang tao pin ctia khu vuirec vao nam
2030, Viét Nam phai phat trién chién lugc hé sinh thai chudi cung (ng pin tich hop va c6 kha ning
phuc hdi. Diéu nay bao gdbm viéc xay dung ning lwc trén toan bd chudi gia tri—tir khai thac va ché
bién nguyén liéu thd dén san xudt, tai ché va xuit khau pin. Ti wu héa ciing quan trong khong kém
céc chién lwoc giai quyét cac diém nghén vé mit ciu tric va cac yéu td hd tro xuyén sudt dam bao
kha ndng canh tranh lau dai.

Nhitng khuyén nghi nay riat ra bai hoc tir cadc nha lanh dao toan cadu: mo hinh tich hop theo chiéu
doc ctia Trung Qudc, cach tiép can tip trung vao ddi méi ciia Han Quéc, cac nhiém vu kinh té tuin
hoan ctia Lién minh chau Au va chinh sich céng nghiép dwa trén khuyén khich ctia Hoa Ky . Biang
cach tdn dung ngudn tai nguyén, vi tri dia ly va cai cach chinh sach, Viét Nam c6 thé ban dia héa cac
thong 1é tot nhat toan ciu va phl hop véi cdc muc tiéu chuyén ddi nang lwgng va phat trién bén
vitng qudc té.

6.3.1. Cac thanh phin cta hé sinh thai

Phan ndy phac thao cac khdi xay dung thiét yéu clia chubi cung (ng pin canh tranh—tir khai thac
khoang san thwong ngudn dén vat liéu trung ngudn, san xuit, tai ché va co s& ha ting hd tro. Moi
thanh phin phai dwgc phat trién song song dé dam bao kha nang phuc hoi trén toan hé théng va
kha ning canh tranh toan cau.

@ Khai thic va ché bién nguyén liéu thé: Viét Nam c6 tiém nang thwong ngudn dang ké, bao
gbdm 3,7 triéu tin trit lwong niken & Son La va cdc mo than chi chwa khai thac & Yén Bai va
Tuyén Quang. Tuy nhién, nang lwc ché bién trong nwéc han ché hién dang can tré kha nang
tw cung tw cap. Theo Chién lwoc khoadng san quan trong nam 2023 cta Uc, Viét Nam nén dau
tw vao cac nha may thiy luyén dé ché bién niken thanh sunfat cip pin va trién khai cac cudc
khao sat dia chat qudc gia dé khai thac thém tiém nang khodng san. Cac buéc nay sé giam sw
phu thudc vao nguyén liéu thé nhap khau va dinh vi Viét Nam 1a nha cung cip khu vuc.

@ San xudt vat liéu hoat dong (Cathode va Anode): Nganh trung gian cta Viét Nam van con non
tré, sadn xuit dwdi 1 kg/ thang cathodes NMC (Niken Mangan Coban) & quy mé phong thi
nghiém. Viéc Han Qudc tuan thd cac quy tic vé ngudn cung tng ctia US IRA da gitp thic ddy
xudt khiu cathodes 1én 37% vao nam 2024 (MOTIE). Viét Nam nén ap dung cach tiép cin
twong tw bang cach cung cip cac ky nghi thué c6 muc tiéu va cac khoan tai tro R&D dé thu
hut cac cong ty toan cau nhw CATL va tao diéu kién chuyén giao cong nghé. Piéu nay sé hd
tro san xuit cathodes, anode va cic thanh phin dién phan can thiét cho lap rap pin ha
nguon.

@ Lip rap va san xuit pin: Véi s8 lwong gigafactory dang hoat dong han ché, Viét Nam phai mé&
rong co s¢ san xuit cia minh. Hon 200 gigafactory ctia Trung Quéc hién chiém hon 60% san
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lwgng cathodes toan cau (MIIT, 2024), cung cdp mot diém tham chiéu. Viét Nam nén dat
muc tiéu thanh l1ap cac gigafactory quy mo 16n tai cac khu cong nghiép c6 thé tiép cin cac
cang nhw Hai Phong va Ba Ria-Viing Tau. Cac wu dai theo mo hinh cia chwong trinh khuyén
khich lién két san xuit 10 USD My/kWh ctia An Do c6 thé thic ddy ting trudng va tao ra
khoang 10.000 viéc lam vao nam 2030.

@ Tai ché va Kinh té tun hoan: Ty 1é tai ché pin cia Viét Nam hién & mirc 8-12%, thip hon
nhiéu so v&i muc tiéu 95% ctia Nhat Ban (METI, 2024). Nhiém vu thu héi 70% lithium cta
EU (2023) cung c4p mot khudn khé c6 thé sao chép dwoc. Viét Nam nén phat trién cac co s&
tai ché thuy luyén va khdm pha cac rng dung vong doi thit hai cho pin, dic biét la trong
BESS. Nhiém vu chinh sach va cac chwong trinh xy dung nang lwc c6 thé thuc diy tién bd
trong linh vyc nay.

@ HOb tro co sé ha ting: Cac khu cong nghiép pin chuyén dung c6 cdng suit dién tdi thi€u 500
MW, két hop it nhit 60% nang lwgng tai tao vao nam 2030 sé 1a diéu can thiét. Cac khu vuc
Sulawesi ctia Indonesia da thu hut 21 ty USD My FDI (Ngan hang Thé gi¢i, 2024) va cung cip
chuin muc khu vue. Gin cac cang bién quan trong nhw Hai Phong sé nang cao hiéu qua xuit
kh&u cac linh kién EV va BESS.

6.3.2. Chién lwoc t6i wu héa

D& cling c8 chudi cung (rng pin, Viét Nam phai trién khai c4c bién phap chién lwgc nham ting cudng
hiéu qud, an ninh va hiéu qua vé chi phi. Bao gobm tich hgp theo chiéu doc, tich trit, da dang hoa
ngudn cung ng va chuyén doi s6 - mdi bién phap déu duoc thiét ké dé gidm rui ro va cai thién hiéu
sudt dai han.

@ Tich hop theo chiéu doc trén toan bo chubi gia tri: Tich hop cac hoat ddng khai thac, ché
bién, san xuit va tai ché sé giam chi phi va sy phu thudc vao nhap khau. Vi du, m¢& rong sang
kién tai ché pin ctia VinFast-Marubeni va thiét 1ap dy chuyén san xuit chung véi Gotion cho
pin LFP c6 thé tiét kiém chi phi va ting kha niang phuc héi cta chubi cung rng. Khai thac va
tinh ché niken sunfat va than chi trong nwéc sé 1am giam thém sw phu thudc vao nhip khiu.

® Du trit chién lwge d€ ddm bao an ninh ngudn cung: Bién dong gia gy ra mai de doa 16n dén
s &n dinh cta chudi cung (rng. K& tir ndm 2023, gia lithium da ting hon 40%. D trit chién
lwgce cia Trung Qudc cung cdp mdt mod hinh hiru ich. Viét Nam nén tim hiéu viéc tao ra méot
du trir chién lwgc cac khodng san quan trong dé bao vé san xuit trong nwéc trude cac ci s6c
thi trwedng. Khéi lwong va chi phi cu thé nén dwoc xac dinh thong qua cac nghién ctiru kha thi
tiép theo.

@ Da dang hoa chudi cung tng: P& gidm sy phu thudc qua mirc vao bat ky nha cung cip nao,
Viét Nam phai da dang héa nguon cung cia minh. Pao luit Nguyén liéu tho quan trong cta
EU dat muc tiéu gidm 30% sw phu thudc vao Trung Quéc (EU, 2024). Viét Nam nén cin nhic
tim ngudn cung (rng dau vao chinh tir cic qudc gia nhw Indonesia va Uc. Tham gia hodc khéi
xwéng Quan hé ddi tic Nguyén liéu tho quan trong ctia ASEAN c6 thé hd tro hop tac khu v
va tdng cwong an ninh nguén cung.

@ S0 hoa va Giam sat thong minh: Cac cong cu kj thuat s nhw Al va IoT c6 thé cai thién hiéu
qua va kha ning phuc hoi. Cac hé thdng gidm sat chudi cung (rng ki thuat s6 ctia Trung Qudc
da cat giam 10% mirc str dung ning lwgng tai cic nha mdy pin tién tién (MIIT, 2024). Viét
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Nam c¢6 thé noi gwong Han Quéc, noi cic cong ty nhw LG Chem s dung Al dé bao tri dw
doédn va dam bao chit lwong, giup tiét kiém chi phi vin hanh.

6.3.3. Cac yéu td hoé tro xuyén suét

Phan nay xac dinh cac yéu t6 ho trg vé chinh sach, tai chinh, thé ché va luc lwgng lao dong c6 vai tro
thiét yéu dé duy tri tang trwedng dai han va dwa Viét Nam tré thanh qudc gia di dau trong khu vuec.

® Khung chinh sich va quy dinh: Viéc thiét 1ap Lo trinh pin quéc gia toan dién la nén tang dé
dinh hwéng dau tw, phéi hop cadc hanh dong lién bd va bdo hiéu sw 6n dinh chinh sach dai
han cho nhitng ngwdi tham gia thi treong. Viét Nam nén thiét k€ mot moi tredng quan 1y hd
tro theo moé hinh thuwc hanh qudc té thanh cong, ching han nhw Pao luit gidm lam phat cua
Hoa Ky va sang kién tro cdp 20 ty euro ctia Trung Quéc. Cac bién phap chinh bao gom dwa ra
cac wu dai san xuit dwa trén hiéu suit va xéa bo thué nhap khiu déi véi thiét bi va linh kién
dwoc st dung cho nghién ctru va phat trién.

® Quan hé d6i tac chién lwgc: Phat trién quan hé ddi tic qudc t€ manh mé 1a diéu cin thiét dé
tiép can cac cong nghé tién tién, ddm bao ngudn cung cip nguyén liéu tho va thAm nhép thi
truedng toan ciu. Viét Nam nén wu tién cac lién doanh va thoa thuin chuyén giao cong nghé
v&i cac nha san xult pin hang diu thé gi¢i nhw LG Chem, CATL, Tesla va Gotion. Tan dung
cac hiép dinh thwong mai tw do, dic biét 1a Hiép dinh D3&i tac Kinh té Toan dién Khu vuc va
Hiép dinh Thwong mai Tw do EU-Viét Nam, c6 thé ting cwong strc hip dan cta Viét Nam nhw
mot co s& san xuit chién lwoc. Vi du, hop tac véi Gotion c6 thé ddy nhanh viéc gidi thiéu cac
c6ng nghé pin thé ran thé hé tiép theo. Song song do, Viét Nam nén ting ho viéc thanh lap
Lién minh Pin ASEAN, theo m6 hinh cta Lién minh Pin EU, d€ ting cwong hop tac khu vuc
trong cac linh virc nhw R&D, tiéu chuin hda va an ninh cung &ng.

® HO tro Doanh nghiép vira va nhé (SME): Cic doanh nghiép vira va nhé dong vai tro quan
trong trong viéc thiic ddy kha ning phuc hdi ctia chubi cung tng, d6i méi sang tao va tao
viéc 1am, dong gop dang ké vao GDP cua Viét Nam. Mot Quy D6i méi danh riéng cho SME, véi
von co s¢& dé xuit 1a 500 triéu USD My, nén dwoc thanh 1ap dé cung cip cac khoan tai tro
R&D c6 muc tiéu va tai tro hat giéng cho cac cong ty phat trién cac thanh phan nhw vo pin,
hé théng quan ly nhiét, bd tach va cdm bién thdng minh. Cac bién phap hd tro bd sung c6 thé
bao gdbm mién thué, dé dang tiép cin tin dung hon va dao tao nghé phu hop véi san xuit lién
quan dén pin. Quan hé doi tic v&i cac to chire nhw VCCI va cac t6 chire nhw KAIST c¢6 thé giup
thiét ké va trién khai cac chwong trinh ho tro ndy. Cac cum cong nghiép c6 vi tri chién luorc,
chang han nhuw & Pong Nai va Ba Ria-Viing Tau, c6 thé dong vai tro 1a vweon wom cho ddi méi
do SME dan dau.

@® Phat trién ngudn nhin lyc: Xay dwng luc lwgng lao dong lanh nghé 13 diéu cin thiét dé dap
trng nhu cau ky thuit cda nganh cong nghiép pin dang phat trién nhanh chéng. Viét Nam
phai dau tw vao phat trién lwc lwong lao dong bang cach thanh 14p cac trung tAm dao tao
chuyén nganh hop tic véi cac tredong dai hoc trong nwéce va cac té chirc qudc té nhw KAIST.
Muc tiéu dao tao hang ndm nén tip trung vao cac ky sw va ky thut vién c6 chuyén mon vé
héa hoc pin, cong nghé tai ché, dién tir cong suit va quan ly chudi cung tng ky thuat sé.
Chwong trinh gidng day phai phu hop v&i cac yéu ciu dang thay doi cia nganh va bao gom
cac mo-dun vé tiéu chudn an toan, quan ly vong doi va tuan thd méi treong. Nhitng nd luc
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nay sé gidp mé rong nang luc trong nwéec, gidm sw phu thudc vao chuyén mén nwée ngoai va
cho phép cac cong ty trong nwéc tham gia rong rai hon vao cac phan khic c6 gia tri cao cta
chudi cung trng pin.

@ Phat trién bén vitng vé méi truedng: Nganh cong nghiép pin clia Viét Nam phai dwoc phat
trién phu hop véi chién lwoc ting tredng xanh qudc gia va cadc cam két vé khi hiu toan cau.
Cac nhiém vu chinh siach nén yéu ciu it nhat mot ntra lwong dién dwoc st dung trong san
xudt pin phai c6 ngudn goc tir ndng lwong tai tao vao nam 2030. Viéc ap dung cac hé théng
giam sat d4u chan carbon, chang han nhu sang kién "hd chiéu pin" ctia EU, c6 th€ gitp cac
cong ty theo d&i va bao cdo lwong khi thai trén toan bo chubi gia tri, cho phép tuan thu cac
tiéu chudn ESG qudc té. Dong thoi, viéc tang cwong ty 1€ thu hoi cadc khodng chit quan trong
nhu lithium, niken va coban thong qua cic phwong phdap tai ché tién tién sé lam gidm tac
dong moi trwdng clia viéc khai thac nguyén liéu tho. Tai ché khong chi lam gidm cwong do
carbon ctia qua trinh sdn xuit pin ma con cai thién kha ning phuc hoi kinh t€ bang cach
gidm sw phu thudc vao vat liéu nhap khau.

7. Kétluin

Khat vong ctia Viét Nam tr¢ thanh trung tim khu vuwe hang dau vé san xuit va doi méi pin vao nim
2030 vira la co hoi kip thoi vira 1a thach thirc da chiéu. Viéc hién thwc héa tAim nhin nay sé doi héi
mot hé sinh thai chudi cung tng c6 tinh chéng chiu cao, c6 thé mé rong va canh tranh, dwoc hd tro
b&i sw nhit quan vé chinh sach dai han, dau tw chién lwoc va hop tac lién nganh. Bo cdo nay da dwa
ra cac khuyén nghi, dva trén cac lgi thé so sadnh ctia Viét Nam—chang han nhuw trir lwong niken doi
dao, vi tri dia ly gan v&i cac thi treong khu viee va mang lwéi cac hiép dinh thwong mai tw do manh
mé—dong thoi gidi quyét cac khoang tréng mang tinh mat ciu truc lién quan dén sy phu thudc vao
nhip khiu, co s& ha ting tai ché con han ché va tinh trang thiéu hut nguén nhan lwc c6 ky nang.

Nhitng phdt hién chinh va dinh hwéng chién lwoc

Nghién cttu nay kéu goi mot cach tiép can tich hop trén toan bo chudi gia tri pin. O phan khiic
thwong ngudn, Viét Nam c6 thé ting cwong tinh tw chii cia minh bang cich khai thac trit lwong
khoang san trong nuwéc va dau tw vao nang lwc khai thac va ché bién. ¢ cdp do trung ngudn, viéc mé
rong quy mo san xut cac vat liéu quan trong nhw cathode va anode—théng qua cac wu dii c6 muc
tiéu va quan hé doi tac cong nghé chién lwgc—sé cung cdp xwong sdng cho sy phat trién cta nha
may gigafactory trong nudrc.

(' phan khiic ha ngudn, viéc thanh lap cac co s& san xuit pin LFP va lwu trit ning lwong quy mé 16m,
két hop vé&i co sé ha tAng sac manh mé, sé hd tro muc tiéu phé cap xe dién EV va thuc ddy qua trinh
chuyén ddi nang lwgng va. Viéc nang cao nang luc tai ché va cho phép rng dung pin vong doi thi
hai khong chi 1am gidm chi phi ma con gitp Viét Nam phu hop véi cac tiéu chuln kinh té tuin hoan
toan cau dang hinh thanh.

Chién luoc t8i wu héa sé dong vai tro then chét trong viéc ting cwdng tinh linh hoat cia chudi cung
trng. Tich hop theo chiéu doc, s6 héa va da dang héa ngudén cung (rng va san xuat theo khu vuc cé
thé gitp giam thiéu bién dong gia ca va gian doan thi trwong toan ciu. Viéc phat trién co s& ha ting
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ky thuit sd, bao gom trién khai cac cong cu Internet két néi van vat (IoT) va tri tué nhan tao (Al), sé
cai thién hiéu qua hoat dong, kha nang truy xuit ngudén goc va tun thi cac tiéu chuin quéc té nhw
khuén khé “hd chiéu pin” cua EU. Dong thoi, dau tw ¢6 muc tiéu vao ngudn nhan lwc 1a diéu cin
thiét. Viéc mé rong cac chwong trinh dao tao ky thuét va nghé nghiép chuyén siu vé cong nghé pin
sé trang bi cho lwc lwong lao déng nhitng k§ nang cin thiét cho mot nganh cong nghiép c6 gia tri cao
va thic diy doi méi sang tao.

Quan hé ddi tac chién lwgc va hd tro cho cac doanh nghiép vira va nhé (SMEs) ciing 12 nhitng yéu t6
quan trong khong kém. Viéc ting cwong hop tac véi cac tap doan pin hang du toan cau - dwoc hd
tro bdi sw tham gia ctia Viét Nam vao cac hiép dinh thwong mai khu vuc va song phwong - ¢6 thé tao
diéu kién thuan lgi cho viéc chuyén giao cong nghé, ti€p can vén va tham gia vao chudi cung trng
toan cau. Viéc ting cudng cac lién két chudi cung tng trong nwéc thong qua cac chwong trinh hd tro
doanh nghiép vira va nhé, quy déi méi sang tao va cac chién lwoc cum cong nghiép sé thic diy tinh
bao trum, gidm sw phu thudc bén ngoai va thic diy d6i mai tai dia phwong.

Con dwong phia trwéc

D& hién thuc héa tham vong vé pin cua Viét Nam doi hoi phai c6 hanh déng quyét doan, phoi hop
gitra cac co quan chinh ph, cac bén lién quan trong nganh, cac vién nghién ctru va cac doi tac quéc
té. Cac hanh dong ban diu quan trong bao gbm: viéc dwa ra Lo trinh pin quéc gia d€ cung cip sw
chic chin vé chinh sach dai han, thiét 14p cac khu cdng nghiép pin chuyén dung st dung niang lugng
tai tao va khéi xwéng cac chwong trinh xay dwng nang lwc cho cac doanh nghiép vira va nhé va nhan
vién ky thuat.

Trong trung han, cic nd luc nén tap trung vao viéc mé rong ning lwc san xuit trong nwéc, hinh
thanh quan hé déi tac nguyén liéu thé c6 kha nang phuc hoi va cai thién co s& ha ting tai ché. Vé 1au
dai, thanh céng sé phu thudc vao sy d6i méi bén virng - dic biét 1a trong cac cdng nghé pin thé hé
tiép theo nhu pin thé ran va pin ion natri - ciing véi viéc Viét Nam tiép tuc tuan thd cac yéu ciu ESG
qudc té va cac tiéu chuin thi tredong.

Mic du van con nhiéu thach thirc, bao gom phat trién luc lwong lao dong, tai trg co s& ha ting va
canh tranh toan ciu, vi thé chién lvgc, co s& ngudn lwc va déng luc chinh sach ctia Viét Nam tao nén
nén tang virng chic cho vi thé dan dau trong chudi gia tri pin toan ciu. Véi viéc trién khai 16 trinh
nay Kip thoi va ¢ muc tiéu, Viét Nam khéng chi dap &ng dwoc nhu cdu nang lwgng va di dong trong
nwdc ma con tré thanh nwdc xuit khiu chinh trén thi treomg pin toan ciu. Khi lam nhw vay, dat
nuéc sé dong goép cé y nghia vao cac muc tiéu vé khi hiu va cdng nghiép hda, cling nhw cac nd luc
toan ciu nham thtc ddy cadc Muc tiéu Phat trién Bén virng ctia Lién Hiép Qudc, dic biét 1a Muc tiéu
Phat trién Bén virng s6 7 (Nang lwong Sach va Gia ca Phai ching) va Muc tiéu Phat trién Bén virng s6
9 (Coéng nghiép, Ddi méi va Co s& ha ting).

Nghién ctru trong twong lai va phat trién chinh sach nén tiép tuc danh gia tac dong kinh té xa hoi va
moi treong dai han cia sy ting trudng nganh cong nghiép pin, dong thdi ddm bao rang cac chién
lwoc van thich &ng véi cong nghé dang phat trién, dong lwc thi treong va cac quy dinh quéc té.
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