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Tém tat ndi dung

Quaé trinh chuyén déi nang lwong toan cau la
mot thach thirc mang tinh quyét dinh, thuc day
cac quéc gia hwdng téi muc tiéu phat thai rong
bang 0 (NZE) va mé ra nhirng co hdi chwa tirng
c6 cho cac nha hoach dinh chinh sach, nha dau
tw va doanh nghiép. Sy gia tang nhanh choéng
clia cac cong nghé sach, chdng han nhu xe
dién (EV) va hé théng lwu tri nang lwong pin
(BESS), doi héi phai mé rong quy md san xuét
nhanh chéng dé dap (rng nhu cau ngay cang
tang. Chudi cung ng pin déng vai trd then
chét, cung cap nang lwong cho cac nganh cong
nghiép tr EV dén BESS. Nam 2023, viéc trién
khai pin EV tang vot 40%, v&i 14 triéu xe EV
m¢&i dwoc dang ky, mét xu hwéng dw kién sé
manh mé khi xe EV dy kién s& chiém 25%
doanh s ban 6 t6 toan cau vao nam 2025. Sau
nhiéu ndm d4u tw, cdng suét san xuét pin toan
cau da dat 3 TWh vao ndm 2024, vé&i tiém nang
tang gap ba lan trong ndm nam t&i néu tat ca
cac dy an da 1&n ké hoach déu thanh hién thyc.

Tuy nhién, sw tap trung ctia chudi cung tng pin
da lam day lén lo ngai vé& an ninh di v&i cac
chinh pha. Nhitng déng thai gan day, chang
han nhw dé& xuat han ché xuét khiu céng nghé
xt ly lithium va cwc &am pin ctia Trung Quéc,
cling nhuw viéc ap thué déi véi thwong mai
khoang san, da lam gia tang sw chu y dén véan
dé nay. Pa dang hda san xuat va ndi dia hoa
chudi cung wng la mot nhiém vu phtre tap, doi
héi thdi gian, dau tw va chuyén mén dé thu hep
khoang cach chi phi véi Trung Quéc. Nhu cau
on dinh, cha yéu dwoc thic ddy béi xe dién
(EV) va hé théng lwu tri nang lwong pin
(BESS), la yéu tb thiét yéu dé hién thuc hda
diéu nay. Pong luc toan cau nay mang lai co
hdi quan trong cho Viét Nam, mét thj trwong
mai ndi voi tiém ndng xay dwng nganh céng
nghiép pin canh tranh.

Viét Nam c6 vi tri chién lwoc tai Dong Nam A,
s& hiru lwc lwgng lao dong khoang 54 triéu
ngwdi, ngudn tai nguyén khoang san quan
trong doi dao (vi du: mangan, dat hiém, nhém)
va mdi quan tdm ngay cang tang déi voi xe
dién (EV) va hé théng lwu trir nang lwong pin
(BESS). Quan hé thwong mai vixng chac cla
Viet Nam dwoc hé tro bdi 17 Hiép dinh
Thwong mai Ty do (FTA) da ky két va cac
quan hé dbi tac chién lwgc—bao gébm kim

ngach thwong mai 15 ty USD véi Uc vao nam
2024 (tang 4,5% so v&i nam 2023) va 86,7 ty
USD vé&i Han Quéc (tang 9,2% so véi nam
2023)—tao nén tang virng chac. Tuy nhién, van
con nhiéu thach thirc: han ché vé chuyén mén
trong khai thac va tinh ché, sw phu thudéc 80%
vao nguyén liéu thd nhap khau, cung vai viéc
thiéu mot chinh sach ddng bd, doi hdi cac hanh
doéng cap bach.

Dy &n Tdng cwong Chuébi Cung Ung Pin cho
Xe Dién, Hé Théng Lwu Trir Nang Lwong va
Nang Lwong Tai Tao la mét sy hop tac chién
lwoc gitka B6 K& hoach va Dau tw (nay 1a Bo
Tai chinh) va Déi tac Chuyén dbi Nang luwong
Déng Nam A (ETP) — Van phong Dich vu Dw
an Lién Hop Quéc (UNOPS). Sang kién nay
nham cing ¢ chudi cung &ng pin cta Viét
Nam bang cach thic day dau tw, dbi mai sang
tao va cung cp tw van chinh sach dé hé tro
qua trinh chuyén déi nang lwong cha dat nuéec.

Bao c4o nay la bao cao dau tién trong pham vi
dw an, cung cap phan tich toan dién vé chudi
cung trng pin toan cau, mot Iinh vue quan trong
nhwng con non tré doi vai Viét Nam. Bao cao
dwa ra nhirng hiéu biét thuc tién danh cho cac
nha hoach dinh chinh sach, Ianh dao nganh va
nha dau tw théng qua viéc nghién clru cac
théng 1& qubc té tét nhat, nhivng tién bd cong
nghé& ma&i ndi va cac xu hwéng thi trwdng quan
trong. Théng qua cac nghién ctu dién hinh
chuyén sau tlr cac qubc gia san xuét pin hang
dau—Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc, An Do
va Uc—bao cdo rat ra nhirng bai hoc phu hop,
gitip Viét Nam dinh hwéng chién lwgc nham
tang cwdng hodi nhap chudi cung ng, thu hat
dau tw va phat trién bén virng.



Bdi canh céng nghé va
thi trwong

Vé cong nghé, thi trwérng pin hién nay cha yéu
do pin lithium-ion (LIB) chi phéi, nhe mat do
nang lwong cao va hiéu suat vuot troi, cung
cap nang lvong cho hon 60% xe dién trén toan
cau (IEA 2024). Nhirng cong ngh& maéi néi nhw
pin natri-ion, v&i nguyén liéu déi dao va chi phi
thap, dang dan dwoc wa chuédng cho lwu triv
nang lwgng tinh, trong khi pin lithium-kim loai
hra hen dét pha vé hiéu suét, thic day mot
cudc dua d6i mai trén toan cau. Tuy nhién,
cudc dua nay khéng déng déu—Trung Quéc
kiém soat hon 50% coéng suat ché bién nguyén
liéu thd va 75% cong suét san xuét pin, trong
khi chau Au (d6ng gép 25% san lwgng xe dién)
va My (chiém 10% san lwong xe dién, 7% san
xuét pin) dang phan (rng bang cac chinh sach
nhw Quy dinh vé& Pin cGa EU va Pao luat Gidm
Lam phat cia My. Twong lai cia nganh phu
thudc vao nhirng d6t pha vé mat do nang
lwong, tudi tho, an toan va chi phi, déng thoi
nh&n manh tdm quan trong cua tai ché nham
giam tac dong moi trwdng va loai bd cac vat
liéu doc hai.

Trén toan cau, chudi cung &ng pin lithium-ion
(LIB) Ia mot hé sinh thai phire tap, trai dai tow
khai thac nguyén liéu thé & thwong ngudn—
noi Chile (34%), Australia (22%) va Argentina
(13%) ndm gitr phan I&n tri lwong lithium—
dén san xuat vat liéu trung nguén va ché tao
san pham ha ngudn, trong d6 Trung Quéc gilr
vi thé théng linh. Trung Quéc tinh ché hon
50% lithium carbonate va 80% lithium
hydroxide, chi phéi san xuat cuwc am va cuc

dwong (85% ngudn cung graphite toan cau),
dong thdi san xuét 77% pin trén thé gidi (600
GWh chi tinh riéng CATL va BYD, theo IEA
2024), sau d6 lap rap chung thanh mé-dun va
bd pin hoan chinh. 0] giai doan tai ché, Trung
Quéc kiém soat 80% codng suét toan cu, véi
nha may tri gia 2,79 ty bang Anh cta CATL tai
Quang Dong du kién tang san lvong gap bbn
l&n vao nam 2026, cang clng cb vi thé dan dau
cla nwdc nay. Sy tap trung cao do nay boc 10
nhirng rdi ro dang ké, thuc day I1&i kéu goi da
dang héa chudi cung &ng trén pham vi toan
cau.

Thi trwdng pin hién do mét sé tap doan I&n ndm
gir: Trung Quéc san xuét 70% tbng san lwong
pin lithium-ion (LIB) toan ciu v&i cac “ga khdng
16" nhw CATL va BYD; Han Quéc chiém 20%
thi phan (v&i cac cong ty nhw LG Chem,
Samsung SDI) va d&n d4u trong san xuét cuc
am (chiém 25% nguén cung toan cau, theo IEA
2024); Nhat Ban chiém 6% thi phan (tiéu biéu
la Panasonic) va ndi bat trong san xuét véi do
chinh xac cao (85 GWh, theo METI 2024). Viét
Nam dang néi Ién nhw mét déi tha tiém nang,
xép thir 20 toan cau, véi VinFast thuc day nhu
cau xe dién va thi trwong pin du kién dat
302,85 triéu USD vao nam 2024, tang lén
420,21 triéu USD vao nam 2029 (téc do tang
trwdng CAGR 6,77%). Du con & giai doan so
khai, vi tri gan Trung Quéc va sw phat trién
manh mé cla nganh xe dién mang lai tiém
nang Ién cho Viét Nam. Tuy nhién, sy phu
thudéc 80% vao nhap khau nguyén liéu va co
s& ha tAng con han ché van |a nhirng thach
thirc dang ké.



Cac trweong hop nghién ciru va
bai hoc kinh nghiém

Sau khi phan tich chui cung &ng pin clia bén
quéc gia hang ddu—Trung Quéc, Nhat Ban,
Han Quéc va Uc—culing vé&i mét thij truerng méi
ndi nhw An Do, c6 thé rut ra nhirvng bai hoc
quan trong dé phat trién nganh céng nghiép
pin cla Viét Nam.
Trung Quéc chiém wu thé trong chudi cung
&ng pin toan cau, kiém soat 70-90% céac céng
doan va 77% coéng suat san xuat pin, voi
nhirng tap doan dan dau nhw CATL va BYD.
Thanh céng cGa Trung Qubc bat nguén tir
chién lwgc dau tw manh mé do nha nwéc dan
déat va cac chinh sach quy mé Ién. Chinh pha
da cung cp cac khoan tro' cip khdng 16 (230
ty USD tir 2009-2023) dé hé tro' cac doanh
nghiép trong nuwéc, dong thoi tai tro nghién
clru va phat trién chién lwoc cho cong nghé pin
thé rén, hwéng téi muc tiéu thwong mai hoa
vao ndm 2027. Thé manh cta Trung Québc
nam & coéng nghé pin LFP (Lithium Iron
Phosphate) va vi thé théng linh trong linh vuc
tinh ché nguyén liéu (80% thi phan, nhd vao
cac thwong vy thau tom & nwédc ngoai). Tuy
nhién, quéc gia nay ciing déi mé&t véi nhivng
thach thirc nhw duw thira cong suét, lo ngai vé
moi trwéng (30% lwong khi thai dén tir san
xuét pin) va cang thang dia chinh tri.
Han Quéc chiém 20% thi phan pin toan cau véi
cong suét san xuat 400 GWh tir cac tap doan
[on nhw LG Chem, Samsung SDI, va SK On,
dwoc hé tro bdi khoan dau tw 35 ty USD vao
R&D va Chién lwgc K-Battery (2021). Thé
manh cia Han Qudc ndm & hé sinh thai hoan
chinh, bao gébm nha cung cip nguyén liéu tho,
nha san xuét thiét bi, hang xe dién va doanh
nghiép tai ché, ddng thdi dan dau trong cong
nghé NMC (Nickel-Mangan-Cobalt) va dat
muc tiéu thwong mai héa pin thé rén vao ndm
2027. Tuy nhién, Han Quéc ciing d6i mét voi
thach thirc 16n, bao gébm sy phu thudc 80%
vao Trung Quéc cho nguén nguyén liéu va thi
phan sut gidm do &p lwc canh tranh ngay cang
gia tang.
Nhat Ban git* 6% thi phan pin toan cau voi
cong suét trong nwéc dat 85 GWh vao nam
2024, dat muc tiéu tang 1én 150 GWh vao nam
2030. Quéc gia nay s& hiru mot chudi cung
&ng dwoc quan ly chat ché, dan dau bdi
Panasonic, cung v&i khoan dau tw I&n vao
R&D phat trién pin thé rén (vi du: Toyota d&t

muc tiéu pin cé pham vi hoat déng 1.200 km
vao giai doan 2027-2028) va kha nang thich
&ng linh hoat v&i cac bién déng thi trvdng. Tuy
nhién, Nhat Ban ciing déi mat voi nhirng han
ché dang ké, bao gdbm phu thuéc 90% vao
nhap khdu nguyén liéu thd, chi phi san xuét
cao va vi thé suy gidm truwdc sw canh tranh tir
Trung Quéc.

Uc & nha cung cap nguyén liéu thd hang dau,
chiém 47% san lwong lithium toan cau va dat
19,9 ty AUD kim ngach xuét khau trong giai
doan 2022-2023, dwoc hé tro bdi Chién
lwoe Pin Quéc gia 2024, dat muc tiéu dat 10
GWh c6ng suéat vao nam 2030. Nhirng diém
dang chu y bao gom: khoan tai tro dang ké
ttr chinh pha (vi du: 532,2 triéu AUD cho
chuwong trinh “Battery Breakthrough”), tap
trung vao tinh ché va tai ché (v&i muc tiéu tai
ché 80% vat liéu vao nam 2030), va cac thda
thuan hop tac song phwong nhdm dam bao
chudi cung rng 6n dinh. Tuy nhién, Uc van
ddi mé&t vai nhivng thach thirc Ion, bao gom
sw phu thudc 90% vao xuat khau nguyén liéu
thd va cong suét ché bién trong nwéc con
han ché, anh huéng dén kha néng phat trién
chudi gia tri pin trong nwoc.
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An Do 1a mét quéc gia méi ndi, chiém 3% thi
phan pin toan cau, véi thi trudng xe dién
dang phat trién nhd cac sang kién nhw
Chwong trinh Day nhanh S dung va San
xuét Xe dién (FAME) Il va Chuwong trinh
Khuyén khich Lién két San xuat (PLI) v&i 2,4
ty USD tién hé tro. Thé manh cta An Dd nam
& chinh sach chién lwgc, hd tro thué va quan
hé dbi tac (vi du: hop tac véi Uc), tao nén
tang cho cong suét 3 GWh vao nam 2024 va
muc tiéu xady dwng nha may gigafactory 50
GWh vao nam 2030 (FAME I1). Tuy nhién, An
Do van d6i mat voi nhirng thach thiec 1on,
bao gébm chudi cung rng con phan manh,
phu thudc 90% vao nhap khau, va nhu cau
dau tw dang ké dé mé réng quy mo.



Khuyén nghi

Dwa trén phan tich vé chudi cung (ng pin va
nhirng thach thrc hién tai, chung t6i téng hop
cac khuyén nghi quan trong sau dé hé tro' cac
nha hoach dinh chinh sach xay dwng mét hé
sinh thai pin vitng chéc, bén virng va co tinh
canh tranh toan cau.

Khung Chinh sach va Quy dinh

Chinh phu déng vai tro thiét yéu trong viéc thuc
day sy phat trién ctia chudi cung &ng pin. Dé
hé tro' cac nha san xuét trong nudc, chinh ph
nén trién khai chwong trinh thu mua wu tién cac
linh kién pin san xuét trong nwédc, dam béo sy
on dinh cua thi trwd'ng. Cac quy trinh phé duyét
dau tw vao nguyén liéu, ké hoach san xuét va
co s& R&D can duwoc tinh gon, gidm thiéu tha
tuc hanh chinh dé& day nhanh tién d trién khai
dw an. Bén canh do6, cac chinh sach nganh lién
quan dén xe dién (EV) va hé théng lwu tri» nang
lwong (BESS) can dwoc cling cb va phat trién.
Ma&c du 16 trinh va wu dai cho EV da twong dbi
rd rang, cac chinh sach danh cho BESS van
dang trong giai doan dau va can tiép tuc hoan
thién.

Uu dai tai chinh va thu hat dau tw

Do coéng nghé pin con mang tinh ddi mai va
dang trong giai doan phat trién, chinh phi nén
ap dung cac wu dai tai chinh manh mé dé
khuyén khich d4u tw vao nghién cru va phat
trién (R&D) pin. Viéc thanh 1ap quy dau tw mao
hiém qudc gia danh riéng cho R&D pin, wom
tao cong nghé va mé réng san xuét trong nwéc
sé thuc day d6i méi sang tao. Bong thdi, cac
wu dai thué chuyén biét nhw gidm thué doanh
nghiép va mién thué nhap khau nén duoc ap
dung cho cac coéng ty diu tw vao ché bién
nguyén liéu thd, san xuat pin va ha tang tai ché.
Ngoai ra, chinh phu nén khuyén khich hop tac
cong tw (PPP) dé phat trién trung tam R&D pin,
nha may thi diém va co s& ha tAng chudi cung
(rng quan trong, nhdm tao nén tang virng chac
cho nganh cdng nghiép pin trong nuéec.

Phat trién va ndi dia héa chubi cung trng

Dé giam phu thudc vao nhap khau, Viét Nam
can phat trién nang lwc tinh ché va ché bién
trong nwéc ddi voi cac khoang san quan trong
nhw nicken, cobalt va lithium. Chinh phd nén
ap dung yéu cau ty 1& noi dia hda trong san xuét
pin dé& cting c¢6 mang lwéi nha cung cép trong
nuéc déi vai dién cuc, chat dién phan va mang
ngan. Béng thdi, cac doanh nghiép vira va nhé
(SME) tham gia vao san xuét linh kién pin can
dwoc hd tro théng qua cac chwong trinh dao
tao ky thuat chuyén séu va goi hé tro tai chinh.
Viéc thanh l&p cac khu cdng nghiép chuyén
biét danh cho san xuét pin sé tao diéu kién
thuan lgi cho viéc dat chung co s& tinh ché
nguyén liéu, san xuat pin va lap rap mo-dun,
giup giam chi phi logistics. Ngoai ra, chinh pha
can thyc thi nghiém ngéat cac tiéu chuan moi
trwdng va lao déng trén toan bd chudi cung
&ng pin dé dap &ng cac tiéu chuan ESG toan
cau (Méi trwdng, Xa hoi va Quan tri), qua do
nang cao kha ndng canh tranh cla san pham
Viét Nam trén thj trwdng quéc té.

D46i méi cong nghé va phat trién thi trirong

Thic day d6i méi cong nghé la yéu té then chét
dé phat trién chubi cung (rng pin va phu hop vai
cac wu tién quéc gia cta Viét Nam, nhuw dwoc
néu trong Nghi quyét s6 57-NQ/TW do B Chinh
tri ban hanh ngay 22/12/2024, nhdn manh dot
pha trong khoa hoc, cdng nghé va chuyén dbi sb
quéc gia. Hoc hdi ttr Han Quéc va Nhat Ban, Viét
Nam can wu tién dau tw vao R&D dé nang cao
céng nghé pin. Trung tdm D&i m&i Sang tao
Quéc gia (NIC) thudc B Ké hoach va Dau tw da
dong vai trdo quan trong trong viéc xay dwng
chudi cung rng chat ban dan tai Viét Nam, va
pham vi hoat ddng cua trung tam nay nén duwoc
mé réng dé bao gdm ca cong nghé pin. Cac vién
nghién ctu, nhw Vién Han lam Khoa hoc va
Cong nghé Viét Nam (VAST), déng vai tro thiét
yéu trong phat trién céng nghé va hoach dinh
chinh sach. Do d6, cac nghién ctu vé khoang
san quan trong va coéng nghé pin can duoc day
manh, dac biét la tap trung vao cac thé hé pin
tién tién nhw pin thé rdn ASSB (All-Solid-State
Battery). Chinh phu can tang cudng hop tac
chat ché v&i cac doanh nghiép tw nhan, bao gém
VinFast, d& gan két nghién cru v&i (ring dung
cdng nghiép. Quan trong hon, chwong trinh



quéc gia va quy dau tw chién lwoc vé phat trién
cbng nghé va cdng nghiép nén dwoc thanh lap,
bao gdm mét nén tang chia sé tri thirc do nha
nwdc hd tre, nham thuc day chuyén giao cong
nghé va thwong mai héa cac nghién clru. Bén
canh do, mét sd doanh nghiép nha nwéc da
tham gia phat trién hé théng tram sac, hd tro
chuyén dbi sang xe dién. Vi du: VinFast da hop
tdc voi Tap doan Xang dau Viét Nam
(Petrolimex) va Téng coéng ty Dau Viét Nam
(PVOIL) dé 14p dat tram sac pin tai cac cay
xang trén ca nuwdc. Tap doan Dau khi Viét Nam
(PV Power) cling da thi diém tram sac xe dién,
dat nén moéng cho chién lwgc dai han nham
thic day s dung ndng lwong sach va goép
phan gidm 6 nhiém méi trwong.

Hop téc quoc té

Viét Nam can wu tién thiét 1ap va mé réng cac
quan hé hop tac quéc té dé ciing c6 chudi cung
trng pin. Sy hop tac hién tai gitra Viét Nam va
Australia trong linh vyc tham do khoang san
quan trong thdng qua Blackstone Minerals la
bwdc khéi dau quan trong gidp gidm sy phu
thudc vao nhap khau. Bén canh do, Viét Nam
nén tan dung cac méi quan hé ddi tac sén co,
bao gdbm Quan hé Déi tac Toan dién, Dbi tac
Chién lvgc Toan dién, ciing nhw 17 Hiép dinh
Thwong mai Tw do (FTA) da ky két, d& dam
bao ngudn cung nguyén liéu thd én dinh va da
dang. Viéc tang cuwéng hop tac qubc té khong
chi gitp Viét Nam héi nhap sau hon vao nganh
cong nghiép pin toan cau, ma con nang cao Vi
thé canh tranh cta Viét Nam trong chudi cung
(ng pin trén thé gidi.

Béo vé moi trromg va phaét trién bén vieng

Viét Nam can ting cwéng cac chinh sach va
quy dinh lién quan dén tai ché pin va nén kinh
té tudn hoan. Quyét dinh 222/QD-TTg, ban
hanh ngay 23 thang 1 nam 2025, dwa ra ké
hoach quéc gia vé thwc hién nén kinh té tuan
hoan dén ndm 2035, va chinh phd can dam
bado réng cac nhiém vu dwoc néu trong ké
hoach nay dwoc chudn bj va thwc hién mot
cach khan trvong. Phu hop véi cac nhiém vu
3.2.2 va 4.2.2 cluia ké hoach québc gia, Bo Ké
hoach va Dau tw can tdng cwdng cac mé hinh
kinh t& tudn hoan trong cac khu céng nghiép,

khu kinh té va trung tdm san xuat lién quan dén
san xuét pin. Cac nha san xuét pin nén dwoc
khuyén khich dau tw vao cac mé hinh san xuét
bén virng nham gidm thiéu chat thai va téi da
héa hiéu qua s dung tai nguyén.

Phét trién Nguén Nhan Lwc va Cai Thién Co
Sé& Ha Tang

Dé hé tro sy phat trién ctia nganh cdng nghiép
pin, Viét Nam can mé réng va hién dai hoa co
s& ha tang logistics, bao gdm mang lwéi dwong
sat, cang bién va duong cao tdc, nham tao
diéu kién thuan loi cho viéc van chuyén nguyén
liéu thé va san pham pin hoan chinh. Viéc phat
trién nguén nhan lyc cling déng vai trd quan
trong, do d6 can thiét ké cac chwong trinh dao
tao d& nang cao chuyén mén vé héa hoc pin,
ky thuat san xuét tién tién va tiéu chuan an
toan. Chinh pht nén khuyén khich c& doanh
nghiép trong va ngoai nwée thanh lap cac trung
tam dao tao nghé chuyén vé san xuét pin va
cbng nghé lwu trir nang lvong.

Bdo cdo tiép theo, tap trung vao bdi canh trong
nuwdc, sé cung cap danh gia vé chudi cung tng
pin cGa Viét Nam, dac biét nhan manh vai tro
clia nganh nay trong béi cdnh phat trién ctia dat
nuwdc. Bao cao sé phan tich cac yéu td quan
trong nhw tinh sdn cé va chéat lwgng cla
nguyén liéu thd, nang lwc sén xuét, nhu cau
twong lai va tién bd cong nghé dé xac dinh cac
cébng nghé pin phu hop nhat voi Viét Nam.
Ngoai ra, bao céo ciing sé lap ban dd chubi
cung ng va cac bén lién quan chinh, danh gia
lgi ich kinh t& vi md cla sw phat trién nganh
pin, déng thoi dwa ra co s& cho viéc dau tw vao
san xuét pin trong nwédc. Cudi cung, bao céo
s& xem xét cac quan hé dbi tac chién lwoc tiém
nang va hé sinh thai nhadm tbi wu héa co hoi
trong khi gidm thiéu ri ro.



