ENERGY
TRANSITION
PARTNERSHIP

/

¢ R AR AR

wmmmmﬁl

(A

BAO CAO

Xac dinh nhirng khia canh can duwgc cai thién vé Kién thirc va
Nang luc vé Tai chinh xanh trong B6 Tai chinh va Xay dung ké
hoach nang cao nang luc

THANG 2/2025

Thuc hién bé&i

CDEPOCEN - G

.
Federal Ministry 4 4 i =32
B | Koo s |28 Bl Ciree Crange Canaca “@“ CHILDREN'S =
and Climate Action | Department for Aowrslion Goversment "' INVESTMENT FUND
. Energy Security (E:r';wronnemﬁné n:ax m FOUNDATION S %Q#J AOLAE
& Net Zero angement climatique Canada the Envirnament snd ouwn 1oN




MUC LUC

1Y/ 16 1 G 1 L PP PPPPPTPR i
DANH SACH HINH VA BANG ..ottt sttt sttt i
TOM EAE NOT AUNE ettt ettt ettt ettt sttt e s e st et st e s e st esess s st et ese s seeseseasatetens et stesensananas iii
O T 1R d o 1= ¥ O R P PR TRPPRROTPPRRUOPON 1
2 Ki€n thirc va nang lwc chinh trong Tai chinh xanh ..., 4
3.  Kién thirc va ndng lwc hién tai vé tai chinh xanh tai Bé Tai chinh Viét Nam.......................c......... 7
4. Téng quan vé cac sang kién xay dung nang e hi@n tai..............cooveevieieieieieieeceeceeeee 14
5. Nhirng khodng cach va thach thirc ddi véi viéc xay dwng kién thirc va ning luc lién quan dén
tai chinh xanh trong BO Tai Chinh ..o e 18
DA0 120 VA PhAT ErIBN KT NENE c.eviivieiictieecteeeeeeete ettt ettt st e ese et enseseeasste st saseeensenes 18
HO tror k¥ thUAE VA RO T U VAN ..ttt sttt sttt ettt se e s 19
TANG CLONG TNE ChE ...ttt ettt ettt ettt et et e e te et e et eete s et easeaseseeteeteseetensensens 20
6. Khuyén nghi cho K& hoach X8y dwng NANG IWC ..........c.oceeviiviiiieieeeeceeeeeeeee et 21
DA0 120 VA PhAT EMIBN KT NENE c.eviivieiceieeeceeeee ettt ettt ettt e st ese et esseaeeaeste st sateneensenes 21
HO tror KT thUSE VA RO T U VAN ...ttt ettt en ettt n st ee s seeans 25
TANG CLONG TNE ChE ..ottt ettt ettt ettt et e e te et e et e te s ensesteaseseeteetessentensensens 29
7. LOTrINN RO RIEN ..t e e e e er et b e ae e e e eenabaaeeeeeeesenanns 30
TREM QUYBN GIAT QUYBT ...ttt ettt ettt st et eaeesa et e ese et s saeeteseenteseessessenesesstestssseeensaneas 31
[ o LU TN 1 TR 33
Phu TUC 1: PRUroNg PhAP TUSN ottt et e et e e aae e e e ta e e e e s abeeeeeannaaans 33
Phu luc 2: Phi€u hoi truc tuy@n (phién ban HENG ANN) ....c.ocveevieeeeeeeeeeeee ettt 34
Phu luc 3: Phang van chuy@n sau (ban HENG ANN) .....cviivieviieeieeeeeeece ettt 39

o VI [ To - - T o Yo Yol AV g [V L2120 18 Lo Lo 42



DANH SACH HINH VA BANG

Bang 1: Cac chd dé duoc chon cho kién thirc Tai chinh xanh - Xay dung nang luc cho Bd Tai chinh...... 6
VoY R N F= (¥ o 1 (i W To 1 (g T o JE:T- | AR 7
Bang 3: Co s& ly luan v& mirc dd nang luc trong Tai chinh Xanh ... 10
Bang 4: Vi du vé cac sang ki€n va nén tang X8y dung NANG IUC......cooveriereeeeeieeeeeeeeeee et 16
Y a YT o 4 210 o1 1 010 1ol 4 1T=) 30
Hinh 1: Danh gid mirc d6 hiu biét V& Tai Chinh Xanh .....c.ovieviiieeieeeceeee e 8

Hop 1: Xay dwng ndng luc va hd tro k§ thuat cla AFD va MOF Viét Nam trong giai doan 2023-2024..15



Tém tat ndi dung

Xay dung ndng luc hiéu qua trong tai chinh xanh 13 diéu can thiét dé dam bao rang nhan vién
MOF c6 thé phat trién, trién khai va gidm sét céc chinh sich va céng cu tai chinh bén virng. Bdo
cdo nay xac dinh nhirng khodng céch kién thirc va ndng lyc quan trong trong MOF lién quan
dén tai chinh xanh va dé xuat mot ké hoach xay dung nang luc cé cau tric dé giai quyét nhirng
khodng cach nay. K& hoach tap trung vao ba linh vire chinh: Bao tao va Phat trién Ky nang, HO
tro Ky thuat va Tu van, va Tang cuong Thé ché, nham muc dich nang cao kha ndng clla MOF
trong viéc tich hop cac nguyén tac tai chinh xanh vao chinh sach va hoat dong.

Cac phat hién dua trén danh gia tai liéu, chudn muwc quéc té, phan tich tai liéu, khao sat truc
tuyén (170 ngudi tra 1&i) va phéng van chuyén sdu (10 ngudi tham gia). Danh gid nay danh gid
murc d6 quen thudc cla nhan vién MOF vdi cac khai niém tai chinh xanh, nhirng thach thic
trong qua trinh trién khai va nhu cau dao tao. Biang cach so sanh ndng luc hién tai vdi cac thong
|& t8t nhat toan cau, bao cdo nay dua ra mot chién lugc céd muc tiéu nhdm ting cudng vai tro
cta MOF trong viéc thuc d4y tai chinh bén virng.

NHO'NG KHOANG CACH VE KIEN THU’'C VA NANG LU'C HIEN TAI TRONG TAI CHINH XANH

Danh gia vé dao tao va phat trién ki nang trong MOF cho thay mét sé 16 hdng quan trong han
ché& nang lyc cha doi ngli nhan vién trong linh viyc tai chinh xanh bao gém:

e Chuyé&n mén hda han ché trong cic cdng cu tai chinh xanh nhu trdi phiéu xanh, trai
phiéu lién két bén virng (SLB) va thij trwdng carbon;

e Thiéu co hdi hoc tap thue hanh, dan dén sy mat két ndi gitta kién thire ly thuyét va ing
dung thuc té trong hoach dinh chinh sich va quan ly tai chinh;

e Thiéu cac chuong trinh dao tao cd ciu trac, tién b, khi€n nhan vién kho cé thé xay
dung chuyén mén lau dai vé tai chinh xanh va thich ng vdi cac tiéu chuan dang thay
ddi cta nganh;

e Ky ndng danh gid ESG con yéu, ngay cang tré nén quan trong ddi vdi viéc hoach dinh
chinh séch, sang loc dau tu va giam sat theo quy dinh vé tai chinh bén virng.

Ve mit Ho tro k§ thuat va hd tro tw van, danh gia xac dinh nhitng han ché sau day can tré kha
nang cia MOF trong viéc phat trién chién lwgc tai chinh xanh phu hgp véi toan ciu. Bao gém:

e Hiéu biét han ché& vé khudn khd tuan thi qudc té, gy khé khan cho viéc thu hat dau
tu nudc ngoai va tudn thi cdc tiéu chuan bén virng toan cau;

e Phuong phap ké& todn carbon va xdc minh dit liéu bén virng yéu kém, anh hudng dén
kha ndng do lwdng tac dong cla cac sang kién tai chinh xanh cla MOF;

e Thi€u chuyén mén ky thuat trong mo hinh héa rdi ro khi hau va thir nghiém cing thang,
khi€n hé thong tai chinh cla Viét Nam dé bi ton thuong trwdce nhitng gidn doan lién
quan dén khi hau;

e Viéc tiép can han ché vdi cac chuyén gia qudc té va cdc chwong trinh ¢d van, han ché
kha nang cla MOF trong viéc ap dung cac thdng |é t6t nhat va ddy nhanh qua trinh
phat trién nang lyc tai chinh xanh.



Danh gia vé viéc tang cuwdng thé ché cho tai chinh xanh trong MOF cho thdy mot sd thach thirc
vé mat cau tric va phéi hop can duoc giai quyét. Bao gom:

e Hudng dan quan ly khdng rd rang va co ché thyc thi khéng nhat quan, han ché niém
tin cla thi treong vao céc chinh sach tai chinh xanh;

e Su phdi hop gilta cac co quan yéu kém, dan dén viéc phat trién chinh sach bi phan
manh va phan bé ngudn luc khdng hiéu qua;

e Thiéu ngudn tai chinh va nhan luc, han ché khd ndng mé rong cac sang kién tai chinh
bén virng cda Viét Nam;

e Khéng cé hé thdng chinh thirc nao dé xay dwng nang luc va luu gitr kién thire, lam giam
tinh bén vitng 1au dai cia chuy&n mén tai chinh xanh trong MOF.

CAC KHUYEN NGH| CHiNH NHAM TANG CUONG NANG LU'C TAI CHINH XANH TRONG B0 TAI
CHIiNH.

Phan loai c6 ciu tric nay lam néi bat nhirng khodng cach dao tao, thach thirc ky thuat va diém
yéu vé mat thé ché can trd kha nang thuc hién va gidm sat hiéu qua cac chinh séch tai chinh
xanh clia MOF. Bang cach uu tién dao tao chuyén sau, hd tro tw van chuyén gia va cai cach thé
ch&, MOF c6 thé phat trién Iyc lugng lao dong cd tay nghé cao, cé kha ndng lién két linh vic
tai chinh xanh cGa Viét Nam vdi cac théng & qudc té t6t nhat.

DE nang cao nadng lyc tai chinh xanh cha MOF, cdc chuwong trinh dao tao phai chuyén tir kién
thrc chung sang xay dung k§ nang chuyén sau trong céc linh virc nhu moé hinh héa rui ro khi
hau, bdo cdo ESG va van hanh thj truérng carbon; K&t hop céc nghién cru tinh hudng thuec té,
hoi thao twong tac va chwong trinh ¢d van vai cac chuyén gia qudc té&; Thiét 1ap khudn khé hoc
tap cb cau tric dai han vai cadc khda hoc tién bd, mo-dun bdi dudng va chuong trinh cap chirng
chi.

Bang dudi day dé xuat mot 16 trinh ¢ ciu tric véi cdc hanh dong ngan han (0-1 ndm), trung
han (1-3 ndm) va dai han (3-5 nam). Ld trinh nay dugc thiét k& dé xay dwng chuyén mon kj
thuat, cai thién viéc thyc thi quy dinh va ting cwdng ndng luc thé ché, ddm bao rang nhan vién
va nha hoach dinh chinh sach cila MOF duwoc trang bj kién thirc va ki ndng can thiét dé ho tro
qua trinh chuyén déi tai chinh bén virng cla Viét Nam.

Lo trinh thuc hién

Khung thoi Loai Hanh dong
gian
Nginhan Daotao & Xady  Ra mat Chuong trinh dao tao cot 16i vé céc nguyén tdc co ban cla Tai
(0-1ndm)  duwngnadngluc  chinh xanh, bao gdm céc khudn khé toan cau (Théa thuén Paris, SDG,
Phan loai EU), céc cdng cu tai chinh xanh (trai phiéu, SLB, thi trwong
carbon, dau tu tadc déng) va tich hop ESG. T6 chirc cac héi thdo truc
tiép, chwong trinh c6 van va hdi thao trén web véi cac chuyén gia
qudc té.
HO tro kj thudt  Cung cip dao tao ky thuat vé ké toan carbon, tiéu chuan cong bd
& Cosdhatang (TCFD, ISSB) va phan tich rdi ro lién quan dén tinh bén virng. Hop téc
dir liéu v3i cac d6i tac phat trién dé xay dung nén tang chia sé kién thirc vé
theo ddi va tudn thd phéat thai.
Phéi hop thé Thanh lap Luc lwgng dac nhiém phdi hgp tai chinh xanh véi B Tai
ché chinh, B6 K& hoach va Dau tu, Bd Tai nguyén va Moi trudng va Ngan



hang Nha nwdc dé thong nhat cac nd lwc quan ly va ting cuwdng phéi
hop chinh sach

Trung han  Dao tao nang Gidi thiéu cdc M6-dun dao tao nang cao cho cac nha phan tich chinh
(1-3ndm)  cao & Chuyén sach vé mé hinh rdi ro khi hau, tich hgp ESG va lap ké hoach phuc hoi
mdn hda tai chinh. Mé& réng cac hoi thao vé cac wu dai chinh sach cho tai chinh
xanh, bao gdbm trg cap xanh va cai cdch thué méi trwdong
Tang cudng Xay dung khuén khé ké toan carbon quéc gia va nén tang dit liéu tai
gidm sat quan ly chinh khi hau va ESG tich hop. Trién khai theo ddi thoi gian thue cho
cac khodn d4u tu xanh, xu hwdng thj trudng tai chinh bén virng, hoat
déng cho vay va chién lugce giam thiéu rdi ro.
Tang cudng Tang cudng quan hé déi tac cong tu (PPP) dé thu hit d4u tu tai chinh
quan hé déitdc  xanh. Diéu chinh cac quy dinh vé tai chinh xanh cta Viét Nam theo
cong tu chuan muc quéc té dé tdng cudng niém tin cda nha dau tw nudc
ngoai va uy tin cda thi trwong
Hanh déng Thé chéhdéaTai Tao mét Trung tdm tri thirc tai chinh xanh dé hoc tap tap trung va cap
dai han (3- chinh Xanh nhat quy dinh. Phat trién mot chuwong trinh chirng nhan chinh thirc
5 nam) cho nhan vién MOF hop téc vdi céc trudang dai hoc va té chirc tai
chinh toan cau.
Tich hop thi M@& réng thi trudng trdi phiéu xanh va co ché giao dich carbon. Thanh
trudng toan |4p Ban c6 van tai chinh xanh véi cac chuyén gia tai chinh toan cau.
cau
Quan ly rdiro Thuyc hién cac yéu cau bat budc vé ESG va cdng bd rii ro khi hau déi
khi hau v&i cac t6 chirc tai chinh. Phat trién cac cong cu kiém tra cing thang

rai ro khi hiu tw dong dé danh gia su 6n dinh tai chinh.

Bang cach 4p dung céch ti&p can theo tirng giai doan nay, MOF s& dan xay dyng chuyén mén,
tdng cudng hiéu qua quan ly va thé ché& hda cac can nhic vé tinh bén vitng vao k& hoach tai
chinh, d@m bao kha nang phuc hai kinh té& va tinh bén virng clia méi trwdng trong dai han.



Gidi thiéu

Cé mdt s6 yéu td gép phan vao khoang cach kién thirc va nang luc lién quan dén tai chinh xanh,
ca néi chung va cu thé trong Bé Tai chinh (MOF) cla Viét Nam. Gido duc tai chinh truyén théng
hi€m khi két hop tinh bén vitng clia moi trwdng, vi moi trudong thudng duoc coi la mot yéu té bén
ngoai trong cdc mé hinh kinh té.

Hon nita, su phat trién cla tai chinh xanh d3 dién ra nhanh chdéng trong nhitng ndm gan day, dic
trung bdi viéc phé bién va cap nhat lién tuc cac tiéu chuln, sang kién va sdn pham tai chinh xanh.
Tuy nhién, nhitng tién bd nay chu yéu tap trung & cdc nwdc OECD va mot s6 nén kinh t&€ mdi noi
nhu Trung Quéc hodc An Dd. DSi vai cac thi trudng mdi ndi va cac nén kinh té€ dang phat trién, hd
tro bén ngoai thudng dén dudi hinh thirc tai tro du an tir cdc ngdn hang phat trién da phuong.
Do d6, can nhan manh hon vao viéc ting cudng nang lyc tich hop cac nguyén tac tai chinh xanh
vao cac hé théng tai chinh trong nudec.

Nhu ciu vé kién thirc va xay dwng nang luc lién quan dén tai chinh xanh

BO Tai chinh Viét Nam ddéng vai tro quan trong trong viéc dinh hinh cac chinh sach tai khda va quy
dinh tai chinh cta dat nuwdc. Khi Viét Nam tién tdi nén kinh té xanh va trung hoa carbon vao ndm
2050, B Tai chinh phai tich hgp cac nguyén tic tai chinh xanh vao quan Iy tai chinh céng (PFM),
chinh sach dau tu va khudn khd thué. Tuy nhién, qud trinh chuyén d6i sang tai chinh bén virng doi
hoi kién thirc chuyén mén va nang luc thé ché dé xay dung va thuc hién cac chinh sach hiéu qua,
huy déng dau tu cha khu vire tu nhan va phu hop véi cac thong 1€ québc té tét nhat. Nhu cau nang
cao chuyén mén vé tai chinh xanh trong B6 Tai chinh I3 rat quan trong dé dam bao rang hé théng
tai chinh cta Viét Nam ho tro tinh bén vitrng 1au dai va kha niang phuc hdi khi hau.

M6t trong nhitng déng luc chinh thic ddy viéc tang cudng kién thirc vé tai chinh xanh cda MOF
la bdi cadnh phdp ly toan ciu dang thay d6i. Cac khudn khé quéc té nhu Phan loai tai chinh bén
virng cla EU, Luc lwvong dac nhiém vé céng bé tai chinh lién quan dén khi hau (TCFD) va Hudng
dan tai chinh xanh cla ASEAN dang d&t ra cac tiéu chudn mdi cho quan Iy rdi ro tai chinh, cong bd
va tiéu chi dau tv bén vitng. Néu khong hiéu sau sic vé cac quy dinh ndy, MOF cé thé gip khé
khan trong viéc diéu chinh hé théng tai chinh cGa Viét Nam theo cac yéu cau quéc té, cd kha nang
han ché kha nang ti€p can cac dong dau tu xanh va tai chinh khi hdu tir cac d6i tac phat trién.
Ngoai ra, cic co ché dinh gia carbon va hé théng giao dich phat thai (ETS) dang tré thanh cac cong
cu thiét yéu dé giam thiéu khi hau, nhung MOF lai thi€u chuyén mén can thiét trong viéc thiét ké
va quan ly thi truéng tin dung carbon va cac wu d3i tai chinh dé giam phat thai.

Xay dung nang lwc trong tai chinh xanh ciing rat can thiét dé cdng c6 thj trwdng tai chinh trong
nwdc cla Viét Nam. Viéc phat hanh trai phi€u xanh, trdi phiéu lién két bén virng va cdc cdng cu tai
chinh chéng chiu véi khi hdu doi hai chuyén mén ki thuat trong viéc cau tric, xac minh va bdo céo
dé dam bao uy tin cla thj trwdng. Mac du Viét Nam d3 bat dau phat trién thi trudng trai phiéu
xanh, nhung viéc thi€u khuén khd phap ly chudn héa va nang luc han ché trong MOF dé déanh gia
rdi ro va co hdi tai chinh xanh d3 can trd tiém ndng day du cla thj trwdng. Hon nita, cac té chire
tai chinh va nha dau tu can cé hudng dan va dong lwc rd rang dé chuyén vén sang cac du 4n bén



virng v&i moi treang. Néu khdng cé sy 13nh dao cia MOF trong chinh sich tai khda xanh va quy
dinh tai chinh, qua trinh chuyén d&i sang nén kinh té& xanh cda Viét Nam cé thé gap phai su chdm
tré va kém hiéu qua.

Ngoai ra, rli ro tai chinh lién quan dén khi hau gay ra mdi de doa dang ké déi vdi nén kinh té Viét
Nam, didc biét 1a khi dat nwéc nay rat dé bj tén thuong trudc tac dong clia bién déi khi hau. Bo Tai
chinh phai tich hop dénh gid rui ro khi hdu vao ngan sach céng, quan ly no va tai trg co s& ha tang
dé dam bdo tinh bén virng tai khda dai han. Piéu nay doi héi phai nang cao kién thirc vé cac yéu
t& mdi trwdng, xa héi va quan tri (ESG), mé hinh rdi ro khi hdu va cac tiéu chuin béo cdo vé tinh
bén virng. Viéc tdng cudng hop tac lién bd vai Bd K& hoach va Dau tu (MPI), Ngadn hang Nha nuwdc
Viét Nam (SBV) va Bé Tai nguyén va Méi trudng (MONRE) ciing rat quan trong dé dam bdo tinh
nhat qudan cuta chinh sich va thuc hién hiéu qua cac chién lvoc tai chinh xanh.

Cudi cung, MOF phai xay dung ning luc thé ché dé huy dong tai chinh khi hdu qudc té va dong
dau tu xanh. Cac ngan hang phat trién da phuwong (MDB) va céc té chirc tai chinh khi hdu nhw Quy
Khi hau Xanh (GCF), Ngan hang Thé gidi va Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) cung cap cac co
héi tai tro cho phat trién bén virng. Tuy nhién, néu khdng cé chuyén mén chuyén sau vé ciu truc
du &n tai chinh xanh, MOF c6 thé khéng tan dung dwoc hét cadc nguén tai chinh nay. Viéc ting
cuwong nang lwc ki thuat cia MOF sé& gitp Viét Nam thu hat dwoc nhiéu tai chinh xanh quéc té
hon, xay dung cac wu d3i chinh sach hiéu qua va day nhanh quad trinh chuyén déi sang nén kinh
té it carbon, cé kha nang chdng chiu vdi khi hau.

Do d6, can phai gidi quyét nhitng khoang cich vé kién thirc va ndng luc trong tai chinh xanh trong
MOF Viét Nam dé nang cao hiéu qua chinh sach, thu hat dau tw, quan ly rii ro khi hau va phu hop
v3i cdc tiéu chuin toan cau. Pau tu vao cac sang kién xay duwng nang lwc, xay duwng khudn khé
phap ly rd rang va tdng cwong phoi hop gitta cdc co quan sé 13 diéu can thiét d& dam bao rang khu
vuc tai chinh cta Viét Nam hd trg ting trudng kinh té€ bén vitng va tinh bén virng ciia méi truong.

Muc tiéu ctia bao cao

Muc tiéu cha bdo cdo nay 1a xac dinh nhitng khoang cach hién tai vé ki€n thirc va nang luc trong
MOF lién quan dén tai chinh xanh va xay dung k& hoach xdy dwng ndng luc céd muc tiéu dé giai
quyét nhirng khoang cach nay, tang cwdng kha nang ciia MOF trong viéc thuc hién va quan ly hiéu
qua cdc sang kién tai chinh xanh.

Ngoai ra, trong giai doan nay, nhirng phét hién tir phan tich khoang cach s& dwoc sir dung dé thiét
k& mot ké hoach xay dwng nang lwc cé ciu tric, cé thé hanh dong, gidi quyét cidc khoang cach vé
kién thirc va ndng luc d3 xdc dinh trong MOF lién quan dén tai chinh xanh. K& hoach sé phéc thao
cac hoat dong cu thé, cdc mo-dun dao tao va hd tro ky thuat can thiét dé nang cao nang luc cla
MOF trong viéc tich hop hiéu qua cac nguyén tac tai chinh xanh vao hoat ddng clia minh. K& hoach
xay dung nang luc s& duoc xay dung xung quanh ba thanh phan cét 18i:

e Dao tao va phat trién ki nang: Cac chuong trinh dao tao chinh thirc va hoi thdo danh
riéng cho can bd MOF nham nang cao hiéu biét vé tai chinh xanh.



e HO tro ki thuat va hd tro tw van:Cung cap hudng dan chuyén mon, cong cu ki thuat
va dich vy tu van dé ho tro Bo Tai chinh tich hop tai chinh xanh vao hoat ddong hoach
dinh chinh sach va tai chinh.

e Tang cudng thé ché&:Khuyén nghi nham tang cudng hé théng, quy trinh va sy hop tac
ndi bo ctia MOF nham hd tro ndng luc tai chinh xanh dai han.

Phuong phap luan

Dua trén viéc xem xét tai liéu va st dung théng tin dau vao tir cdc bdo cdo clha cac td chirc qudc
té€ nhuw IFS (2023), IFC (2019), ADB (2019), kién thirc va ndng luc chinh vé tai chinh xanh duoc xac
dinh va dé xuéat.

Cac cudc khdo sat truc tuyén vdi bang cdu héi (xem Phu luc 2), phong van chuyén sau (xem Phu
luc 3) va phan tich tai liéu dwoc st dung dé thu thap thong tin vé kién thirc va nang luc hién tai
vé tai chinh xanh va cac sang kién xay dung ndng luc hién tai tai MOF Viét Nam (xem Phu luc 1).
Cudc khao sat va phong van chuyén sidu dugec tién hanh trong s6 cac nhan vién MOF dé danh gid
murc dd quen thudc, sy tham gia va nhu cau dao tao cha ho vé tai chinh xanh. Cac linh vue chinh
dugc dé cap bao gdm vai trd cdng viéc hién tai va trach nhiém lién quan dén tai chinh xanh; hiéu
biét vé cac khai niém tai chinh xanh; nhirng thach thirc phai déi mat trong viéc trién khai tai chinh
xanh; nhu cau dao tao va phuong phép hoc tap wa thich. T6ng cong c6 170 ngudi tra |&i d3 tham
gia khdo sat va 10 cudc phdng van chuyén sau, cung cap thong tin chi tiét vé sy san sang cla MOF
trong viéc trién khai va thic day cac chinh sach tai chinh xanh.

Bang cach so sanh kién thirc va ndng luc hién tai vé tai chinh xanh va cac sdng kién xay dung ning
lwc hién tai cia MOF Viét Nam vd&i ki€n thirc va nang lwc chinh vé tai chinh xanh va chuan muc
quéc té, nhirtng khodng cach vé kién thirc va nang luc lién quan dén tai chinh xanh trong MOF va
viéc xay dung ké hoach xay duwng nang luc.



1. Kién thirc va nang luc chinh trong Tai chinh xanh

Theo ADB (2019), cac linh vuec ki€n thire chinh vé tai chinh xanh cé thé dwoc phan loai thanh cac
ch d@ sau: Xac dinh cdc rao can tai chinh d8i véi ndng lvgng xanh va tai chinh khi hau; phat trién
cac chién lugc tai chinh nhu trdi phiéu xanh, dinh gid carbon va co ché chia sé rui ro; tdn dung cac
chinh sach tai khéa va ngan hang trung wong dé tich hop tai chinh xanh vao ké hoach kinh té chinh
théng; khuyén khich sy tham gia cda khu vurc tu nhan thong qua cdng nghé tai chinh, quy dau tu
va tai chinh cdng ddng; tang cudng hop tac qudc té théng qua cac co ché chuyén giao tai chinh va
codng nghé.

IFC (2019) nhan manh tai chinh xanh lién quan dén cac céng cu tai chinh, chinh sach va chién luoc
dau tu ho tro tinh bén vitng ctia moi trwong, hanh dong vi khi hau va chuyén d6i kinh té& xanh.
Theo d6, cac linh vie kién thire chinh can thiét dé hiéu tai chinh xanh bao gém:

Co s& cua Tai chinh Xanh: Dinh nghia va pham vi cla tai chinh xanh, xu hwéng toan cau va
khudn kho phat trién tai chinh xanh, chang han nhw Thoéa thuan Paris (2015) — Cam két
han ché su néng 1én toan cau dudi 2°C; Muc tiéu phat trién bén virng (SDG) — Dac biét 13
SDG 7 (nang lugng sach), SDG 13 (hanh dong ing phd véi khi hau), SDG 12 (tiéu dung va
san xuat bén virng); Phan loai tai chinh bén virng cla EU — Xac dinh hoat déng kinh té nao
bén vitng véi moi trwdng.

Cong cu tai chinh xanh: Dinh nghta, pham vi, ddc diém, v.v. cla mét sé loai cong cu tai
chinh xanh, bao gbm trdi phi€u xanh, Trai phié€u lién két bén virng (SLB), cac khoan vay
xanh, han mic tin dung xanh, thj trwdng carbon va giao dich phét thai, hé thdng gi¢i han
va trao déi, thi trudng carbon tu nguyén, tai chinh hdn hop, vén tw nhan xanh va Dau tu
tac dong.

Rui ro khi hau va sw 8n dinh tai chinh:Hiéu vé rdi ro tai chinh lién quan dé&n khi hau va
danh gia rdi ro khi hau trong tai chinh, chang han nhu Luc lwong déc nhiém vé cong bd
thong tin tai chinh lién quan dén khi hau (TCFD), phan tich tinh hudng, chang han nhu kiém
tra cing thang danh muc du tu tai chinh trwdc tdc dong cta bién d6i khi hau.

Xanh héa va tich hop ESG:Hiéu vé Tai chinh Méi trwdng, X3 hdi va Quan tri (ESG), cac yéu
t6 ESG duoc tich hgp vao qud trinh ra quyét dinh tai chinh va chién lwoc dau tuw, Sdng kién
Bdo cdo Toan cau (GRI), Tiéu chuidn Phat trién Bén virng cha ISSB, Quy dinh Céng bd Tai
chinh Bén virng (SFDR) cta EU, Tai chinh xanh va Cho vay Bén vitng nhu céc té chirc tai
chinh két hop rli ro ESG vao danh gid tin dung, phat trién cac san pham tai chinh xanh (vi
du: thé chdp xanh, bao hiém xe dién, v.v.).

Khung chinh siach va quy dinh cho Tai chinh xanh:Kién thirc vé céc chinh sach tai khoa
xanh, chang han nhu thué carbon, trg cap xanh va cai cach thué maéi truong, cac chién
lugc tai chinh cdng cho co sé& ha tang xanh (vi du, giao théng thich (rng vdi bién déi khi
hau, nang lwong tai tao); Kién thirc vé cac chinh sach tai chinh xanh quéc té nhu diéu chinh
cac chinh sach tai chinh phu hgp vdi cdc muc tiéu vé khi hdu (Thda thuin xanh cua EU),
Khung khu viuc vé dau tu bén vitng (Hudng dan tai chinh xanh ASEAN), phét trién tin dung
xanh, trai phi€u va bao hiém (Nguyén tac tai chinh xanh tai Trung Quéc).



e Phat trién thi trwérng tai chinh xanh va huy doéng dau tw tw nhan:Quan hé déi tac cong
tu (PPP) cho céc khodn dau tuw xanh, sy hop tac clda chinh phd véi cdc nha dau tw tu nhan
cho céc dy an xanh quy mé 1&n, két hop tai chinh vu d3i (céng) véi dau tu thuwong mai cho
cac sang kién xanh.

e Khuyén khich sy tham gia cia khu virc tw nhan: Tin dung thué xanh, co ché chia sé rdi ro
va ho tro phap ly.

e Do ludngva bdo cdo tac ddng cla tai chinh xanh:Phan loai cac hoat déng kinh té€ dya trén
tiéu chi bén vitng (vi du: Phan loai EU, Danh muc trai phiéu xanh cta Trung Qudc); Hoi
dong tiéu chudn bén vitng qudc té& (ISSB), Sang kién bao cdo toan cau (GRI), Nguyén tic
ngan hang cé trach nhiém (PRB); Po ludng va xac minh tac dong, chang han nhu dinh
lwong lwong khi thai gidm, tiét kiém nang lwong va loi ich xa hoi, sit dung xac minh cua
bén thi ba (vi du: chirng nhan Sang kién trai phiéu khi hau).

Theo IFS (2023), dua trén céc bai hoc va kinh nghiém tir cadc khu vire phdp ly d3 phéat trién thanh
cong thi trudng tai chinh bén vitng, nang luc trong sdu linh vire sau day 1a rat quan trong: phan
loai, cdng b6 thdng tin, d6i mdi sdn pham, phan tich va quan Iy rui ro, wu d3i chinh sach va khai
Xxudng cac dy an bén virng.

Phat trién tai chinh xanh doi héi ki€n thirc vé cdng cu tai chinh, danh gia rai ro, khudn khé chinh
sach va huy dong dau tv dé thac day chuyén déi kinh té bén virng.

Bang 1 trinh bay mét khudn khé toan dién vé cac chi d@ chinh can thiét cho viéc xay dung ning
lwc ki€n thirc vé tai chinh xanh trong Bd Tai chinh Viét Nam. Cach ti€p cin cd cu tric nay bao gom
cac tru cot quan trong nhu cac nguyén tic co ban cla tai chinh xanh, cac cong cu tai chinh, cac
quy dinh vé cong bd thdng tin, phan tich rdi ro, khuén khé chinh séch va phat trién thi trudng. Vai
sy phat trién nhanh chéng cua tai chinh bén virng, bdng nay cé thé dugc mé rdng va tuy chinh dé
tich hgp céc linh vic m&i néi nhu tai chinh chuyén d6i, tai chinh da dang sinh hoc va tai chinh
chudi cung &ng bén virng.

Khi tai chinh chuyén d6i ngay cang tré nén quan trong trong hanh dong &ng phé véi bién déi khi
hau toan cau, diéu quan trong 1a phai két hop thém chuyén mdn ngoai cac ki nang da néu, dac
biét 13 trong viéc xay dung k& hoach chuyén d6i, ddt muc tiéu giam phat thai va trién khai cac
chién lugc khir cacbon theo tirng nganh. Nhitng ndng lwc nay 13 nén tdng dé cac cong ty, t6 chirc
tai chinh va nha hoach dinh chinh sach diéu hwdng hiéu qua qua trinh chuyén d6i hudng tdi tvong
lai it cAc-bon va bén virng. Hon nita, viéc ting cudng nang luc thé ché trong phan tich rdi ro, thiét
k& dong co va diéu chinh quy dinh s& hd trg vai trd ciia MOF trong viéc huy dong cac khodn dau
tu xanh, tich hop cac khudn khé ESG va ddm bdo uy tin cla hé sinh thai tai chinh bén virng cla
Viét Nam.

Cac chl dé duoc chon trong Bang 1 cung cdp mot cach ti€p can toan dién dé tang cwdng nang luc
cta MOF trong viéc thuc hién chinh séch tai chinh xanh, gidm sat theo quy dinh va huy dong dau
tu. V&i nhu cdu ngay cang tang déi vdi cac san pham tai chinh bén virng va sy can thiét cda cac co
ché& quan Iy rdi ro manh mé&, viéc tich hop cac muc tiéu chuyén déi dua trén khoa hoc, quan hé
ddi tac cong tu (PPP) cé cdu tric va cac wu dii cho sy tham gia cta khu vue tu nhan sé rat quan



trong. Khi Viét Nam tiép tuc thic ddy chién lugc tai chinh xanh cia minh, su phéi hop lién bé, trao
ddi kién thirc toan cau va sy tham gia cla cac ddi tdc phat trién sé rat can thiét dé dam bao sy
phu hop vai céc thong |é t6t nhat qudc té va thuc hién hiéu qua cac sang kién tai chinh bén virng.

Ban1: Cdc chu dé dugc chon cho kién thire Tai chinh xanh - Xdy dwng néing luc cho B6 Tai chinh

Tru cot

Co s& cla Tai
chinh Xanh

Tiét 16

Khuyén khich

Phan tich va
giam thiéu rai
ro

Xanh hoéa va
Tich hgp ESG

Khung chinh
sach va quy
dinh cho Tai
chinh xanh

Phat trién thi
truong tai
chinh xanh

Cat ngang

Ky ndng can thiét

Hi€u cac khai niém tai chinh xanh, khuén khé toan cau (Théa thuan Paris, SDG,
Phan loai EU)

Céng cu tai chinh xanh: Kién thirc vé trai phi€u xanh, SLB, cdc khoan vay xanh,
thi trwong carbon, tai chinh hén hop va dau tu tac dong

Quy dinh va Huéng dan

K& todn Carbon

Ti€t 16 theo cac khudn khd qudc té va céc yéu cau quan ly quéc gia (vi du TCFD,
ISSB)

Rui ro lién quan dén tinh bén vitng, rdi ro khi hau, phan tich rdi ro méi trwong,
Thu thap, phan tich va xdc minh di liéu

Thiét ké cac chinh sach khuyén khich (céng cu tién té, tai chinh va cac céng cu
phi dinh gid khac)

Xac dinh, dinh lwgng va quan ly cac rdi ro lién quan dén khi hdu va moi
trudng, bao gbm rli ro vat ly va rui ro chuyén déi d6i vdi khi hau.

Danh gid rui ro tai chinh lién quan dén khi hau (vat ly va chuyén déi), thir
nghiém cdng thang, phan tich kich ban TCFD

Tich hgp cac yéu td ESG vao qua trinh ra quyét dinh tai chinh, khudn khé cong
b6 ESG, céc hoat déng cho vay bén virng

Thiét ké thué carbon, trg cap xanh, cai cach thué méi trwong va diéu chinh
quy dinh phu hop véi cac chinh sach toan cau

Quy dinh va hudng dan vé phat trién san pham va thj truong

Xay dung thi truong tai chinh xanh, huy déng dau tw tu nhan, thiét ké cac
chinh sach tap trung vao tinh bén virng

Quan hé déi tac cong tuw (PPP) cho dau tuw xanh: C4u tric PPP, co ché chia sé
rdi ro va huy dong vén cho céc dy an xanh quy mé Ién

Phat trién cadc muc tiéu rong bang khong dua trén khoa hoc va ké hoach thyc
hién
Ngubdn: Tdc gié



2. Kién thic va ndng luc hién tai vé tai chinh xanh tai B
Tai chinh Viét Nam

Cdac cudc khao sat true tuyén nhan dugce 170 phan héi, vdi cdc dac diém sau cla ngudi tra 101 vai
cac dac diém dugc thé hién trong Bang 2. Phan I&n ngudi tra &1 (50%) la chuyén gia hodc nha
phan tich trong nhiéu phong ban khac nhau, trong khi mét ty 1& nhé hon & cdp quan ly. Mét phan
dang ké (30%) da lam viéc tai MOF trong hon 10 ndm, cho thay lyc lvong lao déng cé kinh nghiém.
Mrc do tham gia vao tai chinh xanh khac nhau, véi 25% bao cdo rang hon mét nira khéi lwong
cong viéc cta ho lién quan dén tai chinh xanh, trong khi 40% cho biét mic d6 tham gia thap (O-
25%).

Ban2: Nguoi trd loi khdo sdt

K& todn (%)

Vi tri

Lanh dao cac Vu thudc Bo Tai chinh 5.8
L3nh dao phong ban va cap trung gian 11.8
Nhan vién, nhan vién 82,4
Tho'i gian lam viéc tai MOF

Duwdi 1 nam 0
Tir 1-3 tudi 29,4
T 3-10 tubi 41,2
Hon 10 nam 29,4

Nhirng cdng trinh lién quan dén tai chinh xanh
mé rdng nhu thé nao

0-25% 52,9
26-50% 23,5
51-75% 17,6
>75% 6.0

Nguédn: Tdc gié

Nhirng ngudi tra 1&i danh gia mirc dd quen thudc chia ho véi kién thirc va nang lwc chinh trong
tai chinh xanh

Hinh 1 trinh bay dénh gid vé mirc d6 quen thudc va hiéu biét cha ngudi tra |0 vé céc khai niém tai
chinh xanh chinh, cac tiéu chuin quéc té, chinh sach quéc gia va vai trd clia Bd Tai chinh (MOF)
trong tai chinh xanh. Dt liéu dugc phan loai thanh ba mdc: Kién thirc thap, Trung binh va Cao,
dua trén cac phan héi tir cudc khao sat. Dua trén cac phan héi tir cac cdu héi vé nhan thirc vé cac
khai niém tai chinh xanh, hiéu biét vé cac tiéu chuan tai chinh xanh toan cau chinh, kién thirc vé
céc chinh sach tai chinh xanh quéc gia va qudc té, kién thirc vé vai trd cia MOF trong tai chinh
xanh, phan loai cdc mirc d6 kién thirc thanh 3 nhdm: Thap (%): Ngudi tra 181 cho biét "Khdng quen
thudc" hodc "Kién thirc han ché."; Trung binh (%): Nguwoi tra 10 cho biét "Mét phan quen thuéc"
hodc "M6t s kién thirc."; Cao (%): Ngudi tra |16i cho biét "Rat quen thudc" hodc "Kién thirc
manh.".



Nhén vatl: Ddnh gid mirc d6 hiéu biét vé Tai chinh xanh

Knowledge of MOF's Role in Green Finance

Knowledge of National and International
Green Finance Policies

Understanding of Key Global Green Finance
Standards

Awareness of Green Finance Concepts

20 40 60 80 100 120

o

H Low (%) Moderate (%) High (%)

Nguén: Tdc gid

K&t qua cho thay 25% s6 ngudi duwoc hoi cod nhan thirc thap vé cac khai niém tai chinh xanh, trong
khi 40% c6 hiéu biét & mirc trung binh va 35% cé kién thirc cao. Diéu nay cho thdy rang trong khi
mot ty 1& dang ké ngudi tham gia quen thudc véi cac nguyén tic tai chinh xanh co ban, van can cé
thém cdc sang kién nang cao nhan thirc, dac biét 1a d6i vdi nhitng ngudi ¢ kién thirc han ché.

Mrc d6 hiéu biét vé céc tiéu chuln tai chinh xanh toan cau (vi duy, TCFD, ISSB, EU Taxonomy) tuong
d6i thap, véi 35% s6 ngudi dwoc héi cho biét kién thirc han ché. Chicd 35% bao cdo mirc dé quen
thudc cao, Iam néi bat khodng cach vé chuyén mén lién quan dén khudn khé phap ly quéc té va
cac théng |é t6t nhat. Viéc ting cwdng dao tao vé céc tiéu chuln toan cau co thé gidp lién két khu
vire tai chinh cta Viét Nam véi cac thdng |18 phat trién bén vitng qudc té.

Cudc khao st cho thay 40% ngudi tra 107 khong c6 du kién thirc vé céc chinh sach tai chinh xanh
qudc gia va cac sdng kién qudc té cla Viét Nam (nhu Théa thuan Paris va Muc tiéu phat trién bén
vitng). Trong khi 35% cé murc dé hiéu biét & mirc trung binh, chi cé 25% cé kién thirc chuyén sau.
Diéu nay bdo hiéu nhu cau vé cac chuong trinh dao tao cé muc tiéu va cac nd luc phé bién chinh
sach dé nang cao hiéu biét va thuc hién.

Nhitng ngudi tra 10 cho thay hiéu biét twong déi tot hon vé vai trd ciia MOF, véi 30% cé kién thirc
thap, 40% co kién thirc trung binh va 30% co kién thirc cao. Mdc du nhan thirc cao hon so vdi cac
linh vue khac, nhung mot ty 1é dang ké van thiéu sy rd rang vé cac sang kién chién lwoc, cong cu
tai chinh (vi du, trai phi€u xanh, dinh gia carbon) va cac can thiép chinh sach cta Bd trong viéc
thuc day tai chinh bén virng.

Phan tich va danh gia nang lwc tw danh gia cGia can bo B Tai chinh vé Tai chinh xanh

Sw tw tin va s quen thudc han ché trong cdc céng cu va khdi niém tai chinh xanh



K&t qua khao sat cho thdy mét ty |& ddng ké nhan vién cia MOF thiéu ty tin khi st dung cac cong
cu danh gia tdc ddng moi trwdng va tai chinh xanh. Hau hét ngudi tra 181 (70,6%) cho biét ho chi
tu tin & mirc d6 nao d6, trong khi 23,5% cho biét ho khéng tu tin khi quan ly dit liéu tai chinh xanh
va cac cong cu danh gid. Diéu nay phu hop vdi quan sét cho thdy hdu hét nhan vién chi quen thudc
mot phan vdi viéc két néi dit liéu tai chinh véi tdc ddng méi trwdng, vdi 64,7% cho biét ho cé kién
thire han ché trong linh v nay.

Hon nita, cdc cdng cu phan tich cu thé lién quan dén tai chinh xanh nhw co s& dit liéu ESG, mé
hinh rui ro dinh lvgng va s6 liéu vé tinh bén vitng van chua dwoc sit dung hét. Chi mdt phan nhd
nguwdi trad |&i cho biét ho quen thudc vdi cdc phan mém nhu SPSS, STATA, MSCI ESG Manager hodc
cac nén tang phan tich dir liéu ESG, cing c6 khoang cach ky nang kj thuat trong phan tich tinh bén
virng tai chinh va cac khuén khd do ludng tac dong.

Nhu céu cao vé viéc xdy dung ndng luc trong phén tich dinh lwgng va ddnh gid rdi ro

Céac phan hoi khao sat cho thdy nhu cdu manh mé& vé dao tao bé sung trong cac linh vie ki thuat
chinh, dac biét Ia phuong phap nghién ctu dinh luvgng, quan ly rai ro khi hau va dénh gia tac dong
tai chinh. Cac thanh vién nhan vién bay to sy quan tdm dén: Nang cao kj ndng danh gia rai ro lién
quan dén bién ddi khi hau va chinh sdch méi trudng; Nang cao hiéu biét cia ho vé phat hanh trai
phiéu xanh va cac cdng cu dau tu bén virng; Phat trién trinh d6 thanh thao trong viéc thu thap,
phan tich va bdo cdo dit liéu ESG. Thuyc té€ 13 "Phan tich dinh lwgng cho cac chi s6 bén virng" duoc
vu tién dao tao cao nhat (76,5%) cho thay nhan vién MOF nhan ra nhu ciu ra quyét dinh dwa trén
di¥ liéu nhwng hién tai thiéu dd chuyén mén dé dp dung cac khai niém nay mot cach hiéu qua.

Quan diém khdc nhau vé rao cén phdp ly

MOt ty |& dang ké ngudi tra 1o xdc dinh céc chinh sich va quy dinh vé tai chinh xanh 13 mét linh
vue chinh can duoc dao tao nhiéu hon. Cac chd dé nhu: Hiéu vé khudn khé chinh sach tai chinh
xanh va tuan thu quy dinh; Cac khia canh phap ly cda tai chinh bén virng, bao gdm céc tiéu chuan
ESG; Danh gid tdc déng cla cac dy an dau tu xanh va cdc cdng cu tai chinh. Piéu nay phan anh
nhu cdu ngay cang tang d6i vdi doi ngli nhan vién cia MOF trong viéc nang cao kién thirc cda ho
vé cac thdng |é tét nhat toan cdu trong quan tri tai chinh bén virng, dac biét la khi Viét Nam dang
huwéng tdi viéc trién khai cac co ché dinh gid carbon, trai phi€u xanh va céng bé tai chinh lién quan
dén khi hau.

Diéu thu vi la 35,3% s6 ngudi duoc héi cho biét ho khéng coi nhitng thich thirc vé chinh sach
hodc quy dinh 13 rao can dang ké. biéu nay cho thay rang trong khi mot s6 quan chirc thira nhan
nhi*ng rao can vé quy dinh, nhitng ngudi khac cé thé cdm thay rang cac quy dinh hién hanh 13 dd
nhung can thuc hién t6t hon thay vi phat trién chinh sach hon niva. Ngoai ra, 11,8% sé ngudi dwoc
hoi khdng dua ra phan hoi chdc chin, cho thdy mirc dd nhan thic va tham gia lién quan dén cac
chinh sach tai chinh xanh khac nhau gitra cac phong ban khac nhau.

Khodng cdch vé Ky ndng Pdnh gid Tdc déng va D liéu

Cudc khado sit néu bat mot khoang cach rd rang vé ndng luc cla nhan vién déi véi dénh gid tac
ddng va bdo cdo phat trién bén vitng dua trén dit liéu. Nhiéu ngudi tra |01 bay to sy quan tdm dén



dao tao vé: Thu thap va phéan tich dit liéu ESG dé bdo cdo tai chinh, danh gid tdc dong mdi trudng
va x3 hdi cla cdc du én xanh, tich hop cac yéu t6 rdi ro khi hau vao quad trinh ra quyét dinh tai
chinh. V&i nhitng nd luc lién tuc clia Viét Nam nham phat trién cac phan loai xanh, thj trudng
carbon va khuén khd tai chinh lién két véi phét trién bén virng, viéc ting cudng co sé ha tang dir
liéu va nang luc phan tich s& rat can thiét dé nhan vién cda MOF gidm sat va thuc hién hiéu qua
cac chinh sach nay.

Panh gid mrc d6 nang lwc chung

Cac murc nang luc (Thap, Trung binh, Cao) dugc xac dinh dua trén phan tich phan héi khao sat tir
nhan vién MOF va dugc thé hién trong Bang 3. Dudi day la phuong phap duoc sir dung dé xac
dinh tirng mirc cho cac ki ndng khac nhau trong khudn khé tai chinh xanh.

Mdrc d6 quen thudc va ty tin trong cac linh vire tai chinh xanh chinh: Cac phan héi cho thay
mic d6 quen thudc thap vdi cac khai niém tai chinh xanh, khudn khé ESG va céc cdng cu
tai chinh dan dén diém nidng lwc Thap. Cac phan hoi cho thdy mirc dé quen thudc hodc tu
tin mot phan dan dén diém nang lwc Trung binh. N&u cac phan hdi cho thdy mirc d6 quen
thudc va chuyén mén cao, diém nang luc Cao s& dworc chi dinh (mac du khéng cé phan héi
nao dap &ng tiéu chi nay).

D{ liéu khao st vé nhu ciu dao tao va khoang céch kién thirc: Céc linh virc ma ngudi tra
|&i yéu cau dao tao bd sung (vi du: phan tich tinh bén vitng dinh lvong, huéng dan chinh
sach, danh gia rii ro ESG) dwoc danh dau la Nang luc thap. NEu ngudi tra 101 cho thdy mot
s& ndng lyc nhwng van bay td nhu cau ci thién, thi dwoc danh dau |a Trung binh.

Nhitng thach thirc phai d6i mat khi trién khai Tai chinh xanh: Cac rao can nhu thiéu quyén
truy cap vao dit liéu, chinh sach khéng rd rang va han ché vé ngudn luc d3 duwoc xem xét
khi danh gid ndng lyc cha td chirc ddi v&i chinh sach, cong bd théng tin va cong cu tai
chinh. Ty I& phan trdm cao hon nhitng ngudi tra 107 néu bat nhitng thach thirc nay cho thay
Diém nang luc thap.

S&r dung Céng cu Phan tich: Ngudi tra 10 cho thay it quen thudc vdi céc cong cu lién quan
dén ESG (SPSS, STATA, MSCI ESG Manager, Green Bonds Analysis, v.v.), cho thdy nang luc
ky thuat han ché trong phan tich rdi ro va thu thap di liéu. Diéu nay dan dén Diém thap
trong Thu thap di¥ liéu, Phan tich rdi ro va Tich hgp ESG.

Ban3: Ly do chinh ddng cho muc ndng lwc trong Tai chinh xanh

Tru cot Ky nang can thiét Mdrc Sw bién minh dwa trén
cdéng phan hdi cia nguei tra 1&i
suat

Co s& cla Tai Hiéu cac khai niém tai chinh xanh, Vira Cé mét s& ngudi quen

chinh Xanh khudn khd toan cau (Thoa thuan Paris, phai thuéc, nhung phan 1én déu

SDG, Phan loai EU) yéu cau dugc dao tao thém.

Céng cu tai chinh xanh: Kién thic vé Thép Nhiéu nguoi trd 107 thiéu
trai phi€u xanh, SLB, cidc khoan vay kién thirc vé trai phiéu xanh
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Tru cot

Tiét 16

Khuyén khich

Phan tich va
giam thiéu rai
ro

Xanh héa va
Tich hop ESG

Ky ndng can thiét

xanh, thj truéng carbon, tai chinh hon
hop va dau tu tdc déng

Quy dinh va Huéng dan

K& toan Carbon

Tiét 16 theo cdc khudn khd qudc té va
cac yéu cau quan ly quéc gia (vi du
TCFD, ISSB)

Rui ro lién quan dén tinh bén virng, rai
ro khi hau, phan tich rdi ro moi truong

Thu thap, phan tich va xac minh dir
lieu

Thiét ké cac chinh sach khuyén khich
(céng cu tién té, tai chinh va céc cong
cu phi dinh gia khac)

Xac dinh, dinh lvgng va quan ly rdi ro
vé khi hdu va méi trwong

DPanh gid rdi ro tai chinh lién quan dén
khi hau, thir nghiém cing thang, phan
tich kich ban TCFD

Tich hop cac yéu t6 ESG vao qua trinh
ra quyét dinh tai chinh, khuén kho
céng bé ESG, cac hoat déng cho vay
bén vitng

Mirc
cong
suat

Thap

Thap

Thép

Thap

Thap

Thép

Sw bién minh dua trén
phan hodi cia nguei tra 1&i

va cac cdng cu tai chinh bén
virng.

Cac phan héi nhadn manh
dén thach thac la khuén
khé phap ly khéng rd rang.

Thiéu ty tin khi st dung céc
phuwong phap tiép can dua
trén dit liéu va céc cong cu
ké toan.

Nguoi tra 1oi gap khé khan
trong viéc bdo cdao ESG va
thu thap di liéu.

D3 cé moét s nhan thire,
nhwng van con thiéu hudng
dan ky thuat.

Nhiéu nguoi tra |oi cho biét
viéc khong thé truy cap dir
liéu I3 rdo can I&n nhét.

Ngudi trad |oi cho thay co
mot sd hiéu biét vé chinh
sach nhung thi€u chuyén
mon sau.

Thi€u kién thac vé thi
nghiém (ng sudt, mé hinh
héa rdi ro va phan tich tinh
huéng.

Ngudi trd |6i cho biét ho
thi€u k§ nang chuyén mon
dé danh gia rdi ro nhu vay.

[t quen thudc vdi bao céo
ESG va khudn khé ra quyét
dinh.
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Tru cot Ky nang can thiét Mirc Su bién minh dwa trén

coéng phan hodi cia nguei tra 1&i
suat
Khung chinh Thiét ké thué carbon, trg cap xanh, cai Vira D3 c6 mdt s6 hiéu biét vé
sach va quy cach thué mdi truong va diéu chinh phai chinh sach, nhung viéc thuc
dinh quy dinh phu hgp v&i cac chinh sach hién van con la mot thach
toan cau thire.

Quy dinh va hudng dan vé phét trién  Thap Nhiéu ngudi tra |61 cho rang
san phadm va thj trudng sy bat én vé quy dinh 13 mot
thach thic |&n.

Phat trién thi Xay dung thi trudng tai chinh xanh, Thap Hiéu biét han ché vé co ché

trwong  tai  huy ddng dau tu tu nhan, thiét ké cic thi truwdng tai chinh cho tai
chinh xanh chinh siach tdp trung vao tinh bén chinh xanh.
virng
Cat ngang Quan hé ddi tac cong tv (PPP) cho dau Thap Han ché tiép xuc vdi viéc xay
tw xanh dung co ciu PPP xanh.

Phat trién cdc muc tiéu rong bang Thap Rat it ngudi tra 1o cho thay

khong dya trén khoa hoc va ké hoach ho quen thudc vdi viéc dat
thuc hién muc tiéu phat thai rong
bang 0.

Nguédn: Tdc gié

Nhin chung, ndng luc ctia cdn bé MOF trong linh vie tai chinh xanh chd yéu & mirc thap dén trung
binh, khéng ¢ ki nang nao dat dén trinh d6 chuyén mén cao. Cac xu huwdng chinh sau day néi lén
tlr danh gid, chi tiét hon:

Ki€n thirc han ché vé céc cdng cu tai chinh cho tai chinh xanh: N&ng luc hiéu biét thap vé
trai phi€u xanh, trai phiéu lién két bén virng (SLB), cdc khodn vay xanh va thj truéng carbon.
Ky ndng ky thuat han ché trong viéc 4p dung cac chién lvgc tai chinh hdn hop va dau tu
tadc dong. Do dd, can dao tao dé nang cao chuyén mén trong viéc thiét k& va phét hanh cac
cong cu tai chinh xanh.

Nang lwc ki thuat yéu trong viéc cdng bd va phan tich dit liéu: Kién thie han ché vé khuén
khd bdo cdo ESG (vi du: TCFD, ISSB, EU Taxonomy); Nang luc thap trong viéc hach toén
carbon, phan tich rdi ro bén virng va céng bé tai chinh; Thi€u quyén truy cap vao dit liéu
ESG va lién quan dén tinh bén vitng can thiét dé ra quyét dinh tai chinh.

Hi€u biét vira phai vé cac wu d3i chinh sach va khuén khd phap ly: C6 mét sb hiéu biét vé
céc céng cu chinh sach nhu tro cdp xanh, cai cadch thué méi trwdng va co ché khuyén khich.
Tuy nhién, viéc thiéu rd rang trong cac quy dinh va viéc thuc hién chinh sach van 1a mot
thach thire chinh.
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e Chuyé&n mdn han ché vé phan tich rdi ro va md hinh tai chinh khi hdu: Nang luc thap trong
viéc danh gia rdi ro tai chinh lién quan dé&n khi hau, thlr nghiém cing thang va mo hinh
hda kich ban. Hiéu biét y&u vé cach tich hop rui ro chuyén déi va rui ro vat ly vao qua trinh
ra quyét dinh tai chinh. Do d6, can dao tao dé tdng cwdng mé hinh héa rii ro va cac chién
lvgc gidm thiéu cho tai chinh khi hau.

e Tich hop yéu kém cac nguyén tic ESG vao qua trinh ra quyét dinh tai chinh: Nhan thic
thap vé khudn khd cdng bé ESG va cac hoat dong cho vay bén vitng; Kién thirc chuyén mén
han ché vé viéc két hop cac yéu té ESG vao phan tich dau tu va tin dung.

e Thdch thirc trong phét trién thi trwdng va huy ddng dau tu tw nhan: Chuyén mén han ché
trong viéc xay dwng quan hé déi tac cdng tuv (PPP) cho céc khoan dau tu xanh; Thiéu sy
quen thudc véi cac co ché huy déng tai chinh tw nhan cho cac dy an tap trung vao tinh
bén virng. Do d6, can cé ndng lwc manh hon trong viéc phat trién thi trwdng tai chinh xanh
va thu hat cic nha dau tu.

Nhirng thach thirc trong viéc thuwc hién Tai chinh xanh

Phan nay phan tich nhitrng thach thirc chinh ma nhéan vién Bd Tai chinh (MOF) phai d6i mat khi
thuc hién cdc nhiém vu lién quan dén tai chinh xanh. Phan tich dya trén cidc phan héi khao sat,
trong d6 néu bat nhirng rao can quan trong anh hudng dén viéc thyc hién hiéu qua cac sang kién
tai chinh xanh trong td chirc. Cac phat hién cung cap théng tin chi tiét vé cac linh vure can tap trung
chién lugc va nd lyc xay dung néng luc.

Thiéu chuyén mén ky thuédt trong tai chinh xanh

Mét trong nhirng thach thirc chinh ma nhan vién MOF xdc dinh 1a thiéu cic ki nang kj thuat
chuyén biét vé tai chinh xanh. Khoang 64,7% s6 ngudi dugc hoi cho biét rang viéc thi€u chuyén
mon ki thuat vé tai chinh xanh can trd kha ndng thwc hién nhiém vu cla ho mét cach hiéu qua.
Phat hién nay nhan manh nhu ciu vé cic chuong trinh dao tao cé muc tiéu dé nang cao nang luc
trong cac Iinh vuc nhu quan ly dit liéu ESG, dénh gia rui ro khi hau va phat hanh trai phi€u xanh.

Huwdng ddén ky thudt khéng du

K&t qua khao sat cho thay 70,6% s ngudi duwgc hdi cho biét hwéng dan ki thuat khong day da 13
rao can dang ké. Dieu nay cho thay cac cau tric ho tro va ngudn lyc hién cé dé trién khai tai chinh
xanh 1a khong dd. Nhan vién can cé huéng dan ki thuat rd rang va quy trinh van hanh tiéu chuin
dé diéu hudng su phirc tap cha cac quy dinh va théng |& vé tai chinh xanh.

Ngudn lyc va han ché tai chinh

Mét thach thire I6n khdc duoc xdc dinh la nguén luwc han ché hodc han ché vé tai chinh, véi 64,7%
s6 ngudi duwgc hdi thira nhan van dé nay. Viéc phat trién va trién khai cac du &n tai chinh xanh
thudng doi hdi dau tw dang ké vao cdng nghé, hé thdng dit liéu va xay dung nang lyc. Viéc tiép
can han ché va&i ngudn tai trg va ngudn luwc han ché kha nang cta nhan vién MOF trong viéc thuc
hién cac sang kién tai chinh xanh toan dién.
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Chinh sdch va quy dinh mo hé

Cudc khao sat nhan manh rang 52,9% s6 ngudi duoc hoi coi viéc thi€u cac chinh sach hodc quy
dinh rd rang 1a rao can. Piéu nay phan dnh nhu ciu vé cic khudn khé chinh sdch manh mé va
théng nhat hon dé hé tro cac hoat dong tai chinh xanh. Cac quy dinh r& rang 1a can thiét dé dam
bao tinh nhat quan trong viéc thuc hién va cung cap huéng dan vé viéc tuan thd cac tiéu chuan
qudc té.

Thiéu sv lién két vdi cdc tiéu chudn quéc té

Mot ty 1& dang ké ngudi trd 10 (52,9%) cling néu ra thich thirc 13 thiéu sy lién két véi cac tiéu
chuin qudc té. Piéu nay chi ra rang cac thdng |& va chinh sach hién tai cé thé khdng hoan toan
phU hop véi cac chudn muec tai chinh xanh toan cau, chang han nhu cac chuan muyc lién quan dén
tiéu chi ESG, thi trudrng carbon va khudn khd dau tu bén virng. Viéc tang cwdng s lién két vdi cac
théng 18 qudc té tot nhat |13 rat quan trong dé thu hut dau tu quéc té va dam bao uy tin trén thj
trudng tai chinh toan cau.

Quyeén truy cdp han ché vao dit liéu va cdc cdng cu lién quan

Théch thire dwoc bdo cdo thudng xuyén nhat, véi 76,5% sé ngudi dwoc hdi, 1a khd nang tiép can
han ché véi dit liéu hodc cac cdng cu lién quan. Rao cdn nay anh hudng dang k& dén kha nang clua
nhan vién MOF trong viéc tién hanh phan tich dua trén dit liéu va dua ra quyét dinh sidng sudt
trong tai chinh xanh. Viéc tiép can dit liéu chinh xac va toan dién 13 rat quan trong dé danh gia ri
ro hiéu qua, do luvong tac déng va giam sat cac dy an tai chinh xanh.

K&t qua khao sat cho thay nhan thirc ngay cang tang vé tai chinh xanh trong MOF, nhung van con
nhiéu khoang cach kién thirc ddng ké trong thi truvdng carbon, danh gia rai ro khi hau va tich hop
ESG. Mét cach tiép can chién lwoc ddi véi dao tao va xay dwng nang luc s& rat can thiét dé trao
quyén cho nhan vién MOF trong viéc thic ddy chuwong trinh nghi sy tai chinh xanh cda Viét Nam
mét cach hiéu qua.

3. Tdng quan vé cac sang kién xay dung nang luc hién tai

BO Tai chinh (MOF) cta Viét Nam d3 tich cwe tham gia vao nhiéu sang kién xay dung ndng luc khac
nhau dé nang cao kha nang quan ly tai chinh xanh, rui ro khi hau va cic co ché dau tw bén virng.
Trong nhitng ndm gan day, MOF d3 hop tac vdi cac t6 chirc quéc té nhu Ngan hang Thé gidi (WB),
Quy Tién té Quéc té (IMF), Vién Tang trudng Xanh Toan cau (GGGI), Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GI1Z) va Co quan Phat trién Phap (AFD) dé phat trién chuyén mén
ky thuat, khuén khé phap ly va cdc co ché dya trén thj trudng cho tai chinh xanh. Cac sang kién
nay chi yéu tap trung vao quan ly tai chinh cdng (PFM), quan ly ng bén vitng, dinh gia carbon va
tich hop cac can nhac vé moi tredng, x3 hdi va quan tri (ESG) vao qua trinh ra quyét dinh tai chinh.

Mot trong nhitng nd lwc xay dwng ndng lwc dang chd y bao gom sy hop tac ctia MOF véi GGGl
trong Chuong trinh San sang Trai phi€u Xanh, nhdm muc dich tdng cudng thi treong vén xanh cla
Viét Nam bang cach cung cap ho trg ki thuat dé phat hanh trai phi€u xanh va Bién ban ghi nh&
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v3i AFD vé cac chinh sach tai khda xanh (Hép 1). Chuong trinh nay da gidp xay dung cac hudng
dan vé phat hanh trai phiéu xanh va tao diéu kién chia sé kién thirc vé cac thong 1é qudc té tot
nhat. Twong tu nhu vay, théng qua quan hé d6i tac véi Chuong trinh Thi trwdng Vén chung cua
Ngin hang Thé gidi (J-CAP), MOF dang ting cudng khudn khd phép Iy cho tai chinh bén virng,
minh bach thj trwdng va cic co ché gidm sat dé thu hat nhiéu dau tw tu nhan hon vao cic du an
xanh. Trong khi d6, sy hop tac véi AFD tap trung vao viéc phat hanh trai phiéu chinh phud xanh va
giao dich phat thai carbon dé ho trg cam két phat thai rong bang 0 clia Viét Nam vao nam 2050.
Cac chuong trinh nay d3 cai thién dang ké nang lwc ki thuat cia MOF trong viéc thiét k& va trién
khai cac cong cu tai chinh xanh, nhung can phai nd luc hon nita dé mé réng quy mo cac sang kién
tai chinh xanh trén khap cac Iinh vic.

Hop1: Xéy dung ndng lwc va hé tro kj thudt cia AFD va MOF Viét Nam trong giai doan 2023-2024

Bién ban ghi nh& gitra BO Tai chinh Viét Nam va AFD déng vai tro 1a khudn khé hop tac ki thuat
gita BO Tai chinh (MOF) Viét Nam va Co quan Phat trién Phap (AFD) nham nang cao nang luc
clia MOF trong viéc xay dwng chinh sach tai chinh xanh théng qua ho tro ki thuat trong cac linh
VUrC sau:

e Tang cudng nang lyc phan tich va dénh giad chinh sach cho thué xanh.

e HO tro xay dung khudn khé phap ly va nang cao ndng luc phat hanh trai phiéu chinh phd
xanh trén thi truong tai chinh;

e Nang cao nang lyc nghién ctru trong quan ly va s&t dung ngudn thu tir thi truwdng carbon;

e Cac linh virc hop tac khac duoc cac Bén thda thuan bang van ban.

Hop tac k§ thuat cho ndm 2023 va 2024 d3 duoc hién thuc hda thédng qua viéc trién khai céc
sang kién lién quan dén ba ch dé chinh: thué& moi trwdng, thi trudng carbon va trai phi€u xanh.
Céc hoat dong déng chu y bao gém:

e Thang 11 ndm 2023: Phién |am viéc truc tuyén véi cac chuyén gia Phap dé trao ddi kinh
nghiém va thong 1é t6t nhat tir Phap va qudc té vé thué moi trudng, thi trwdong carbon
va trai phiéu xanh.

e Thang 1 ndm 2024: Cudc hop phdi hop va trién khai thyc hién thda thuan hop tac.

e Thang 3 ndm 2024: Hoi thdo tham van va chuong trinh dao tao chuyén sau vé thué moi
trudng, thi trudng carbon va trai phi€u xanh nham trinh bay cac bdo cdo phan tich vé
tinh hinh hién tai cGa ba ch( d& nay cla céc chuyén gia Phap va dua ra cac khuyén nghi
cho Viét Nam.

e Thdang 5 nam 2024: Hoan thién Bdo cdo phan tich va n6p cho B6 Tai chinh.

e Thang 6 ndm 2024: Cudc hop trién khai tiép theo cho thda thuan hop tac.

e Thang 9 ndm 2024: Chuong trinh dao tao va trao déi ki€n thirc vé thué méi trudng, thi
trwong carbon va trai phi€u xanh tai Phap va Bi.

Ngudn: Tai liéu cia AFD

Ngoai viéc phat trién thi truong, MOF d3 thuc hién cac budc dé tich hop quan ly rdi ro tai chinh
lién quan dén khi hau vao céc chién luoc tai chinh céng. Théng qua sy hop tac vai IMF, MOF d3
nhan dwoc ho tro k§ thuat vé viéc két hop danh gia rdi ro khi hau vao chinh sach tai khéa va phan
tich tinh bén vitng cda ng. Trong khi d6, sw hop tac véi AFD d3 tap trung vao thué méi truong.
Diéu nay bao gdm dao tao vé dinh gia carbon, thué xanh va cac wu d3i tai chinh cho hanh dong vi
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khi hau. Nhi*rng nd lic ndy da nang cao kha ning xay dung cac chinh sach tai chinh &ng phé voi
khi hau cla MOF, mac du van con nhitng thach thirc trong viéc dua rui ro khi hau vao ngan sach

qudc gia va lap ké hoach chi tiéu.

Nhan thirc dwgc tAm quan trong cla viéc xay dung nang luc thé ché, MOF cling d3 tham gia vao
cac sang ki€n phat trién bén virng khu viee va toan cau.

Cdc loai
nha tai tro’

Sdng kién tir
cdc déi tdc

phdt trién
Khoa hoc,
héi thédo
dao tao
hang ndm
cua cdc té
chirc  quéc
té

Cdc héi
théo,  héi

nghi cta cdc
té churc hoc

thuat, bdo
chi,  chinh
phu

Ban4: Vi du vé cdc sdng kién va nén tdng xdy dung ndng luc

Tén sang
kién/Nén tang
AFD, GlZ, EU-
GlZ, GGGI, IFC,
WB...

IMF STI, Van
phong Phat trién
Nang luc IMF tai
Thai Lan (CDOT),
Vién Phat trién

Nang Ilyc IMF
(ICD)
B6 Tai chinh, Bo

K& hoach va Pau
tu, BO Tai
nguyén va Moi
truong,....

Tap chi dau tu,
Tap chi tai
chinh,...

M0 ta
Pham vi chu dé

L6 trinh/Chién luwoc tai
chinh bén virng; Thué
xanh, Trai phiéu xanh,
Chinh sach tai khéa xanh,
Quan ly va cdng bd rii ro
ESG; Khac

Kinh t& vi mo vé bién doi
khi hdu - Tai chinh cong
xanh, Tang trudng toan
dién - Bién déi khi hau,
RUi ro khi hdu d6i véi
nganh tai chinh...

Nhiéu chd dé vé tai chinh
xanh va bén vitng

Theo déi xu huwdng mdai
nhat

Cac tinh nang chinh

Cung cap cac hoat dong trao doi
ngang hang giita cac thanh vién,
chang han nhu cac chuyén tham
quan hoc tap, trao d6i kién thirc
trurc tuyén va cac sw kién hoc tap.
Cung cap bd cobng cu va tai liéu
nghién clru.
Cung cép céc hoat dong trao d6i
kinh nghiém lién chinh phu cap
cao gilta cac quéc gia va/hoac
khu virc trong viéc phat trién tai
chinh xanh.
DS mat vdi cac co quan quan ly
quéc gia, cac cong ty tai chinh 1én
va cac td chirc quéc té khac.
Cung cap bd céng cu va tai liéu
nghién ciru & dinh dang két hop.
Cung cp céc hoat dong trao doi
kinh nghiém lién chinh pha cap
cao gilta cac quéc gia va/hoac
khu vuc trong viéc phat trién tai
chinh xanh.
Tap trung dac biét vao can bd cap
cao clla BO Tai chinh va Ngan
hang Nha nuwéc
Cung cap mét loat cac su kién xay
dung nang luc cho khan gia trong
khu vue va quéc té.
Nham muc dich cung cap kién
thire chung vé tai chinh xanh va
bén vitng cling nhu gidi quyét
mot sd thach thic vé tinh bén
vitng cu thé cla tirng quéc gia
Nguédn: Tdc gié
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Phan tich SWOT vé xay duwng ning lyc giita Bd Tai chinh Viét Nam va cac Ddi tac phat trién

Dado tao va phdt trién ky ndng

Diém manh:MOF d3 tham gia vao cac sang kién dao tao cé cau tric, chang han nhu hop
tac v&i GGGI vé sy san sang cla trai phiéu xanh va dao tao kj thuat. Cac chuwong trinh nhu
dao tao cta IMF vé tai chinh céng xanh va tudn thd ESG d3 nang cao nang lyc ki thuat cla
MOF; Cac hoi thao va chuyén tham quan hoc tip vdi Luxembourg va cic chuyén gia quéc
té vé tai chinh bén virng dd gdp phan vao viéc hoc tap thuc té

Diém yéu:Theo théng tin nhan duoc tir cdc phong ban ciia MOF trong cudc hop, phan hoi
tlr dao tao thudng mang tinh ly thuyét, it irng dung thwc hanh vao hoat déng hang ngay
cta MOF. Céc cudc khdo sat cho thay trong khi mot s6 nhan vién MOF quen thudc vdi tai
chinh xanh, nhitng ngudi khéc lai thiéu chuyén mén vé bdo cdo ESG, dinh gia carbon va
khudn khé tai chinh bén virng.

Nhirng co hdi: Cic d6i tac qudc té co thé cung cdp nhiéu hdi thao ky thuit hon phu hop
v3i nhu cau tai chinh xanh cia MOF. Tang cudng dao tao dé tich hop céc khai niém tai
chinh xanh vao 1ap ngan sach va hoach dinh chinh sach.

M@&i de doa:Cé nhitng tiéu chudn toan cau thay ddi nhanh chéng. Viéc theo kip céc tiéu
chudn ESG dang phét trién va phan loai quéc té doi héi phai xay dung ndng Iwc lién tuc.
MOF cé ngudn tai trg han ché cho cac sédng kién dao tao lién tuc, quy mé I16n.

H6 tro’ ky thudt va ho tro tw véan

Diém manh:Céc déi tac qudc t& nhuv IMF, WB, GGGI, GIZ va AFD cung cap cac dich vu tu
van lién tuc cho MOF vé chinh sach tai khda xanh, thi truéng carbon va thué xanh.

Diém yé&u: Ho trg tir nhidu ddi tac thi€u khudn khé tap trung, dan dén kha ning kém hiéu
qud. Viéc thiéu co s& ha tang di¥ liéu manh mé dé theo dai tai chinh xanh can tré hiéu qua
cla chinh sach.

Nhirng co’ hdi: Cé co hdi dé tang cwong Tich hop ki thuat. Viéc lién két hd tro tw van vdi
cac quy trinh hoach dinh chinh sdch cla MOF c6 thé t8i wu hoda viéc trién khai. M6t cach
khac 13 trién khai cac nén tang k{ thuat s& dé theo dai khi thai va minh bach tai chinh.

MGéi de doa: Viéc thi€u chuyén mén ndi bd cé thé tao ra suw phu thudc l1au dai vao céc nha
tu van bén ngoai. Bi cdnh phdp ly dang thay d6i cta Viét Nam cé thé lam cham qua trinh
tich hop cac khuyén nghj tw van.

Tang cwdng thé ché

Diém manh:Cac sang kién trong qua kh( va hién tai, chdng han nhuw dy an SHIFT cla GIZ,
cac chuong trinh cai cich tai khda cha IMF va céc sang kién tai khéa xanh cta AFD d3 giup
MOF lién két v&i cdc muc tiéu phat trién bén virng quéc gia. Viéc sdp nhap MOF va MPI s&
hoan thanh vao thang 3 nam 2025 va sy phéi hop gitta MOF, SBV va MONRE vé cac chinh
sach tai chinh xanh va bén vitng d3 dugc cai thién.

17



o Diém yéu:Viéc thiéu co ché quan ly tap trung dan dén tinh trang thiéu hiéu qua trong viéc
thuc hién cac chinh sach tai chinh xanh.

o Nhirng co hdi: Thanh lap cdc nhédm chuyén trach trong MOF dé gidm sét céc chién lwoc tai
chinh xanh. Biéu chinh céc chinh sach tai chinh phu hgp v&i khudn khd ESG toan cau dé
tang cwong tuan thd quy dinh.

e MB@ide doa:Cac yéu t6 kinh t& vi mé bén ngoai c6 thé chuyén hudng wu tién khai tai chinh
xanh.

4. Nhitng khodng cach va thach thic dbi vdi viéc xay
dung kién thirc va nang luc lién quan dén tai chinh xanh
trong BO Tai chinh

Dao tao va phat trién k§ nang
Do sdu va chuyén mdn han ché trong cac chuwong trinh dao tao

Cac chuong trinh dao tao hién tai chd yéu bao gébm cac khéi niém co ban vé tai chinh xanh, vdi sy
tap trung han ché vao cac ch dé chuyén sau, ndng cao nhu: Cau tric va xac minh trai phiéu xanh;
Hoat ddng thi trudng carbon va co ché giao dich khi thai; Cac sdn pham tai chinh lién két véi tinh
bén vitng (vi du: SLB, cac khoan vay xanh, tai chinh chuyén d6i); Bdo hiém xanh. Viéc thiéu dao
tao chuyén siu nay han ché kha ndng cla d6i ngli nhan vién MOF trong viéc thiét ké, trién khai va
quan ly cic cong cu tai chinh xanh phirc tap, vén dang trd nén quan trong déi véi qua trinh chuyén
déi bén virng cda Viét Nam. Néu khdng c6 chuyén mén sau hon, ddi ngli nhan vién cé thé gap kho
khan trong viéc diéu chinh cac chinh sich theo cac théng |é t6t nhat toan cau, khién viéc thu hut
dau tw qudc té vao thi trwdng tai chinh xanh cta Viét Nam trd nén khé khan hon. Két qua khao
sat va phan hoi trong cudc hop véi cac don vi ciia MOF chi ra rang phan 1&n nhitng ngudi dugc
hoi xac dinh can dao tao thém vé phat trién chinh sach cho tai chinh xanh, d3c biét 1 thué xanh,
phat hanh trai phiéu xanh, bao hiém xanh. Diéu nay cho thay cé nhu cau I&n vé ndi dung dao tao
c6 muc tiéu va chuyén sau hon.

Tich hop khéng day du giira hoc tip thuc hanh, thuc hanh

Céc chuong trinh dao tao trudc ddy mang nang tinh ly thuyét, véi cac co hdi hoc tép thuc hanh
han ché& nhu: Hoi thdo vé phat hanh va xac minh trai phiéu xanh; Md phdng giao dich carbon va
danh gia rdi ro ESG; Nghién clru tinh hudng vé tai tro dy an xanh va céng bd tai chinh lién quan
dén khi hau. Néu khéng co cac bai tap dua trén kich ban, nhan vién MOF s& khdng cé co héi ap
dung kién thirc ly thuyét vao cac cau truc tai chinh thyc t&. Didu nay dan dén khoang cach trong
viéc chuyén giao kj nang, khi cac thanh vién nhan vién cé thé hiéu cac khai niém nhung lai gap
khé khan trong viéc trién khai chiing mét cdch hiéu qua. K&t qua khao sat cho thay 76,5% s ngudi
duogc hoi thich cédc hdi thao dao tao truc tiép, trong khi 47,1% Gng hd cac budi dao tao thyc hanh,
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thuc hanh. Diéu nay nhan manh nhu cdu manh mé vé viéc hoc tap twong tac va trai nghiém nhiéu
hon |a céc dinh dang bai gidng truyén théng.

Thi€u cau truc dao tao lién tuc va tién ba:Cac nd lyc xay dyng nang luc trong MOF thuong 1a
ngan han hodc duoc tién hanh theo yéu cau, khéng ¢é 16 trinh hoc tap cé cau tric cho phép nhan
vién tién trién tir chuyén mén co ban dén chuyén mdn nang cao. Do d6, khéng cé khoda hoc boi
dudng nao gitp nhan vién duy tri hodc cap nhat kién thirc. Cac chuong trinh dao tao khéng cung
cap sy tién trién vé k§ ndng, nghia la nhan vién thudng tham gia cac khdéa hoc nhap mén giéng
nhau ma khéng nang cao trinh dé. V&i béi canh tai chinh xanh dang thay d6i nhanh chdng, nhan
vién MOF phai theo kip cac quy dinh qudc té, cdng cu tai chinh va dién bién thj treong méi. Néu
khéng c6 phuong phdp tiép can dao tao cé ciu tric va dai han, s& c6 nguy co khodng céch kién
thire ngay cang I&n theo thoi gian. DI liéu khao sét cho thay 41,2% s6 ngudi duoc hdi thich dao
tao hai ndm mot lan, trong khi 41,2% khac thich dao tao hang thang, cho thay nhu cau vé cac co
héi hoc tap thudng xuyén va cé ciu tric hon 13 céc su kién dao tao mét lan.

Tap trung han ché vao Ky nang Danh gia tac dong mdi trwdrng va ESG

Mét thi€u sét I&n trong cac chuong trinh dao tao hién tai la thi€u sy nhdn manh vao danh gid ESG
(M6i trueong, Xa hoi va Quan tri) va danh gia tac dong moi truwong. Viéc tuan tha ESG va béo cdo
rdi ro dang trd nén thiét yéu trong tai chinh xanh, nhuwng nhiéu nhan vién cdia MOF lai thi€u kha
ndng chuyén mon dé danh gia hiéu qua ESG trong cac dy an tai chinh. Néu khéng cé k§ ndng ddnh
gida ESG manh mé&, MOF sé& phai d&i mat vdi nhirng thach thirc trong viéc gidm sat céc tac dong vé
maoi trudng va xa héi cla cdc sang kién tai chinh xanh, diéu nay rat quan trong déi véi sy ty tin
cta nha dau tu va uy tin cda chinh sach.

Hb tro k§ thuat va ho tro tu van
DPao tao khong day du vé Tiéu chuan va Tuan tha Tai chinh Xanh Quéc té

MOF hién dang thiéu dao tao cd cau tric va hd tro tu van dé hiéu va trién khai cac quy dinh va
thong | t6t nhat vé tai chinh xanh qudc t&, chang han nhu: Tiéu chuan Trai phi€u xanh EU va Séng
kién Trai phiéu Khi hau (CBI) vé dau tu bén vitng; Hwéng dan cla Luc lvong dic nhiém vé Cong
bé Tai chinh lién quan dén Khi hdu (TCFD) vé minh bach rui ro khi hdu; Khung bdo cdo clda Héi
dong Phat trién Bén virng Qudc té (ISSB) vé céng bd ESG cla doanh nghiép. Néu khéng cé hudng
dan phu hop vé cac yéu cau tuan thd toan cau, MOF sé phai d8i mat vdi nhitng rao can trong viéc
dam bdo dau tu nwdc ngoai, vi cdc nha dau tu quéc té mong doi sy théng nhat vé mat quy dinh
v@i cdc khudn khé tai chinh xanh dwoc cong nhan. Phan hdi khdo sat cho thdy hon 64,7% s6 ngudi
duoc hoi xac dinh can dugc dao tao vé chinh sich tai chinh xanh va phat trién quy dinh, trong khi
chi c6 mét ty 1& nhd nhan vién MOF hién dang tham gia vao cac khudn khé tuan th( qudc té.
Khodng cdch nay cho thay cac chinh sach tai chinh xanh clia MOF cé thé khdng dép (rng day dd ky
vong cua cac nha dau tu toan cau, 1am gidm kha ndng canh tranh cla Viét Nam trén thi trwdng tai
chinh bén virng.

Phuwong phap ké todn carbon khdng day du va hé théng xac minh dir liéu
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K& toan carbon va thu thap dit liéu vé tinh bén vitng |a diéu can thiét dé chinh sich tai chinh xanh
c6 hiéu qua, tuy nhién MOF lai thiéu cdc phuwong phap chuan héa dé do ludrng phat thai, theo ddi
tin dung carbon va bao cdo tac déng méi trworng. Néu khéng cé khudn khd ké todn carbon virng
chac, MOF sé& phai d8i mit v&i nhirng thach thirc trong viéc xac minh viéc gidm phat thai lién quan
dén cac sang kién tai chinh xanh. Viéc thiéu dir liéu ESG va khi hdu chuan hda han ché& kha ning
cta MOF trong viéc danh gia rdi ro vé tinh bén virng va tich hop tai chinh xanh vao ké hoach kinh
té quoc gia. DI liéu khao sat chi ra rang chi cé 52,9% s6 ngudi dwoc hdi cdm thay quen thudc véi
viéc do lwong va bao cdo hiéu suat ESG, diéu nay lam néi bat nhu cau hd tro tu van cé cau tric
trong viéc theo ddi phat thai, co ché dinh gia carbon va danh gia tac dong vé tinh bén virng.

Hiéu biét yéu kém vé md hinh rdi ro tai chinh cho céc rui ro lién quan dén khi hau

MOF hién dang thiéu hd tro kj thuat cho mé hinh rdi ro tai chinh lién quan dé&n khi hau, bao gom:
Ddnh gia rdi ro vat ly (vi du: cac sy kién thoi tiét khac nghiét tac dong dén sy 6n dinh tai chinh);
Phan tich rudi ro chuyén déi (vi du: céc thay ddi chinh sach anh huwdng dén cic nganh céng nghiép
tham dung carbon va tai san tai chinh); Kiém tra (rng suat va md hinh hda kich ban dé danh gia rai
ro tai chinh xanh trong cac kich ban khi hdu khac nhau. Néu khéng cé kha nang danh gia rdi ro
manh m&, MOF s& gap khé khan trong viéc tich hop rai ro khi hdu vao khuén khé chinh sach tai
chinh, dan dén sy khéng chac chdn trong cac chién lugc tai chinh xanh dai han. Cac sé thich dao
tao cho thdy 64,7% nhan vién MOF wu tién phat trién chinh sach tai chinh cho tai chinh xanh, trong
khi nhiéu ngudi khéng tiép xdc véi phan tich rdi ro dwa trén kich ban va cdc phuong phép kiém
tra (rng sudt tai chinh.

Khéng d quyén truy cip vao cac chuyén gia qudc té va cac chwong trinh ¢d van

Cac chuong trinh dao tao cia MOF thiéu sy tham gia tryc tiép vdi cac chuyén gia tai chinh xanh
toan cau, han ché viéc ti€p xuc vdi cac kinh nghiém thuc té€ va cac nghién ciru dién hinh thanh
cdng tlr cac quéc gia khac. NEu khéng cé co hdi cé van, nhan vién MOF s& bd 1& nhitng hiéu biét
truc ti€p tlr cac chuyén gia d3 trién khai thanh cdng cac chinh sach tai chinh xanh. Viéc tiép can
han ché v&i cdc mang ludi ¢d van qudc té lam chdm qua trinh dp dung cac thdng 18 t6t nhat cda
MOF trong tai chinh carbon, chirng nhan trai phi€u xanh va cdc mé hinh dau tu lién két vdi tinh
bén virng. D liéu khao sét cho thay chi cé 5,9% s6 ngudi dugc hdi hién dang tham gia cac chuong
trinh ¢d van co cau truc, trong khi 76,5% thich dao tao truc ti€p va tham van chuyén gia, cho thay
nhu cdu manh mé vé sy tham gia truc ti€p vadi cdc chuyén gia tai chinh xanh qudc té.

Tang cuong thé ché
Thi€u huéng dan quan Iy rd rang va co ché thyc thi

MOF phai d&i mat vdi nhitng thach thirc trong viéc xac dinh cac hwdng dan quan ly cho tai chinh
xanh, dan dén viéc thuc thi chinh sach khong nhat quan va sy bat 6n cla thij truong. Cac van dé
chinh bao gdm: Khéng cé khuon khé quan Iy tai chinh xanh thong nhat, dan dén sw mo hd cho céc
td chirc tai chinh, nha dau tuv va nha phat trién dy 4n; Co ché han ché dé gidm sat viéc thyc hién
tai chinh xanh, gay khoé khan cho viéc dam bao tuan thu cac tiéu chuan bén vitng. Thiéu cac yéu
cau bdo cdo chuan hda cho cic khodn dau tuw xanh, lam gidm tinh minh bach va niém tin cda nha
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dau tw. Phan hoi cla cac bén lién quan cho thay rang doi ngii nhan vién MOF nhan ra nhu cau vé
cac khudén khd quan ly chit ch@ hon dé diéu chinh cac chinh sach tai chinh xanh cta Viét Nam
theo cdc tiéu chuan toan cau. Ngoai ra, viéc thiéu cac ciu tric tuan thia chinh thirc han ché hiéu
qua cla céc co ché thuec thi.

Sy phdi hgp yéu kém giira Bd Tai chinh, cac co’ quan quan ly tai chinh va cac co quan méi trwéng

Viéc thuc hién chinh sach tai chinh xanh doi hoi sy phdi hop gilta nhiéu co quan chinh phd, bao
gdm: Bd K& hoach va Pau tu (MPI) dé tich hop tai chinh xanh vao céc k& hoach phat trién qudc
gia. B Tai nguyén va Méi truorng (MONRE) dé dam bao sw phu hop véi cdc cam két vé méi trwdng
va khi hau. Ngan hang Nha nudc Viét Nam (SBV) va céac co quan quan ly tai chinh khdc dé gidm sat
cac hoat ddng ngan hang xanh va cac wu dii tai chinh cho tinh bén vitng. Tuy nhién, cac nd luc
ph6i hop hién tai bi phan manh, din dén sy khéng phu hop vé chinh sach va thiéu hiéu qua trong
viéc phan bé ngudn luc, thuc thi quy dinh va chia sé dit liéu gilra cac co quan.

Thi€u ngudn tai chinh va nguén nhan lwc cho cac sang kién tai chinh xanh

Mé&c dU dau tw toan cau vao tai chinh xanh ngay cang ting, MOF van phai d8i mit v&i nhitrng thach
thire trong viéc huy déng ngudn luc cho céc chinh sach tai chinh hwdng dén tinh bén virng do:
Ngudn tai tro cda chinh phd cho cac chuong trinh tai chinh xanh xdy dung nang lwc va céc sang
kién phuc hoéi khi hau con han ché. Thiéu nhan sy cé ki ndng trong MOF dé gidm sét cac chinh
sach, quy dinh va phat trién thj trwdng tai chinh xanh. Thi€u chuyén mon ky thuat trong viéc huy
ddng dau tu tw nhan cho cdc dy an xanh, han ché kha ndang ma rdng cac co ché tai chinh bén virng
clia Viét Nam. K&t qua phong van cho thay hau hét ngudi tra |oi tin rang MOF can nd luc xay dung
nang lwc I&n hon trong viéc huy déng dau tu cda khu vue tu nhan va PPP.

Cach ti€p can phan manh dé thyc hién Tai chinh xanh

B& Tai chinh thi€u mot hé théng cé cau tric dé duy tri kién thirc va xay dwng ning luc, dan dén:
Ap dung chinh sach khéng nhat quan, trong d6 kién thirc vé tinh bén vitng khéng duoc dua vao
cac quy trinh cla td chirc; Co ché han ché dé theo dbi tién d6 va danh gia hiéu qua tai chinh xanh,
khi€n viéc ddnh gia tdc dong cla cac khodn dau tu bén virng tr& nén khé khdn. Néu khéng cé cach
ti€p can tap trung dé xay dwng nang luc, sé ¢ nguy co 13 chuyén mén vé tai chinh xanh van con
phan tan va khong hd trg dugc viéc ting cwong thé ché dai han. Phan hoi cla ngudi dugc phdng
van chi ra rang nhan ra nhitng khodng tréng trong viéc thuc hién chinh sach cé ciu tric, nhan
manh dén nhu ciu vé cac co ché duy tri kién thirc dugc thé ché hda nhiéu hon.

5. Khuyén nghi cho K& hoach xay dung ning luc

Dao tao va phat trién k§ nang

K&t qua khao sat chi ra cac wu tién va chl dé dao tao chinh ma nhan vién MOF tin rang s& cd loi
nhat cho viéc ndng cao kién thirc va kj ndng cla ho vé tai chinh xanh. Cac phat hién néu bat cac
lihh virc can xdy dwng nang lwc, bao gdbm cac khéi niém tai chinh xanh co ban, do lvdng hiéu suat
ESG, tich hop rdi ro vao tai chinh cong va phat trién chinh sach. Phan tich nay xac dinh cac linh vuc
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dao tao c6 mirc d6 wu tién cao va dua ra cac khuyén nghj vé viéc xay dwng céc chuwong trinh xay
dung nang luc hiéu qua.

Cac chi dé sau day nhan duwgc phan hoéi cao nhat vé nhu ciu dao tao uu tién:

Long ghép Rui ro Khi hdu vao Tai chinh Céng va Ngan sich (88,2%): D6i ngili nhan vién cla
MOF nhan thdy nhu ciu cap thiét vé dao tao vé viéc 16ng ghép rai ro khi hdu vao chinh
sach tai khéa va quy trinh 1ap ngén sach quéc gia.

Kién thirc co ban vé Tai chinh xanh va bén virng (64,7%): Nhiéu ngudi tra |¢i nhan manh
tam quan trong cda kién thirc nén tang, cho thay can co6 céc khda hoc gidi thiéu cé cau truic
vé tai chinh xanh.

Phan tich dinh lwvong ndng cao va mé hinh hda rli ro (64,7%): M6t ty 1é dang ké nguoi
dugc hoi nhan manh dén nhu ciu xay dung nang luc trong danh gia rai ro khi hdu, mé
hinh héa rti ro tai chinh va du bdo dwa trén kich ban.

Do lwdng va bao cdo hiéu sut ESG (52,9%): Nhiéu nhan vién can dwoc dao tao vé thu thap
di? liéu ESG, bdo cdo hiéu suat phat trién bén virng va tuan thd cac khudn khé cong bd
théng tin toan cau (TCFD, ISSB, EU Taxonomy).

Xay dwng kha nang phuc hoéi khi hu vao ké hoach tai chinh (47,1%): M6t sé ngudi duoc
hoi bay to su quan tdm dén viéc tim hiéu vé k& hoach tai chinh dé phuc hdi khi hau, diéu
nay rat quan trong déi véi tinh bén virng kinh té& 1au dai.

Ngoai céc Iinh vic wu tién chung, nhitng nguwdi tra 101 d3 xac dinh cdc chd dé dao tao cu thé sé
nang cao chuyén mén vé tai chinh xanh ctia ho, chang han nhu xem xét trai phi€u xanh va cac cong
cu tai chinh bén vitng, dao tao can thiét vé cau tric, phat hanh va quan ly trai phiéu xanh va cac
khodn vay lién quan dén tinh bén virng, nhan manh vao thiét ké chinh sich, co ché khuyén khich
va quy dinh tai chinh dé hd tro dau tw xanh, dao tao vé ciu tric co ché chia sé rdi ro va thu hat
dau tu tir khu viee tw nhan cho cac sang kién tai chinh xanh.

Dwa trén phan tich nhu cdu dao tao, phuong phap tiép cin cd ciu tric sau day dugc khuyén

nghi:

Chuong trinh ddo tao cé6t 16i: Nén tdng cua Tai chinh xanh (Can thiét cho tdt cd nhén vién
MOF)

v Nguyén tic co ban cua Tai chinh xanh va Dau tu bén vitng

v Gidi thiéu vé Khung phat trién bén virng toan cau (SDGs, Théa thuan Paris,
TCFD, ISSB, Phan loai EU)

v Téng quan vé cac cong cu tai chinh xanh (Trai phiéu xanh, SLB, Co ché dinh gia
carbon)

Cdc mé-dun dao tao ndng cao (chuyén biét cho cdc nha phdén tich chinh sdch va tai chinh)

v Banh gia rui ro dinh lugng va mé hinh tai chinh cho kha nang phuc hoéi khi hau
v Kiém tra cing thidng dva trén kich ban cho cac rui ro tai chinh lién quan dén khi
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hau
v Tich hop cac yéu t6 ESG vao qua trinh ra quyét dinh tai chinh

e Ddo tgo Chinh sdch va Phdt trién Thij trworng (Danh cho Nhém Chién lwoc Quy dinh va Thi
truong)

v Thiét ké cac chinh sach khuyén khich cho Tai chinh xanh (Thué carbon, Trg cap
xanh, Khuyén khich tai chinh)

v Phat trién Chién lugc Tai chinh Xanh Quéc gia va Diéu chinh Quy dinh theo Tiéu
chuan Toan cau

v Huy doéng von tu nhan va xay dung co cdu PPP hudng téi tai chinh bén virng

e Ddo tgo vé dit liéu ESG va do ludng hiéu sudt (Danh cho nhdm tudn thd va bdo cdo)

v Yéu cau vé K& toan Carbon va Cong bé ESG
v Phat trién cac co ché bao cdo tai chinh lién quan dén khi hau
v Tuan tha cac quy dinh caa ISSB, TCFD va ESG quéc gia

Dé xuit phwong phap dao tao dé nang cao ning luc tai chinh xanh

Dé tang cwdng hiéu qua nang lwc tai chinh xanh cla MOF, diéu can thiét |3 trién khai nhiéu phuwong
phap dao tao c6 muc tiéu khic nhau, ddp &ng cac phong cach hoc tp va nhu cdu chuyén mén
khac nhau. Cac phuong phép nay nén tap trung vao (rng dung thuc té, phat trién ky ndng lién tuc
va twong tac truc tiép vdi cac chuyén gia trong nganh dé ddm bao rang nhan vién MOF ¢ thé 4p
dung hiéu qua cac nguyén tac tai chinh xanh trong mdi trudng chinh sach va quy dinh thuc té. Cac
phuong phap dao tao sau day dwoc khuyén nghi:

Héi théo truc tiép, Hi thdo trén web va Thuc tdp véi cdc Chuyén gia Tai chinh Xanh

M6t trong nhitng cach hiéu qua nhat dé nang cao ning luc cla cadn bd MOF vé tai chinh xanh 13
thong qua cac budi dao tao twong tac do chuyén gia hwdng dan, cho phép trao ddi kién thirc truc
tiép, hoc tap dya trén tinh huéng va thao luan gitta cac déng nghiép.

Phuwong phap dao tao chinh:

v Hoi thao tryc tiép: Cac buéi nay sé cung cap dao tao cd cau trdc vé cac cha dé tai chinh
xanh quan trong, chang han nhu: Quy trinh phat hanh va chirng nhan trai phi€u xanh, Hoat
déng thi treong carbon va co ché giao dich khi thai, Panh gia rai ro ESG va khuon khé bao
cdo phat trién bén virng

v Héi thdo tryc tuyén va Phién dao tao truc tuyén: Cac cudc thao luan tryc tuyén do chuyén
gia chu tri bao gém: Xu huéng toan cau méi nhat vé tai chinh xanh va dau tv bén virng;
Cac thong lé t6t nhat tir cac t6 chie tai chinh quéc té va co quan quan ly tai chinh xanh;
Cap nhat vé cac khudn khé quan ly méi néi, bao gém TCFD, ISSB va EU Taxonomy
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v Thyc tap vai cac chuyén gia tai chinh xanh: Déi ngii nhan vién cda MOF can cé co hoi
thuc tap véi cac chuyén gia dang lam viéc trong cac dy an tai chinh xanh thuc té, cho phép
ho Quan sat cac thong lé t6t nhat trong viéc xay dwng va quan ly cac cdng cu tai chinh bén
vitng; C6 duoc kinh nghiém tryc tiép vé danh gia rai ro méi trwong, co ché dinh gia carbon
va tuan tha ESG; Phat trién cac kj nang thyc té thdng qua hoat dong ¢6 van va tuwong tac
tryc tiép véi cac chuyén gia toan cau

Cac phuong phdp trén cé hiéu qud vi ching cho phép tuong tac truc ti€p véi cdc chuyén gia tai
chinh xanh va cho phép hoc tap thyc hanh, ddm bao cac khai niém ly thuyét dwoc chuyén thanh
cac rng dung thuec té. Cac hdi thao cung cdp mot mdi trudng twong tac, noi nhan vién MOF ¢o
thé d3t cac cau hdi cu thé lién quan dén chinh sach, chia sé kinh nghiém va nhan phan hoéi ngay
lap tire tir cac chuyén gia. Viéc theo ddi cong viéc gilp ngudi tham gia ddm minh vao cac sang
kién tai chinh xanh trong thé gidi thuc, thu hep khoang cach gitra dao tao ly thuyét va trién khai
chinh sach.

Truy cép vao cdc khéa hoc true tuyén va dao tao thuc hanh théng qua cdc dw dn cu thé

DE ho tro viec hoc tap lién tuc va phat trién kj nang lau dai, nhan vién MOF can duoc tiép can céac
nén tang dao tao tryc tuyén va cic co hdi hoc tap thyc té theo du an.

Phuong phap dao tao chinh:

v Nén tang dao tao tryc tuyén va mo-dun hoc tryc tuyén: Nhan vien MOF nén cé quyén
truy cap vao cac khda hoc tryc tuyén chat lugng cao trén cac nén tang nhu Coursera, edX
hodc cac trung tam dao tao tai chinh xanh chuyén biét. Cac chi dé nén bao géom: Khung
chinh sach tai chinh khi hdu; Quan ly rai ro ESG va dau tu bén virng; Thi truéng tin dung
carbon va chién lugc gidm phat thai

v Hoc tap theo dy an: Nhan vién nén tham gia vao cac dy an thyc té tap trung vao viéc
thiét ké cac chinh sach tai chinh xanh, phat hanh trai phiéu xanh hogc tich hgp ESG vao
cac chién lugc dau tv; Pao tao nén dugc xay dyng xung quanh viéc giai quyét van dé chd
déng, yéu cau ngudi tham gia ap dung kién thirc da hoc vao béi canh phat trién chinh sach;
MOF c6 thé hgp tac véi cac doi tac phat trién, t6 chare tai chinh va cac té chirc quéc té dé
cung cép cac co hoi dao tao theo dy an co su ¢ van.

Loi ich cha cach nay l1a cac khéa hoc truc tuyén cung cp tinh linh hoat, cho phép nhan vién MOF
hoc theo tdc dd cla riéng minh trong khi vin can bang dugc trach nhiém cong viéc. Hoc tap theo
dy an ddm bao rang dao tao dan dén két qua cu thé, chang han nhu khuyén nghi chinh sach, cai
thién bdo cdo phat trién bén virng hodc tang cudng quy dinh thi trudng tai chinh. Két hop hoc tap
ky thudt sé vdi cac dy an thyc hanh gitp xay dung nang luc ki thuat déng thoi cung cép kinh
nghiém thuyc té trong thiét ké chinh sach va thyc thi quy dinh.
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Hb tro k§ thuat va ho tro tv van

Nang cao nang lwc cia MOF trong viéc tuan thi va tuan thi cac tiéu chuan tai chinh xanh toan
cau

Xay dyng chuong trinh dao tao chuyén sau hodc cung cap ho tro ki thuat vé cac tiéu chuin tai
chinh xanh toan cau, dam bdo nhan vién MOF duoc trang bi kién thirc vé khudn khé tuan thi
qudc té va ky vong clia nha dau tw. Hiéu biét sdu sdc vé cac tiéu chuan tai chinh xanh qudc té 1a
rat quan trong dé nhan vién MOF c6 thé quan ly va thic day hiéu qua tai chinh bén virng tai Viét
Nam. Hién tai, dao tao vé khudn khé tuan thi va ky vong ctia nha dau tw con han ché, diéu nay cé
thé can tré kha nang tao diéu kién cho dong vén chdy vao cac du an xanh clia MOF. D& gidi quyét
van dé nay, can xay dung céc chuong trinh dao tao chuyén sau, bao gdm cac khudn khé quéc té
quan trong nhu: Tiéu chuan Trai phi€u xanh EU (GBS) va cac tiéu chi cGa Sang kién Trai phiéu Khi
hau (CBI) dé dam bao phu hop vdi cic thdng |é t&t nhat toan cu trong phat hanh no bén virng;
Nhom cdng tac vé Cong bd théng tin tai chinh lién quan dén khi hau (TCFD) dé cai thién bao cdo
rui ro khi hau va tinh minh bach; Cac khudn khé cda Hoi ddng Tiéu chuan Bén virng Quéc té (ISSB),
trong dé xac dinh cac yéu cau cdng bé théng tin ESG cho thi trwdng tai chinh. Mot s6 hoat déng
duoc dé xuat | hgp tac vdi cic td chirc tai chinh qudc té, co quan quan ly va hoc vién dao tao dé
cung cap chuyén mén kj thuat va cac chuong trinh cap chirng chi; Ti€n hanh cac hdi thao xay dung
nang lyc thudng xuyén dé dam bao rang doi ngli nhan vién ciia MOF ludn cap nhat béi cdnh dang
thay déi cla tai chinh bén vitng qudc té. Cung cap huéng dan ki thuat vé thuc thi quy dinh, cho
phép cac chinh sich tai chinh cla Viét Nam phu hop v&i cac tiéu chi dau tw va bao cdo bén virng
toan cau. Cac co ché thyc thi quy dinh manh mé 1a didu can thiét d& ddm bao rang cac chinh sach
tai chinh xanh duoc thyc hién hiéu qua va phu hop véi cac tiéu chi dau tu va bdo cdo bén vitng
toan cau. Mot sé hoat dong dwoc dé xuat la cung cap huéng dan kj thuat va lam rd phép ly cho
cac td chirc tai chinh vé cac quy dinh va tha tuc thyc thi tai chinh xanh; phat trién cic cong cu kj
thuat s va hé théng gidm sat tuw dong dé theo ddi dong dau tu xanh, tudn tha ESG va céng bé rui
ro khi hau. Tang cudng nang luc cia MOF trong cdng bé rdi ro khi hdu va quy dinh dau tw bén
virng, tao diéu kién cho sy tham gia I&n hon vao thi trudng vén xanh toan ciu: Phat trién céc
chuong trinh xay dwng nang luc ky thuat tap trung vao danh gid rai ro khi hdu, mé hinh hoéa kich
ban va thir nghiém cing thang tai chinh; Trién khai cac yéu cau cdng bé rui ro khi hau bat budc déi
V@i cdc ngan hang, cdng ty bao hiém va quy dau tu dé tdng cwdng tinh minh bach cda thi trudng
tai chinh; Diéu chinh cdc quy dinh dau tu bén vitng cla Viét Nam phu hop vai cac théng 1é tot
nhat toan cau, ddm bao rang ddi ngli nhan vién ctia MOF cé thé giam sat, danh gia va thuc thi viéc
tuan tha ESG mot cach hiéu qua.

Nang cao ning lwc do lwdng va béo cdo tac ddng cla cac sang kién tai chinh xanh mdt cach hiéu
qua

Viéc thiét 1ap mot khudn khd hach todn carbon quéc gia |a rat quan trong. Hién nay, viéc thiéu
mot hé théng chuan hda han ché kha ndng cla céc té chirc tai chinh va nha hoach dinh chinh sach
trong viéc danh gia mirc gidm phat thai, theo ddi cac khoan dau tu lién quan dén khi hdu va dam
bao tuan thi cdc cam két phat trién bén virng quéc té. Mét khudn khd hach todn carbon dugc xac
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dinh r& rang s& cung cap cac phwong phap luan rd rang dé tinh toan, bdo cdo va xac minh lugng
khi thai nha kinh, ddm bao rang khu vuc tai chinh clia Viét Nam phu hop véi cac thong 1 t8t nhat
toan cau vé tai chinh bén vitng. Khuén khé nay can dugc thé ché hda trong B6 Tai chinh va lién
két vdi céc yéu cau bdo cdo qudc gia va qudc té, cho phép danh gid tdc déng chinh xac cta cac
chinh sach tai chinh xanh va dam bao rang cac khoan dau tu déng gép hiéu qua vao cac muc tiéu
vé khi hau clta Viét Nam.

Ngoai khudn khd hach toan carbon, hd tro ki thuat vé phuong phdp theo déi phat thai la dieu can
thiét dé cling cd hé théng tai chinh cta Viét Nam. Viéc thi€u dit liéu phat thai dang tin cdy va nhat
quan dat ra thach thirc trong viéc thu hat dau tv qudc t& va dam bao rang cac cong cu tai chinh
xanh, chang han nhu trai phiéu xanh va tin dung carbon, dap (ng cac tiéu chuan xac minh toan
cau. Bang cach cung cap ho tro ki thuat va dao tao vé céc kj thuat theo ddi phat thai tién tién,
MOF c6 thé xay dung nang luc thé ché dé gidm sat hiéu qua cic tuyén bé vé tinh bén virng va
giam thiéu rui ro cla viéc tay xanh. Diéu nay cling s& ting cwdng kha nang cta Viét Nam trong viéc
tham gia vao thj trudng carbon va cac co ché tai chinh khi hdu quéc té, cai thién kha nang ti€p can
cac co hoi tai tro tap trung vao khi hau.

DE hd tro ra quyét dinh dwa trén di¥ liu trong tai chinh xanh, can phai phat trién mot nén tang
dit liéu tai chinh khi hdu va ESG tich hgp. Mot hé théng dit liéu tap trung, minh bach sé cho phép
cac nha hoach dinh chinh sach phan tich cédc yéu té méi trudng, xa héi va quan tri (ESG) clng vai
dit liéu tai chinh, dam bao rang cac quyét dinh dau tu phu hop véi cac muc tiéu phat trién bén
vitng. Hién tai, s phdn manh cta théng tin lién quan dén ESG khién céc co quan quan ly tai chinh,
nha dau tw va nha hoach dinh chinh sach khé danh gia rdi ro, do lwdng tdc déng va thuec thi cac
tiéu chuan tuan tha. Mot nén tang toan dién tich hop di¥ liéu phat thai, dau tu tai chinh xanh va
danh gida rai ro khi hau s& cai thién tinh nhat quéan cda chinh sach, tinh minh bach cta thj trwong
tai chinh va niém tin cha nha dau tw vao cac sdng kién tai chinh bén virng cha Viét Nam.

Nang cao nang lwc quan ly rdi ro tai chinh do bién ddi khi hiu gy ra

Dé quan ly hiéu qua cac rdi ro tai chinh do bién ddi khi hau gay ra, viéc phat trién cic cong cu mé
hinh hda rui ro tai chinh khi hau 13 diéu can thiét dé danh gia tdc dong kinh té cda né daéi vdi thi
trudng tai chinh cda Viét Nam. Tan sut va mdc dd nghiém trong ngay cang tang cla cdc tham
hoa lién quan dén khi hau, chang han nhu |G lut, bdo va han han kéo dai, gay ra nhitng rdi ro dang
k& cho nhiéu linh vuc, bao gdm ngan hang, bao hiém va dau tu co s& ha tang. Néu khéng cé cac
céng cu mo hinh héa manh mé, cac t6 chirc tai chinh va nha hoach dinh chinh sich sé phai vat 16n
dé dinh luvgng cac khoan 16 tiém &n, rdi ro tin dung va 16 héng tai san lién quan dén bién dai khi
hau. Bang cach tich hop cac du bao khoa hoc vé khi hau véi cac danh gid rui ro tai chinh, cac hoat
dong xay dwng nang lyc ti€p theo cd thé nang cao kha nang thiét ké cac chinh sich tai chinh phuc
hdi nham giam thiéu bat 6n kinh té€ do khi hau gay ra. Cac mé hinh nay nén dwoc diéu chinh theo
co cau kinh t& cu thé cla Viét Nam, xem xét dén 16 hdng clia cac nganh cdng nghiép chinh nhu
ndng nghiép, ndng lwong va san xuat, dam bao rang k& hoach tai chinh tinh dén day dl cac thach
thirc vé khi hau dai han.
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Ngoai mo hinh rui ro tai chinh, hwéng dan ky thuat vé thir nghiém cing thang va lap k& hoach tai
chinh dya trén kich ban déng vai trd quan trong trong viéc ddnh gida mdc d6 tiép xuc vdi rdi ro khi
hau trong nhiéu nganh. Khi cdc co quan quan ly tai chinh toan cau ngay cang yéu cau cac ngan
hang va céng ty dau tv th&r nghiém cing thang vé khi hau, Viét Nam phai ap dung cac bién phap
twong ty dé ddm bao hé théng tai chinh cia minh van 6n dinh trong nhiéu kich ban khi hau khac
nhau. Th& nghiém cing thang sé& cho phép cac hoat ddng xay dung ning luc tiép theo phan tich
kha ndng phuc hdi ctia cac t6 chirc tai chinh trudc cac sy kién thoi tiét khac nghiét, thay déi gia
carbon va cac thay d6i vé quy dinh nham muc dich phi carbon héa. Bang cach két hop 1ap k& hoach
tai chinh dua trén kich ban, cac hoat déng xdy dung nang lyc ti€p theo cé thé khdm pha céc tac
déng kinh t& vi mé tiém an cda qua trinh chuyén déi sang nén kinh té carbon thip, cho phép céc
nha hoach dinh chinh sich diéu chinh céc chién lwoc tai chinh cho phu hgp. Cung cdp cho nhan
vién cac hoat dong xay dung ning luc tiép theo dao tao va hd tro ki thuat vé cac phuong phap
luan nay sé tang cudng nang luc cla Viét Nam trong viéc tich hop cac can nhéc vé rii ro khi hau
vao qua trinh ra quyét dinh tai chinh, ddm bao rang cac chinh sach kinh t& phu hop véi cac thong
|& t6t nhat toan cau veé tai chinh bén vitng.

Pé tang cwdng hon nita kha nang phuc héi tai chinh, viéc trién khai cac hé théng canh bdo sém
va cac chién luvgc phuc hdi khi hdu |a can thiét dé khu vurc tai chinh cla Viét Nam c6 thé dy doan
va rng phd véi nhirng gidan doan kinh t& do khi hdu gay ra. V&i nhitng rdi ro ngay cang ting lién
quan dén sy gian doan chudi cung tng do khi hau gay ra, s mat gid tai san va sy bién dong cla
thi trudrng bao hiém, cac hé thdng cdnh bdo sdm sé cung cap nhirng hiéu biét dya trén dit liéu dé
lap k& hoach tai chinh chd dong. Cac hoat ddng xay dung nang luc tiép theo nén hop tac vdi cac
nha khoa hoc vé khi hau, cdc nha phan tich rdi ro va cac co quan quan ly tai chinh dé phat trién
cac hé thong giam sat rdi ro theo thoi gian thyce, danh gid cdc méi de doa lién quan dén khi hau
d&i vai cdc khoan d4u tw, tai chinh cdng va su 6n dinh cla ngan hang. Ngoai ra, viéc tich hop céc
chién lwoc phuc hdi khi hdu vao cac quy dinh cta khu vyec tai chinh, chang han nhu thic déy cac
chinh sich cho vay xanh va cac yéu cau vé vén diéu chinh theo rii ro khi hu, s& nidng cao kha
nang cua Viét Nam trong viéc chéng choi véi cac cu séc kinh t& do nhitng thay d6i vé mdi trudng
gay ra. Cac bién phap nay s& khéng chi bdo vé hé théng tai chinh cda Viét Nam khéi cac rdi ro vé
khi hdu ma con cing ¢d vi thé cta Viét Nam trén thj trwdng tai chinh bén virng toan cau.

Nang cao trinh d6 chuyén mon ky thuat va hiéu biét thuc té vé tai chinh xanh trong ddi ngii can
bd cha B9 Tai chinh

Dé ting cudng chuyén modn cta doi ngli nhan vién MOF vé tai chinh xanh, viéc thiét 1ap mot
chuwong trinh ¢6 van cd cau trac két ndi ho véi cadc chuyén gia giau kinh nghiém tir cac té chirc da
phuong, cdc ngadn hang qudc té va cac co quan quan ly tai chinh 13 diéu can thiét. Trong khi cac
chuwong trinh dao tao truyén thdng cung cap nén tang ly thuyét, thi viéc c6 van cho phép nhan
vién cé dugc nhirng hiéu biét thuc té, kinh nghiém gidi quyét van dé trong thé gidi thuc va tiép
xuc tryc ti€p v&i cac thong 18 t6t nhat trén toan cau. Bang cach ghép néi nhan vién MOF véi cac
chuyén gia cé nhiéu kinh nghiém trong viéc xay dwng céc cdng cu tai chinh xanh, trién khai co ché
dinh gia carbon va xdy dung cac quy dinh ESG, Viét Nam c6 thé ddy nhanh viéc dp dung cac chién
lwoc tai chinh bén vitng. Sdng kién c6 van nay nén bao gdm cac budi tu van tryc tiép, dao sau ky
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thuat va thao luan hop tac vé viéc thyc hién chinh sach, dadm bao rang doi ngli nhan vién MOF
duogc trang bi cac ki ndng thuc té€ va khudn khd ra quyét dinh can thiét dé tich hop tai chinh xanh
hiéu qua vao hé théng tai chinh cla Viét Nam.

Ngoai hoat ddng c6 van, viéc tao diéu kién cho cac quan hé d6i tac chia sé kién thirc vdi cac td
chirc chuyén vé chinh sach tai chinh khi hau, thj truérng giao dich carbon va cac chién lugce dau tw
bén virng s& cung cdp cho MOF quyén truy cap truc ti€p vao cac mo hinh sdng tao va chuyén mén
ky thuat tir cdc nha 1anh dao toan ciu vé tai chinh xanh. Cac qudéc gia cd thi trudng tai chinh xanh
duoc thiét 1ap tot, chang han nhu EU, Singapore va Nhat Ban, da phat trién cac khudn khé phap
ly manh m&, co ché thj trwdng carbon va cac vu dai dau tw ma Viét Nam cé thé hoc héi va diéu
chinh theo béi canh cu thé ciia minh. Viéc thiét 1ap quan hé ddi tac chinh thirc vdi nhidu t6 chirc
tai chinh quéc té hon sé cho phép MOF ludn cip nhat théng tin vé cac quy dinh tai chinh xanh
mdi néi, phu hop véi cac tiéu chuin tuan thd toan cau va thu hit cadc nha dau tw qudc té tim kiém
co hoi dau tw bén virng tai Viét Nam. Nhitng sy hop tdc nay nén bao gdm cac dy an nghién clru
chung, cac budi dao tao do chuyén gia huwéng dan, cac chwong trinh trao d&i chinh sach va tham
gia cac hdi nghi thwong dinh tai chinh bén virng toan cau, tadng cudng nang lwc thé ché cla Viét
Nam trong phét trién tai chinh xanh.

D& ddm bao cac théng & t6t nhat toan cau dwoc tich hop hiéu qua vao méi trudng chinh sach cla
Viét Nam, can ci thién ho tro tu van lién tuc tir cac chuyén gia tai chinh xanh quéc té dé cho phép
hoc tap lién tuc va tinh chinh chinh sach. Khi linh viec tai chinh xanh phat trién nhanh chéng, viéc
tham van thudng xuyén vai cac chuyén gia s& cho phép MOF di trwdc cac xu hudng mai néi, diéu
chinh khuén khé phép ly dé phl hop vdi cac tiéu chudn qudc té va tinh chinh cac cdng cu tai chinh
huwdng dén tinh bén vitng. Viéc thanh [ap mét hdi déng cd van k§ thuat bao gdbm cac chuyén gia
tai chinh khi hdu quéc té, cd van chinh sach va cac nha chién lwoc dau tu sé tao ra mot co ché céd
cau tric dé MOF nhan duwoc hwdng dan vé cac diéu chinh phap ly, khudn khd quan Iy rdi ro va cac
wu dai thi truong cho viéc mé rong tai chinh xanh. HO trg tw van lién tuc nay s& dam bao rang cac
chinh sach tai chinh bén virng clia Viét Nam van ning dong, than thién véi nha dau tw va phi hop
v&i cdc muc tiéu phat trién bén virng toan cau, dwa dat nwdc trd thanh quéc gia dan dau khu vuc
vé phat trién tai chinh xanh.
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Tang cuong thé ché

Xem xét thanh 1ap hodc chi dinh mét don vi tai chinh xanh chuyén trach chiu trach nhiém giam
sat chinh sach, gidm sat tuan tha va thyc thi cac yéu cau tai chinh lién quan dén tinh bén virng.
DPon vi nay sé déng vai trd quan trong trong viéc phéi hop vdi céc té chire tai chinh, co quan quan
ly va cac t6 chirc qudc té€ dé dam bao céc chinh sich tai chinh xanh dugc d4p dung nhat quan va
duogc cap nhat thudng xuyén dé phan dnh cac tiéu chudn toan cau dang thay déi. Ngoai ra, don
vi nay s& giam sat viéc phat trién cac vu d3i cho dau tw xanh, gidm sat cac rui ro tai chinh lién quan
dén bién d6i khi hau va thyc thi cac hinh phat d6i véi hanh vi khdng tuan thd. Bang cach thanh
lap mot don vi quan ly chuyén trach trong MOF, Viét Nam c6 thé nang cao nang lwc thé ché, hop
ly hda viéc thue hién chinh séch va cai thién trach nhiém giai trinh trong linh vuc tai chinh, dam
bao rang cac sdng ki€n tai chinh xanh déng gdép hiéu qua vao cac muc tiéu khi hau va phat trién
kinh té€ bén virng cda dat nudec.

Dé ting cudong sy thdng nhat chinh sach va ra quyét dinh lién nganh, can thanh lap Luc lvgng dac
nhiém diéu phdi tai chinh xanh phéi hop vdi Bd Tai nguyén va Méi truedng (MONRE), BS K& hoach
va Dau tu (MPI) va Ngan hang Nha nudc Viét Nam (SBV). Cac chinh sach tai chinh xanh doi hoi
phai dugc thyc hién thdng nhat gilta cac nganh khdc nhau, nhung hé théng hién tai lai bi phan
manh, v&i cac co quan quan ly tai chinh, méi trwdng va kinh té hoat déng theo cac nhiém vu riéng
biét ma khéng cé co ché& phoi hop chit ché. Bang cach thanh 1ap mét lwc lwgng ddc nhiém chuyén
trach, cadc co quan nay cé thé hop ly hda viéc phat trién chinh sach, chia sé dir liéu vé rdi ro khi
hau va diéu chinh cdc quy dinh tai chinh v&i cac muc tiéu phat trién bén virng. Ciu tric nay sé&
dam bao rang cac chinh sach tién té, wu d3i tai khda va chién lugc tai chinh khi hau duwoc tich hop,
cho phép hé thdng tai chinh ctia Viét Nam hd tro ting trwdng kinh té cac-bon thap. Luc lwong déc
nhiém cling nén tao diéu kién thuan loi cho su hop tac cong-tw, ddm bao rang cac chinh sach
khuyén khich dau tu ctia khu vye tu nhan vao cac sang kién tai chinh xanh trong khi van duy tri sy
gidm sat theo quy dinh.

M6t budc quan trong trong viéc tang cwdng nang luc thé ché cho tai chinh xanh |a phat trién cac
chuong trinh dao tao chung cho cdc nha hoach dinh chinh sach tai chinh va moéi trwong, tang
cudng sy hiéu biét 1an nhau vé tai chinh lién két bén virng va hop téc lién nganh. Cac co quan
quan ly tai chinh va cac nha hoach dinh chinh sach tai MOF va SBV thudng tap trung vao quan ly
rdi ro, 8n dinh tai chinh va thj truéng vén, trong khi MONRE gidm sat hanh ddng (ng phé vdi bién
déi khi hau, cac quy dinh vé& mdi trudrng va 1ap ké hoach phat trién bén virng. Néu khong cé céc
sang kién xay dung nang lyc cd cdu tric, cac co quan nay co thé gap khoé khan trong viéc tich hop
cac khudn khé chinh sach tai chinh véi cdc muc tiéu qudc gia vé méi truong va khi hau. Bang cach
td chirc cac chuong trinh d3o tao chung, hdi thdo va trao ddi nghién clru, cdc nha hoach dinh
chinh sich cé thé phat trién mot co s& kién thirc chung, cho phép ho phéi hop hiéu qua hon. Sang
kién nay cling s& ddm bao rang cac chinh sach tai chinh va méi trvong dugc xay dung song song,
ngan nglra sy khéng nhat quan vé@ mat quy dinh cé thé I1am chdm su phat trién cua tai chinh bén
virng tai Viét Nam.
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DE thé ché hda sy phéi hgp nay, can phai trién khai chién Iwoc tai chinh xanh lién bd, dam bao
rang cac can nhac vé tinh bén vitng duwoc 16ng ghép vao tat ca cac linh vuc kinh t& quan trong.
Chién luge nay nén bao gbm céc nén tang chia sé kién thirc trén toan nganh, noi cac bd, td chirc
tai chinh va cac bén lién quan trong nganh khac nhau cé thé trao d6i cc théng |1é tét nhat trong
viéc trién khai tai chinh xanh. Ngoai ra, can tich cyc thic ddy quan hé ddi tac cong tuv (PPP), cho
phép cic ngan hang, nha dau tu va céc té chirc doanh nghiép tham gia vao cac sang kién tai chinh
khi hau, cac chuong trinh trdi phi€u xanh va céc co ché thj trudng carbon. Viét Nam ngay cang
nhan duoc sy quan tdm cla cdc nha dau tu toan cau ddi vdi cac dy an tap trung vao tinh bén
virng, nhuwng néu khong cé khudn khé PPP cé cau tric, von tw nhan van chua duoc st dung hét
trong viéc mé rong tai chinh xanh. Bing cach thic day sy tham gia I&n hon cla khu viee tw nhan,
dam bao sy hop tac trén toan nganh va duy tri cdc khudn khé chinh sach nhat quan, Viét Nam cd
thé day nhanh qua trinh chuyén ddi sang hé théng tai chinh bén vitng hon, déng thdi dam bao
rang cac dong tai chinh céng va tv phu hop véi cdc muc tiéu khi hau quéc gia.

6. LO trinh thuc hién

DE giai quyét hiéu qua cac khoang cach vé kién thirc va nang luc trong tai chinh xanh trong MOF,
mot [6 trinh cé cau tric dugc dé xuat véi cdc hanh dong ngan han (0-1 ndm), trung han (1-3 ndm)
va dai han (3-5 ndam). L6 trinh nay duoc thiét k& dé xay dwng chuy@n mén kj thuat, cai thién viéc
thuc thi quy dinh va ting cwong ndng luc thé ché, dam bao rang nhan vién MOF va cac nha hoach
dinh chinh sach dugc trang bi ki€n thirc va ki ndng can thiét dé ho tro qua trinh chuyén ddi tai
chinh bén vitrng cGa Viét Nam.

Banb5: Lo trinh thuc hién

Khung thoi Loai Hanh dong
gian
Nganhan DPaotao&Xay  Ra mat Chuong trinh dao tao cot 16i vé cac nguyén tac co ban cuia Tai
(0-1ndm)  dungnangluc  chinh xanh, bao gobm céc khudn khd toan cau (Thda thuan Paris, SDG,
Phan loai EU), céc cdng cu tai chinh xanh (trai phiéu, SLB, thi trudng
carbon, dau tu tdc ddng) va tich hop ESG. Td chirc céc hdi thdo truc
ti€p, chuong trinh c6 van va hdi thao trén web vdi cac chuyén gia
qudc té.
HO tro k§ thuat  Cung cap dao tao k§ thuat vé ké toan carbon, tiéu chuan céng bs
& Cosd hatang (TCFD, ISSB) va phan tich rui ro lién quan dén tinh bén vitng. Hop téc

dir liéu V@i cac ddi tac phat trién dé xay dung nén tang chia sé kién thirc vé
theo d6i va tudn tha phat thai.

Phé&i hop thé Thanh 13p Luc lwvgng dic nhiém phdi hgp tai chinh xanh véi Bo Tai

ché chinh, B6 K& hoach va Pau tu, Bd Tai nguyén va Méi trudng va Ngan

hang Nha nudc dé thong nhat cac nd luc quan ly va ting cuwdng phoi
hop chinh sach

Trung han  Dao tao nang Gidi thiéu cdc Mo-dun dao tao nang cao cho cac nha phan tich chinh
(1-3ndm)  cao & Chuyén sach vé mé hinh rui ro khi hau, tich hgp ESG va lap ké hoach phuc hoi
moén hda tai chinh. M& réng cac hdi thao vé cic wu d3i chinh sach cho tai chinh

xanh, bao gbm tro cap xanh va cai cdch thué méi trwong
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Tang cudng Xay dwng khuén khd ké todn carbon quéc gia va nén tang dit liéu tai

gidm sat quan ly chinh khi hdu va ESG tich hop. Trién khai theo d&i thoi gian thuc cho
cdc khodn dau tw xanh, xu hudng thj trudng tai chinh bén virng, hoat
dong cho vay va chién lugc giam thiéu rdi ro.

Tang cuwong Tang cudng quan hé ddi tac cong tu (PPP) dé thu hat dau tw tai chinh
quan hé dditdc  xanh. Diéu chinh cdc quy dinh vé tai chinh xanh cda Viét Nam theo
cobng tv chuan muc qudc té dé tang cudng niém tin cla nha dau tu nudc

ngoai va uy tin cha thi truong
Hanh déng Thé ché héaTai Tao mot Trung tdm tri thirc tai chinh xanh dé hoc tap tap trung va cap

dai han (3- chinh Xanh nhat quy dinh. Phat trién mot chuwong trinh chirng nhan chinh thire
5 nam) cho nhan vién MOF hop téc véi céc trudng dai hoc va té chirc tai
chinh toan cau.

Tich hop thi Mé& rong thi trwdng trdi phiéu xanh va co ché giao dich carbon. Thanh
trudng toan |4p Ban c6 van tai chinh xanh véi cdc chuyén gia tai chinh toan ciu.
cau
Quan ly rdi ro Thuyc hién cac yéu cau bt budc vé ESG va cong bé rui ro khi hau déi
khi hau vdi cac to chirc tai chinh. Phat trién cdc cong cu kiém tra cing thang

rai ro khi hau ty ddng dé danh gid sw 6n dinh tai chinh.

L6 trinh ¢d c4u tric nay cung cdp mét 16 trinh rd rang dé MOF gidi quyét cac khodng cach vé kién
thirc va ndng luc trong tai chinh xanh, ddm bdo rang hé théng tai chinh cla Viét Nam duoc trang
bi d€ ho tro ting trudng kinh t& phu hop vdi khi hau. Bang cach wu tién dao tao, ho tro ki thuat,
tang cwdng quy dinh va tang cudng thé ché&, MOF cé thé thiét 1ap mét khudn khé tai chinh xanh
manh mé& ddap ng cac tiéu chuan quéc té&, thu hat dau tw toan cau va dinh vi Viét Nam 1a quéc gia
dan dau veé tai chinh bén virng. Bang cach thuc hién theo cach tiép can theo tirng giai doan nay,
MOF s& dan dan xay dung chuyén mén, ting cwdng hiéu qua quan ly va thé ché héa cac can nhac
vé tinh bén virng vao k& hoach tai chinh, ddm bao kha ndng phuc héi kinh té€ dai han va tinh bén
virng cia méi truong.

Tham quyén giai quyét
ADB (2019) S tay Tai chinh xanh: An ninh ndng lwong va Phat trién bén virng.

GFC (2023) Xay dung nang luc vé Tai chinh xanh théng qua cac Khu thi diém cai cdch va sédng tao: Mot bai
bdo dau vao cho SFWG G20 Lay
tir:https://sustainablesoils.org/images/LUNZ%20Green%20Finance%20Workshop%20clean.pdf

IFC (2019) Huéng dan tham khao tai chinh xanh co ban, mot sdng kién cla chuong trinh hd tro ky thuat
trdi phiéu xanh cuta IFC danh cho céc don vi phat hanh, ddnh gia bén ngoai va nha dau tuw.

IFS (2023) Xay dwng nang lwc tai chinh bén vitng: Tinh trang hién tai, Thach thirc va Khuyén nghi. L4y
tir:https://g20sfwg.org/wp-content/uploads/2023/08/Sustainable-Finance-Capacity-Building -G20-input-
paper-from-IFS.pdf
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Dién dan Kinh t& Thé gidi (2023) C6 mot khoang cach dao tao vé tai chinh xanh va né cé thé kim ham tién
trinh khi hiu. L4y tirhttps://www.weforum.org/stories/2023/12/the-training-gap-in-green-finance-could-
hold-back-climate-progress-heres-how-we-fix-it/
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Phu luc

Phu luc 1: Phuong phap luan

Téng quan tai liéu: Xem xét cdc van ban, chinh sach ndi bd ciia MOF va cac thdng |1& qudc

té tét nhat vé tai chinh xanh.

Khdo sdt & Phong védn: Tién hanh khao sat va phdng van chuyén sau véi can bd Bo Tai
chinh va cc phong ban lién quan dé danh gia hiéu biét hién tai ciia ho vé tai chinh xanh.

Khdo sat:

v

Muc tiéu: Thu thap di¥ liéu dinh lvgng vé mirc dd nhan thire, kién thirc va nang luc
lién quan dén tai chinh xanh trong s& cdn bé MOF & nhiéu phong ban khéac nhau.

Nhom muc tiéu: Cac phong ban chi chét trong Bo Tai chinh (vi du: thué, no cong,
|ap ngan sach va dau tw). Nhan vién cap ky thuat va quan ly.

Thiét ké: Xay dwng bang cdu hoi véi ca cau hoi déng va cdu hdi mé bao gbm céc
linh vue chinh nhu kién thirc vé nguyén tac tai chinh xanh, sy quen thudc véi trai
phiéu xanh, phan loai xanh va kinh nghiém vé tai trg dy an xanh. Cac cdu hdi nén
do ludng ca kién thirc ty danh gia va kién thirc da chirng minh.

Phan phéi: Khao sat tryc tuyén hodc trén gidy, ddm bao co su dai dién tir cac cap
va phong ban khac nhau trong MOF.

K&t qua: DIt liéu dinh lvgng cé thé lam néi bat nhirng khoang cach kién thirc va céc
linh ve can xay dung nang luc cé muc tiéu.

Phédng vén:

v

<

Muc tiéu: Thu thap thdng tin dinh tinh v& nhitng thach thirc va co hdi cu thé ma
do6i ngli nhan vién MOF phai d&i mit trong viéc tich hop cac nguyén tac tai chinh
xanh.

Nhdm ddi twong: Can bd cap cao va ngudi ra quyét dinh trong Bé Tai chinh.

Cac chuyén gia ky thuat tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh sach tai chinh.
Céch ti€p can: Thyc hién cac cudc phdng van ban ciu tric dé cho phép thao ludn
c&i mé trong khi dam bao rang cac ch dé chinh (vi du: thach thirc thuc hién chinh
sach, chuyén mén ky thuat vé tai chinh xanh) duwoc dé cap. Kham pha nhan thirc
vé vai tro cula tai chinh xanh, cac rao can déi vai viéc tich hop tai chinh xanh va cac
linh vic tiém ndng dé phat trién nang luc.

K&t qua: DIt liéu dinh tinh chuyén sau bé sung cho cac phét hién kh3o sat va cung
cap bdi canh cho nhitng khoang tréng kién thirc d3 xac dinh.
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e Héi thdo:Td chirc cac hdi thao dé thu hat cac bén lién quan va thao luan vé nhirng thach
thirc va co hdi chinh trong tai chinh xanh.

e Phén tich khodng cdch nédng lwc: Phan tich thong tin thu thap dwoc va xac dinh nhitng 16
héng kién thirc quan trong.

e K& hoach xdy dwng nding Iwe:Dya trén nhirng phat hién, hdy soan thdo mét ké hoach toan
dién bao gdm mdc thoi gian, ngudn luc can thiét va cac chuong trinh dao tao cu thé.

Identification of needs Gaps assessment

* National priority, * Desired capacity
circumstances, and country assessment
driven green finance issues o Existing capacity

assessment

Development of

Capacity building plan

Phu luc 2: Phiéu hdi truc tuyén (phién ban tiéng Anh)
Muc 1: Thong tin chung

1. Chirc vu va phong ban

o Vitrihién tai cha banla gi?

o Ban lam viéc & phong ban nao?
2. S6 nam kinh nghiém

o Ban d3lam viéc & BO Tai chinh bao nhiéu nam roi?

= 0-2 tudi
= 3-5nam
= 6-10tudi

*  Trén 10 ndam
3. Kinh nghiém trong Tai chinh xanh

o Ty lé phan tram cong viéc cta ban lién quan dén tai chinh xanh hodc cac nhiém vu
lién quan dén tinh bén vitng la bao nhiéu?

= 0-25%
= 26-50%
= 1-75%

» Trén 75%
Phan 2: Kién thirc va hiéu biét hién tai vé Tai chinh xanh

1. Nhén thirc vé cac khai niém Tai chinh xanh
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o Ban danh gid mdc do hiéu biét cla minh vé cac khai niém sau day nhu thé nao?
= Trai phiéu xanh
= Djnh gid Carbon va Giao dich Phat thai
=  P3u tu bén virng/ESG
= Danh gia rdi ro khi hau
= Tiéu chudn Mai truding, Xa hoi va Quan tri (ESG)

= Thang dénh gia: Khéng quen thudc, Cé phan quen thudc, Kha quen thudc,
Rat quen thudc

2. Hiéu biét vé cdc tiéu chuan tai chinh xanh toan cau quan trong
o Ban cd quen thudc véi cac tiéu chuan va khuén khd toan cau lién quan dén tai
chinh xanh (vi du: Lwc lwgng ddc nhiém vé cdng bé thdng tin tai chinh lién quan
dén khi hau - TCFD, Phan loai EU, Hoi d6ng tiéu chuan bén virng qudc té - ISSB)
khong?

=  Khéng quen thudc
= C6 phan quen thudc

= R&t quen thudc

3. Kién thirc vé Chinh sich Tai chinh Xanh Quédc gia va Qudc té

o Ban cd biét vé Chién lugc tdng trwdng xanh cha Viét Nam va céc chinh sach tai
chinh xanh co6 lién quan khéng?

=  Khoéng quen thudc
= C6 phan quen thudc
= R4t quen thudc

o Ban co biét vé cac khudn khd va sang kién qudc té (vi du: Thda thuan Paris, Muc
tiéu Phat trién Bén virng cta Lién hop qudc) lién quan dén tai chinh xanh khéng?

=  Khéng quen thudc
= C6 phan quen thudc
= R4t quen thudc
4. Kién thirc vé vai trd cia MOF trong Tai chinh xanh

o Ong hiéu thé& nao vé vai trd cia Bo Tai chinh trong viéc ho tro cac sang kién tai
chinh xanh tai Viét Nam?



= Khbngco gi
* Hiéu biét han ché
= Hiéu biét vira phai
= Hiéu biét sau sic
Phan 3: Khoang cach vé ky ning va nang luc
1. Cac khu vire cén cai thién

o Trong cac linh vue sau day, [inh vire nao ban cam thay sé dwoc hudng loi tir viéc
dao tao bé sung?

= Danh gid rdi ro vé khi hdu va méi truong

= Phéan tich dinh lvgng cho sé liéu vé tinh bén vitng

= Phat hanh va quan ly trai phi€u xanh

= Quan ly va bdo cdo di liéu ESG

= Quan ly danh muc dau tu bén virng

= Tich hop rii ro khi hdu vao qud trinh ra quyét dinh tai chinh
2. Ky ndng ky thuat lién quan dén Tai chinh xanh

o Ban cé cam thdy minh dugc trang bi cac ki ndng ky thuat can thiét dé phat trién
va quan ly cac nhiém vu lién quan dén tai chinh xanh khéng?

* Dlng
= KHONG

o Ban can duoc dao tao thém nhirng ki ndng hoac cdng cu thyc té cu thé nao dé
cam thay tu tin? (Cau hoi ma)

3. Di liéu va Phan tich

o Ban cd quen thudc véi viéc lién két dit liéu tai chinh vai tdc déng moi trwong
khong?

=  Khéng hé quen thudc
= Cé phan quen thudc
= Tutin

»  R&ttytin

o Ban quen thudc vdi nhitng cong cu hodc loai phan tich dit liéu nao? (Cau hoi md)
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o Ban ty tin d&n murc ndo khi sir dung céc cdng cu cu thé dé danh gid tdc dong moi
truorng hodc quan ly dit liéu tai chinh xanh?

= Thang ddnh gid: Khéng ty tin, C6 phan ty tin, Ty tin, Rat ty tin
Phan 4: Thach thirc va rao can
1. Nhirng thach thirc trong viéc thuc hién cac nhiém vu tai chinh xanh

o Ban gap phai nhirng thach thirc nao khi thuc hién cac nhiém vu tai chinh xanh?
(Chon tat ca cdc muc phu hop)

= Thiéu cac k§ nang tai chinh xanh cu thé
»  Hudng dan ky thuat khéng day du
= Ngubn lyc hodc tai trg han ché
= Thiéu chinh sach hodc quy dinh rd rang
» Thiéu sy lién két rd rang vdi cac tiéu chudn qudc té
= Quyén truy cip han ché vao di¥ liéu hodc cdng cu ¢ lién quan
= Khac (Vui long néu rd)
2. Khodng cach vé chinh sach va quy dinh

o €6 nhirng thach thire cu thé nao lién quan dén chinh sdch hodc quy dinh can trd
céng viéc cla ban trong linh vyc tai chinh xanh khéng?

= Cé (Vuilong néu ro)
= KHONG
Muc 5: Nhu ciu dao tao va xdy dwng nang luc
1. Tap trung dao tao wa thich

o Trong cac linh vure dao tao sau déy, Iinh vire nao sé ¢d loi nhat cho ban? (Chon tat
ca cac muc phu hop)

= Co s& cla Tai chinh Xanh va Phat trién Bén virng

= Phan tich dinh lvgng va mé hinh hda nang cao cho rdi ro khi hau
=  Po lvdong va bdo cdo hiéu suat ESG

= Tich hgp Rui ro Khi hau va Tai chinh vao Ngén sach va Chinh sach
= X3y dung kha ndng phuc hoi khi hau trong ké hoach tai chinh

= Phat hanh va quan ly trdi phiéu xanh
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= Phat trién Chinh sach va Quy dinh Tai chinh Xanh
*  Po lwdng va Bio cdo vé Tac ddng Mdi truong
= Quan hé d&i tac cong tu trong tai chinh xanh

o Ban cé nghirang dao tao vé cac tiéu chuan qudc té (vi du: TCFD, ISSB) s& c6 loi
cho vai tro cta ban khong?

= Dlng
= KHONG
2. Phuwong phap dao tao wa thich
o Loai hinh d3o tao nao s& hiéu qua nhat déi véi ban?
= Héi thdo tryc tiép
= Céac khéa hoc truc tuyén

= Héi thao trwc tuyén hodc phong thi nghiém hoc tép tap trung vao cac
nghién cru dién hinh vé tai chinh xanh qudc té

= Theo ddi cong viéc hodc ¢ van vdi cac chuyén gia tai chinh xanh
» P3o tao thuc hanh véi cdc nhiém vu thyc té

3. Tan suat va thei lwvong dao tao

o Ban mudn cac budi dao tao dugc té chirc thudrng xuyén nhu thé nao?
=  Hangtuin
* Hangthdang
= Quy
* Nlra nam mét lan
Phan 6: Cau héi mé&
1. Dé xuat cdi tién

o Theo quan diém clia dng, c6 thé Iam gi dé hd trg t6t hon nang lyc tai chinh xanh
trong BO Tai chinh? (Cau hdi mé&)

2. Xac dinh khodng cach kién thirc

o €4 Iinh virc cu thé nao vé tai chinh xanh ma ban cdm thay MOF con thiéu kién thirc
hodc nang luc khéng? (Cau hoi ma)



o €6 bat ky khai niém hodc cdng cu ndng cao nao vé tai chinh xanh ma ban muén
duogc dao tao khéng? (vi du: tiéu chuan bdo cdo ESG, phan loai xanh, md hinh rdi
ro lién quan dén khi hau) (M&)

3. Binh luan bd sung

o Ban c6 bat ky y kién hodc dé xuat bé sung nao lién quan dén nhu ciu dao tao tai
chinh xanh hodc xay dung nang luc khéng? (Cau hdi ma)

Phan Nop bai

Cam on nhirng ngudi tham gia d3 danh thai gian va khuyén khich ho lién hé dé néu thém bat ky
ciu héi hoac y kién déng gdp nao.

Ban cau hdi nay s& gilp xac dinh nhitng khoang tréng kién thirc cu thé, nhu cau vé kj ndng va
phuong phdp dao tao va thich dé cung cap théng tin cho viéc xay dwng ké hoach xay dung nang
lwc toan dién cho tai chinh xanh trong MOF. Bang cdch nhdm muc tiéu vao céc linh vuc chinh va

thu thap y ki€n déng gép tir nhan vién MOF, két qua cé thé dugc st dung dé xay dwng mot chuong
trinh dao tao tap trung va hiéu qua phu hgp véi cdc muc tiéu tai chinh xanh cia MOF.

Phu luc 3: Phong van chuyén sau (ban tiéng Anh)

Cdac cau hdi nay duoc thiét ké dé lam rd va mé rong cac phat hién cha bdo cdo, bao gdm su lién
két chién lugc, ky nang ki thuat, sy tham gia clia cac bén lién quan, quan tri va minh bach, ciing
nhu co sé ha tang dit liéu.

Phan 1: Hiéu biét vé Tai chinh xanh va s lién két chién lwoc

1. Ong c6 thé mo ta hiéu biét cia minh vé cac chinh sach tai chinh xanh hién nay clia Viét
Nam, chang han nhuv Chién lwgc tang trwdng xanh qudc gia va Quyét dinh s6 1658/QP-
TTg khong?

o Muc tiéu: Danh gid kién thirc cla nhan vién vé cac chinh sach chién lwgc ho tro tai
chinh xanh dé dénh gid mirc d6 phu hop chién lwoc hién tai.

2. Trong céng viéc hang ngay, 6ng cé thay cac muc tiéu chién lwgc vé tai chinh xanh tai B
Tai chinh ré rang va nhat quan khéng?

o Muc tiéu: Xac dinh tinh nhat quén trong viéc dp dung va truyén dat cdc muc tiéu
chién lugc tlr 1anh dao dén cac phong ban.

3. Theo y kién cia éng, c6 linh vyrc nao trong cac sang kién tai chinh xanh hién nay can cé
s phdi hop chit ché hon giira Bo Tai chinh va cac ddi tac qudc t&€ dé dam bao s lién
két chién lwoc khéng?

o Muc tiéu: Xac dinh khoang cach trong sy phéi hop gilta cdc phong ban va d6i tac
dé dam bao céc du an cé dinh hudng chién luoc.
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Muc 2: Ky nang ky thuat va chuyén mén

4. Ban c6 cam thiy minh duwoc trang bi cac ki ndng ky thuat can thiét dé thwc hién cac
nhiém vy tai chinh xanh mét cach hiéu qua khéng? Néu khéng, ban nghi nhirng ki nang
nao la can thiét?

o Muc tiéu: Danh gid khoang cach ky nang ky thuat, ddc biét la trong cac linh vuc
chuyén mén nhu thi trudng carbon, quan ly di¥ liéu va bao hiém xanh.

5. C6 cong cu hodc dir liéu cu thé nao ma ban thay khé sir dung trong cic dv an tai chinh
xanh hién nay khong?

o Muc tiéu: Xac dinh nhitrng thach thirc trong viéc tiép can va s& dung céc cdng cu va
dit lieu cho cac du &n tai chinh xanh dé& huwdng dan céc né lwc xay dwng nang luc.

6. Ban d3a tham gia bat ky chwong trinh xay dwng nang lwc tai chinh xanh nao chwa? €6 linh
vre cu thé nao trong tai chinh xanh ma ban cdm thay can duoc dao tao thém khong?

o Muc tiéu: Xac dinh nhu ciu dao tao bd sung va nhirng thiéu sét trong cac chuong
trinh hién tai, dac biét 1a trong cac linh vire nhu phat hanh trai phiéu xanh, quan ly
ESG va danh gia rdi ro moi truong.

Phan 3: Sy tham gia cla cac bén lién quan va tinh bao trum

7. Lam thé& nao dé ban tim thay su hop tac v&i cac thuwe thé bén trong va bén ngoai trong
viéc thwe hién cac dv an tai chinh xanh? Cé bat ky thach thirc ndo trong viéc hop tic voi
cac bén lién quan bén ngoai khong?

o Muc tiéu: Kham pha nhirng thach thirc trong viéc hop tac vdi cac bén bén ngoai,
chang han nhu khu vire tw nhan, chinh quyén dia phwong va cac td chirc qudc té.

8. €6 nhém hodc cdng déng ndo ma ban nghi nén tham gia nhiéu hon vao cic dy an tai
chinh xanh khéng?

o Muc tiéu: Panh gid tinh bao trum cuta cac dy an va xac dinh nhu cdu m& réng su
tham gia dé bao gdm cédc nhdom thiéu s6 hoac chuwa dwoc phuc vu day da.

9. Ban c6 nghi ring can phai cai thién cac co’ ché thu hit cac bén lién quan, ching han nhw
t6 chirc hdi thao hodc hoi nghi dé chia sé thong tin vé tai chinh xanh khéng?

o Muc tiéu: Xac dinh cac kénh truy@n thdng tiém nang dé ting cudng sy tham gia va
théng nhat trong cac sang kién tai chinh xanh.

Muc 4: Quan tri, Minh bach va Trach nhiém giai trinh

10. Ban c6 nghi rang cac dy an tai chinh xanh hién tai c6 quy trinh bao cdo va giam sat minh
bach khéng? Néu khéng, ban cé thé giai thich rd hon khong?

o Muc tiéu: Danh gid mrc d6 minh bach trong bdo cdo va quan ly cac du an tai chinh
xanh dé xac dinh nhitng 16 h6ng trong giam sét va trach nhiém giai trinh.
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11.

12.

Muc 5:

13.

14.

15.

Muc 6:

16.

17.

18.

Cac quy trinh ra quyét dinh trong cac dv an tai chinh xanh cé dwgc truyén dat rd rang
cho ban khong?

o Muc tiéu: Xac dinh tinh rd rang cGa quy trinh quan tri va ra quyét dinh va danh gia
hiéu qua giao tiép gitra cac bén lién quan.

Ban c6 dé xuat nao dé cai thién tinh minh bach va trach nhiém giai trinh trong cac sang
ki€n tai chinh xanh cta Bd Tai chinh khéng?

o Muc tiéu: Thu thap cdc d& xuat cda nhan vién dé cai thién tinh minh bach trong
quan tri va duy tri long tin cla cac bén lién quan.

Co s& ha tang di¥ liéu va giam sat tai chinh xanh

Ban c6 nghi rang can phai c6 mot nén tang tap trung dé theo ddi cac dv an tai chinh xanh
va cac két qua lién quan khéng?

o Muc tiéu: Panh gid nhu cau vé mét hé théng dit liéu tap trung dé quan ly va giam
sat cac s6 liéu tai chinh xanh mdt cach hiéu qua.

Trong cdng viéc cia minh, ban c¢6 gip khé khan trong viéc tim kiém dir liéu can thiét dé
bao cdo hoac danh gia tai chinh xanh khong?

o Muc tiéu: Xac dinh nhirng thach thirc lién quan dén dir liéu dé cung cap thdng tin
cho cac gidi phap CNTT va co s& ha tang phuc vu tai chinh xanh.

Ban c6 dé xuat nao dé cai thién co s& ha tang dir liéu nham hé tro tot hon cho viéc giam
sat va danh gia tai chinh xanh khong?

o Muc tiéu: Kham pha cac sang kién titm ndng nham cai thién co s& ha tang di liéu
cho cac hoat dong tai chinh xanh.

Pé xuat va cdi tién

Ban c6 nghi rang viéc c6 mot ké hoach dao tao dinh ky vé tai chinh xanh s& gitp nang
cao ning lyc cha ban khdng? Néu cé, tan suat nao la phu hop?

o Muc tiéu: Danh gid nhu cau dao tao lién tuc va xac dinh tan suat téi wu dé duy tri
va cap nhét kién thurc.

Ban c6 thé chia sé thém bat ky thach thirc hodc nhu cdu chwa duoc dap (rng nao ma ban
gap phai khi lam viéc vé tai chinh xanh khéng?

o Muc tiéu: Xac dinh thém nhitng khodng céch va nhu cau chua dugc dap ¢ng dé
hudng dan cac chién lwoc dao tao va xay dwng nang lyc toan dién.

Ban cé y twéng hodc dé xuat nao dé ting cwong hop tac véi cac t6 chirc quéc t&€ nham
thac day tai chinh xanh khéng?
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o Muc tiéu: Tim ki€m y twdng cho cédc chién lwgc hop tac hiéu qua hon vai cac doi
tac phat trién qudc té vé tai chinh xanh.

Nhitng cdu hdi nay s& gitip kham phd trinh d6 hiéu biét, ki ndng va nhu cau dao tao clia nhan vién
B4 Tai chinh, cling nhu xac dinh bat ky khoang cach nang luc hién cé nao. Piéu nay sé tao diéu
kién cho mot ké hoach xay dung nang lwc toan dién phu hgp véi cdc muc tiéu tai chinh xanh cla
BO Tai chinh tai Viét Nam.

Phu luc 4: Bai hoc tr Trung Quéc

RUt ra tir nhirng hiéu biét dugc trinh bay trong bdo cdo "Xay dwng ndng luc tai chinh xanh théng qua cai
cach va cac khu vuec thi diém sang tao" ciia Nhom cdng tac tai chinh bén vitng G20, mét sé bai hoc chinh
c6 thé dugc dp dung dé xac dinh va gidi quyét nhitng khoang cach vé kién thirc va ndng luc trong Bd Tai
chinh (MOF) Viét Nam lién quan dén tai chinh xanh.

1. Hoc bang cach lam va sang kién thi diém

B4o cdo nhan manh tinh hiéu qua cla "hoc bang thuc hanh", trong dé cac khu vire thi diém déng vai tro 1a
mdi trudng dugc kiEm sodat dé thir nghiém va tinh chinh cac chién lugc tai chinh xanh trudc khi trién khai
rong rii hon. Cach tiép can nay cho phép phat trién cac mé hinh cu thé theo khu vuc c6 thé dwgc mé rong
trén toan qudc. D vai BO Tai chinh Viét Nam, viéc khdi xwéng cac du &n thi diém tai mot s6 khu vuc dwoc
chon cé thé cung cap nhitng hiéu biét thyc té€ va gitp diéu chinh céc chinh sach tai chinh xanh theo bai
canh dia phwong. Kinh nghiém thyc t& nay vo cliing quy gia dé xay dwng kién thirc va ndng lyc cla td chirc.

2. Thiét 1ap muc tiéu dinh lwgng va dinh tinh

Viéc thiét 1ap cac so liéu hiéu suat rd rang, chdng han nhu muc tiéu ting trwdng cho vay xanh va dénh gia
ho so rhi ro tai chinh dia phuong, 1a rat quan trong dé theo ddi tién d6 va thic day céc bén lién quan. Kinh
nghiém cta Trung Qudc nhan manh tAm quan trong cla cdc muc tiéu nay trong viéc thic day phat trién tai
chinh xanh. B& Tai chinh Viét Nam c6 thé 4p dung cach tiép can tuong ty bang cach xac dinh cac muc tiéu
cu thé, cé thé do luvong duoc cho cac sang ki€n tai chinh xanh, ddm bao ring ¢ thé theo d&i tién do va
diéu chinh cac chién lwgc khi can thiét.

3. Tan dung cac nhém nghién ctru va hiép hgi nganh

Sy hop tac véi cdc nhdm chuyén gia, vién nghién cru va hiép hdi nganh da déng vai tro quan trong trong
viéc phd bién cac khai niém tai chinh xanh va phat trién cac cong cu tai chinh tai cac khu vuc thi diém cda
Trung Quéc. Cac quan hé d6i tac nay tao diéu kién thuan Igi cho viéc trao d6i kién thirc va xay dwng nang
lwc. D8I vai Viét Nam, viéc thic ddy méi quan hé véi cac td chirc hoc thuat, t6 chirc quéc té va cac co quan
trong nganh cé thé nang cao chuyén mon cla MOF vé tai chinh xanh va ho trg phat trién cac giai phap tai
chinh sang tao.

4. Tang cwdng cdng bd thdng tin vé méi trwdng

Cai thién chat lvgng cong b6 théng tin méi trwdrng 1a mdt khia canh quan trong trong viéc xay dwng ning
lwe tai chinh xanh. Cac khu vuec thi diém & Trung Qudc da duoc hudng din dé ting cuwdng tinh minh bach,
dan dén ty |& cac cong ty va t6 chirc tai chinh cdng bé thong tin méi trudng cao hon so véi cac khu vire
khong thi diém. B6 Tai chinh Viét Nam cé thé wu tién phat trién cac khuén khé manh mé cho bao céo vé
méi trwdng, ddm bao rang cac t6 chirc tai chinh va tap doan tuan thi cac tiéu chudn minh bach cao.

42



5. Huy ddng ngudn lwc va tang cuwdng su phdi hop

Thanh céng cta cac khu thi diém cda Trung Qudc mdt phan 1a nhe huy déng dd nhan luc va von, cling nhu
thanh 14p cdc nhém 1anh dao chiu trach nhiém |ap k& hoach va thuc hién. DSi vdi Viét Nam, B Tai chinh
c6 thé hudng lgi tir viéc thanh 1ap cdc nhdm chuyén trach tip trung vao cdc sang kién tai chinh xanh, dam
bdo phan bd du ngudn lwc va ting cudng phdi hop lién nganh dé thuc hién hiéu qua cac chinh sach tai
chinh xanh.

6. Ho'p tac qudc té va boi dwdng nhan tai

Viéc tham gia hop tac quéc té& va tap trung vao boi dudng nhan tai chuyén nghiép d3 nang cao dang ké két
qua nghién cttu chinh sach ly thuyét va thuc tién tai cac khu vue thi diém cla Trung Quéc. Bo Tai chinh Viét
Nam c6 thé theo dudi cac chién lugc twong ty bang cach tham gia cac dién dan qudc té, hop tac trong céc
dy 4n nghién cru va dau tu vao cac chuong trinh dao tao dé xay dung luc lvgng lao d6ng thanh thao vé
tai chinh xanh.

Bang céach [6ng ghép nhitng bai hoc nay vao k& hoach xay dung nang luc cé cau tric, B Tai chinh Viét Nam
c6 thé gidi quyét hiéu qua nhitng khoang céch vé kién thirc va nang luc hién cd, thic day hé sinh thai tai
chinh xanh manh mé phu hop véi ca céc wu tién quéc gia va cac tiéu chuin bén virng toan cau.
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