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TONG QUAN

Tén dw an:

@f Thuc day st dung nang lwong tiét kiém va
hiéu qua trong nganh céng nghiép ho tro va
coéng nghiép ché bién thwc pham tai Viét
Nam

Theoi gian thwce hiéen:
2023 - 2025

Pon vi chu tri thwe hién:

Lien doan Thwong mai va Cong nghiép Viét
Nam

Poi tac ky thuat:

YUKO Viét Nam va cac doi tac khac
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MUC TIEU TONG

Néng cao hiéu qua ndng lwong (EE) trong cdc nganh céng nghiép hé tro’ va ché bién thwec pham

théng qua ndng cao nhan thirc cua khu vwee céng va tw nhan vé Nang lwong Tai tao & Thuee hanh EE
« H6 tror doanh nghiép tiép can nguén tai chinh cho cdc khoan dau tw EE
« Két néi doanh nghiép san xuét, té chirc tai chinh ngan hang va Céng ty Dich vu Nang Iwong (ESCO)
h gia tiéu chuan SDNLTK&HQ cho hai nganh
h_thanh lap Hiép hoi ESCO tai Viet Nam.
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KET QUA DU AN

VI cac doanh nghiép san xuat thwc pham va
cong nghiép ho tre nhan thirc dwoc cac
giai phap SDNLTK&HQ va cach cai thién
murc tiéu thu nang lwong trong cac co s&
san xuat (théng qua dau tw hodc hop tac
voi cac ESCO)
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Thiét 1ap mang lwéi SDNLTK&HQ gom
cac doanh nghiép nganh cong nghiép
hé tro va ché bién thwc phdm, ESCO,
cac td chwc tai chinh, ngadn hang va
cac bén lién quan co lién quan.

Thi diém céng cu danh gia chuan
SDNLTK&HQ cho hai nganh cbng
nghiép ho tro va céng nghiép ché bién
thwe pham

Xay dung 10 trinh thanh lap Hiép hoi cho
cac Cong ty dich vu nang luwgng tai Viét
Nam.

Cac khuyén nghi chinh sach vé tai tro
cho cac dw an EE va phat trién kinh
doanh mo hinh kinh doanh ESCO.




PAU RA DU AN

Péng gép cho Chwong trinh Tiét kiém Nang
lwong Quoc gia 2019-2030 va qua trinh trién
khai moé hinh kinh doanh ESCO tai Viet Nam
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Pau ra 2:
10 nha may

dwoc ho tro
phat trién
cac dv an
co thé tiép
can dwoc
von

Pau ra 3:
03 doanh

nghiép wng
dung cong
nghé nang
cao hiéu
suat nang
lvong

Pau ra 6:

Cong cu do diém chuan EE
c6 thé mé réng quy md

Pau ra 4:
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TOM TAT — CAC HOAT BONG NGHIEN CUU
VCCI dw kién thurc hién 5 hoat déng khao sét :

(i) Nghién ctru chuyén sau: Tién hanh mdt nghién ctru toan dién (bao gdém thu thap dir liéu co s&) dé xac dinh nhirng
tr& ngai va thach thire lién quan dén hiéu qua nang lvong.

(i) Xac dinh va kham pha cac giai phap EE: Xac dinh va kham pha cac y twédng hién c6 va sang tao cling nhw cac
thdng 1& tot nhat cho cac gidi phap vé hiéu qua nang lvong.

(i) LAp ban dd va phan tich cac bén lién quan: Tién hanh lap ban dé va phan tich cac bén lién quan vé hiéu qua
nang lwong trong cac nganh hd tro va ché bién thwe pham.

(iv) Nghién ctu chuyé@n sau vé EE: Tién hanh nghién cu chuy@n sau vé hiéu qua nang lwong, me tiéu thu nang
lwong va tinh kha dung ctia cac cdng cu xac minh hiéu qua nang lwong trong s cac nha san xuat ho tro va ché bién
thwe pham.

(v) Lap ban d6 cac bén lién quan va Panh gia hoat déng kinh doanh ESCO: Tién hanh lap ban dé cac bén lién quan
va danh gia hoat ddng kinh doanh ESCO trong cac nganh hé tro' va ché bién thwe pham.

V&i sw ho tro ciia UNOPS, VCCI da hoan thién cdc diéu khoan tham chiéu dé tuyén dung tw van thwc hién
cdc hoat déng nghién ctru. Cac TOR nay da dwoc ding tai trén nhiéu kénh truyén théng khdc nhau va tudn
tha cdc quy dinh cuia VCCI vé tuyén dung chuyén gia. Két qua nghién ctru nay sé giup cung cap théng tin
cho viéc thiét ké cdc hoat déng phu hop cho doanh nghiép trong giai doan tiép theo.




Tém tat — Sw tham gia ctia cac bén lién quan

Pau ra 4: 01 mang lwéi EU (Pon visan xuat, ESCOs, Tai chinh and va cac bén lién quan.

Cudc hop khéi dong clia dw an dwoc td chirc vao ngay 18 thang 8
nam 2023 la sw kién quan trong nhat & giai doan nay v&i sy tham
gia cla 130 ngwoi tham gia t&r hai nganh céng nghiép, cac td chirc
tai chinh, ESCO va cac bén lién quan khac. Tat ca cac dbi tac cla
dw an da tim hiéu thém vé cac muc tiéu va hoat dong cia dy an
cling nhw thdo luan nham tang cwong quan hé déi tac trong viéc
phat trién cac giai phap va nén tang hé tro cac doanh nhan trong
qua trinh chuyén déi nang lwong va hiéu qua nang lvong (EE)

Hoi thdo "H6 tro doanh nghiép dap (rng cac yéu cau vé quan ly — LT eV i N T o VecTA
hiéu qua nang lwong thédng qua viéc dp dung tiéu chuan ISO HOI THAO

“pANG HANH CUNG DOANH NGHIEP DAP UNG CAC YEU CAU LIEN QUAN
DEN QUAN LY VA SUDUNG NANG LUGNG TIET KIEM, HIEU QUA

50001:2018" duwoc t6 chirc vao ngay 28 thang 9 nam 2023 da § g | e
m& rdng thém mang ludi, ddng thai thiét 1ap médi quan hé déi tac e Sl cng i | S | T
chat ché gitra VCCI, VASI va Quacert trong viéc ho tro doanh
nghiép théng qua bién ban ghi nh& hop tac ba bén.

2 sw kién trén da thu hat nhixng ngwdi tham gia sau: 47 céng ty ho tror va ché bién thuwc
pham; 14 céng ty dich vu ndng lwong (ESCO); 03 ngan hang, tdé chiec tai chinh; 41 ca
~ nhan, té6 chirc cé lién quan; 25 co’ quan bao chi, truyén thong.
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TOM TAT- XAY DU'NG NANG LUC

Pau ra 1: 100 nha san xuat ché bién va hoé tro’ thwe pham da cai tién phwong thirc quan
ly dé tiéu thu nang lwong hiéu qua hon trong san xuat va tan dung tét hon cac nguén nang
lwo'ng san co

Do mét so van dé vé thu tuc phé duyét, cac héi thao dao tao va chwong trinh ndng cao

nhén thirc da khéng dworc td chire trong giai doan nay. Mac du vay:

(i) VCCI da hop tac vai nhiéu chuyén gia ttr cac co quan quan Iy nha nwée, ESCO va cac bén lién quan
khac dé bién soan tai liéu dao tao cho cac khda dao tao duw an sap toi. Cac tai liéu nay tap trung vao
cac van dé ma cac nha san xuat quan tdm cao, chang han nhw cac quy trinh quan ly nang lwong hiéu
qua, cac quy dinh hién hanh clia nha nwdc vé gidm phat thai khi nha kinh trong san xuat, cac buéc
kiém ké khi nha kinh va xay dwng cac dw an nang luvong.

(i) Dw an da thiét l1ap dwoc mang lwdi cac chuyén gia san sang tham gia cac chwong trinh ho tro
xay dwng nang lwc cho doanh nghiép. Cac chuyén gia nay dén tlr Bo Ké hoach va Dau tw, B
Tai nguyén va Méi trwdrng, BO Cong Thwong, Pai hoc Bach khoa Ha Noi, cac cdng ty cung cap
gidi phap nang lwong mat trdi va cac td chlre tai chinh, ngadn hang nhw BIDV, SeaBank, AFD
va JCM.



TOM TAT - HO TRO KY THUAT
Dau ra 2: 10 nha may dwoc hod tro dw an nang lwong kha thi cé kha nang tiép can von

Danh séch tiéu chi Iwra chon 10 doanh nghiép ho tro’ kiém toan nang lwong va huéng téi xay dung EEP c6 kha nang tiép can von:

» Mrc tiéu thu nang lwong hién tai: Cac doanh nghiép phai cé6 mrc tiéu thu nang lwong cao, do do viéc cai thién hiéu qua nang lwvong sé
c6 tac dong dang ké.

> Tiém nang tiet kiém nang lwong: Cac doanh nghiép phai co tiém nang tiét kiém nang lwong cao théng qua viéc ap dung cac cdng nghé
va gidi phap tiét kiém nang lvong.

» Cam két tir Lanh dao doanh nghiép: Cac nha lanh dao doanh nghiép phai thé hién cam két manh mé trong viéc thwc hién cac bién
phap tiét kiém nang lwong va san sang dau tw vao cac du an nay.

» Nang lwe tai chinh: Cac doanh nghiép phai cé nang luc tai chinh hodc kha nang huy dong von dé thwc hién cac dw an tiét kiém nang
lwong.

> Tinh trang co’ s& ha tang va thiét bi: Cac doanh nghiép sir dung cdng nghé va thiét bj lac hau c6 thé dwoc hwdng loi dang ké khi nang
cap lén cac cong nghé va thiét bj hién dai, tiét kiém nang luwong.

> *“Nang Iwc nguon nhan lwc: Cac doanh nghiép phai c6 ddi ngli nhan vién ky thuat lanh nghé, cé nang Iwc va sén sang tham gia cac hoat
ddong dao tao va trién khai cac giai phap tiét kiém nang lwong.

> Tinh bén virng va tac déng dén moi trwéng: Cac doanh nghiép phai co6 kha nang trién khai cac giai phap tiét kiém nang lwong gilup

giam tac dong dén maéi trwdng va dong gop vao sw phat trién bén virng.

Lich str va danh tieng doanh nghiép: Cac doanh nghiép cé thanh tich tot, danh tiéng va cam két tuan tha cac quy dinh vé méi trwdng

va nang lwgng nén duoc wu tién.

> Kha niang mé rdéng va chia sé kinh nghiém: Cac doanh nghiép cé tiém nang tré thanh hinh mau va chia sé kinh nghiém ciing nhw thafih

cbng cua minh v&i cac doanh nghiép khac trong nganh nén dwoc xem xét.

y > HO tro tir cac toé chirc tai chinh va déi tac: Cac doanh nghiép cé thé hop tac hiéu qua véi cac td chire tai chinh, ESCO va cac dadi tac

lien quan dé trien khai cac dw an tiét kiém nang lwgng nén dwoc wu tién.




TOM TAT - HO TRO KY THUAT

Dau ra 2: 10 nha may dwoc hod tro dw an nang lwong kha thi cé kha nang tiép can von

Sau cac chwong trinh két noi, mét s6 doanh nghiép da chu déng tiep can va dé nghi tham gia dw an, bao gom:

Hai san, thit va mét s6 mat hang néng san.

Ha Long
Seafoco

Cay trong, trai cay (dac biét 1a vai thieu) va moét so6 mat hang
GlobalFood nang sén_

. JsC

Gia vi nau an (Knorr), tra tai loc (tra Lipton), tra héa tan, v.v.

Unilever

Viét Nam

N Khay nhwa dinh hinh, mang nhwa va dich vu vé sinh khay da
' quasw dung.

Thinh Vugng

Phan phoi héa chat cho cac nganh son, nhwa, det may, thwc
pham, dwo'c pham, my pham.

N D 2 U N N

/, Hanotech VN




TOM TAT - HO TRO KY THUAT

-

Vao thang 10 nam 2023, VCCI da tién hanh khao sat toan dién tai GLOBALFOOD., JSC.
Trong cudc khao sat nay, GLOBALFOOD., JSC da thé hién cam két manh mé trong viéc
phat trien cac giai phap chuyén doi nang lwong va hiéu qua nang lwong (EE) phu hop véi
cac muc tiéu tang trwédng bén virng cta Viét Nam va cac cam két quoc té vé giam phat thai
khi nha kinh. Ho ciing bay té sw quan tdm sau sac dén viéc nang cao nang lwc san xuat
théng qua dao tao ky thuat vé ky thuat Iam lanh va diéu hoa khong khi, hé thong hoi nwérc,
mang lw®i nhiét, hé thong bom-quat va hé thong khi nén.




TOM TAT - PHAT TRIEN MANG LU'O1 TRUYEN THONG & BOI TAC

Trong giai doan nay, VCCI tich cwc hop tac véi nhiéu toé chirc khdc nhau dé thiét Iap mang Iwéi nhanithue day cac
hoat déng cua dw an. UNOPS tao diéu kién két néi véi cdc té chirc trong va ngoai nwérc cé lién quan, cho phep
VCCI trao déi théng tin va tim hiéu cdc hinh thirc hop tac phu hop. Mét sé té chiec ma VCCI da hop tac bao gom:

> Yuko Vietnam: Mot cong ty cdng nghé Nhat Ban cam két cung cap hd tro ky thuat cho dao tao doanh nghiép va phat trién dw an nang lwong.
Ho dai dién cho Chwong trinh tin dung chung (JCM) cua chinh phu Nhat Ban tai Viét Nam.

> Ngan hang Thwong mai Cé phan Quéc té Viét Nam (VIB): V&i sw hé tro ciia IFC, VIB da tang han mure tai tro' thwong mai, gidi ngan hon 120
trieu do la vao nam 2019. Hop tac v&i chwong trinh Tai trg thwong mai toan cau cla IFC, VIB nang cao nang lwc tai tro thwong mai, dac biét la
mang lai lgi ich cho cac doanh nghiép xuat nhap khau tai cac thi trwong moi néi nhw Viét Nam. Ngoai ra, VIB hgp tac voi ADB trong nhiéu sang
kién khac nhau, bao gdm chwong trinh hé tror ky thuat tri gia 500.000 dé la cho céac nir doanh nhan tr Quy Sang kién tai chinh danh cho nir
doanh nhan (WE-FI). VIB tim cach hop tac véi VCCI dé hd tro cac doanh nghiép vira va nhd theo dudi phat trién theo dinh hwéng tang truwédng
xanh.

>' Céng ty TNHH Tw van Thiét ké Méi trwéng va Hiéu qua Nang lwong (EDEEC): EDEEC chuyén tw van hiéu qua nang lwong cho cac
chwong trinh quoc té ctia IFC-World Bank, USAID, UNDP va UNEP. Ho sé& cung cap va gidi thiéu cac chuyén gia tw van theo yéu cau cla dw an
va nhu cau cla doanh nghiép.

> Hiép hdi Cong nghiép H6 tror Viét Nam (VASI): Mét td chire ddc 1ap, phi chinh phi va phi loi nhuan dai dién cho cac doanh nghiép san xuat va
cdng nghiép ho tro tai Viét Nam. Cac hoat déng cua VASI bao 96m nang cao nang lwc cua thanh vién théng qua dao tao va tw van, tao diéu kién
két ndi kinh doanh v&i ngwdi mua trong nwdc va xuat khau, tién hanh nghién cru khdo sat va cung cap théng tin cho chinh phi va cac tap doan
I&n. V&i hon 300 thanh vién, VASI sé |a dbi tac chién lwoc cia VCCI trong viéc trién khai cac hoat déng dw an cho cac doanh nghiép trong
nganh céng nghiép ho tro.

rung tam Chirng nhan Viét Nam (QuaCert): T6 chire Chirng nhan Qudc gia cla Viét Nam, do B Khoa hoc va Coéng nghé thanh 1ap voi tw

y &> cach 1a don vi trwc thude Tdng cuc Tiéu chuan Do lwdng Chat lwong (STAMEQ). QuaCert hop tac véi VCCI tb6 chire cac hdi nghi, hoi thao va
thdo luan dé nang cao nhan thirc va chia sé théng tin v&i cong ddng doanh nghiép vé cac gidi phap va tiéu chuan hiéu qua nang lvong (Vi-du:

1ISO 50001). Ngay 28 thang 9 ndm 2023, VCCI, VASI va QuaCert da ky Bién ban ghi nhé (MOU) dé hé tro doanh nghiép trong khudn khé dufan.




TOM TAT -Binh dang gi®i va hoa nhap xa hoi

Tat ca cac ké hoach hop tac gitva VCCI va cac doi tac sé ket hop phan tich gion,
nhay cam gi®i va hoa nhap giéi. Trong giai doan bao cao nay, cac trweo'ng hop sau
day néu bat cam két nay:

» Trong cudc hop khéi ddng dw an, trong s6 130 dai biéu tham dy hdi thdo, cé 58 dai biéu Ia phu
ndk, chiém khoang 44,62% tdng s6 nguwdi tham dw. Ngoai ra, dwa trén cac can nhac vé nang luec,
kinh nghi@m va nhu cau cla dy an, 4 trong s6 5 ca nhan va nha cung cap dich vu dwoc chon dé
diéu phdi td chirc héi thado 1a cac doanh nghiép do phu nir 1dm chu, chiém 80% sb nha cung cap
dich vu dwoc chon.

> Trong hdi thdo cd tén "Hoé tro doanh nghiép dap rng cac yéu cau vé quan ly hiéu qua nang lwong
thdng qua ap dung tiéu chuan 1ISO 50001:2018", c6 23 trong s6 52 dai biéu 1a phu nir, chiém
44,23% tdng s6 nguwdi tham du.

> 2 trong sO 5 cong ty dang ky tham gia dw an 1a cac doanh nghiép do phu nir lam chu. Riéng trong
hoat ddng khao sat va huwdng dan cia GLOBALFOOD., JSC, c6 6 trong sO 18 dai biéu 1a phu ni
tham gia cac budi hwédng dan, chiém khoang 33,33% tong s6 nguwdi tham duw.



TOM TAT — BAI HOC KINH NGHIEM

> Sw tham gia ctia cac bén lién quan sé&m la rat quan trong: Cac budi tham van va giao lwu sau rong véi dai'dién
tr cac nganh cdng nghiép hé tro va ché bién thwc phadm da chirng minh dwoc vai trd quan trong trong viéc hiéu
dwoc cac md hinh tiéu thu nang lwong, thach thirc va co hdi ciua ho. Sw tham gia sdm cho phép hiéu toan dién vé
nhu cau va wu tién cda cac bén lién quan, tao diéu kién thuan loi hon cho viéc diéu chinh cac hoat ddng clia dy an
theo cac yéu cau cla nganh.

> Phat trién quan hé déi tac hiéu qua: Su hop tac thanh cdong véi nhiéu té chirc khac nhau, bao gém UNOPS, VASI
va cac td chire tai chinh nhw VIB, chirng minh tdm quan trong ctia quan hé doi tac chién lwgc trong qua trinh thuc
hién dw an. Xay dwng quan hé ddi tac véi cac td chirc c6 cing muc tiéu va ngudn lwc cé thé nang cao hiéu qua va
tinh bén virng cla dy an.

> Linh hoat trong trién khai dw an: M&c du gap phai nhirng thach thirc véi quy trinh phé duyét cho cac hdi thdo dao
tao va chwong trinh ndng cao nhan thirc, dw 4n da chirng minh dwoc kha nang thich (rng bang céach tap trung vao
viéc chuan bj tai liéu dao tao cho cac hoat ddng sap téi. Diéu nay nhan manh tam quan trong cda viéc linh hoat va
phan &ng v&i cac hoan canh thay ddi trong qua trinh thwe hién dy an.

> Quy trinh lwa chon dwa trén tiéu chi: Quy trinh lwa chon dwa trén tiéu chi dé xac dinh cac doanh nghiép hd tro
kiém toan nang lwong va cac dv an nang lwong da chirng minh dwoc hiéu qua trong viéc dam bao rang cac ngudn
lwc dwoc phan bd cho cac doanh nghiép cé tiém nang tiét kiém nang lwong va tac dong dén mdi trwéng cao nhat.
Phwong phap nay toi da hoa tac dong ctia dw an va dam béo s dung hiéu qua cac nguén luc.




EXECUTIVE SUMMARY -LESSONS LEARNED

> Twong tac truc tiep vé&i cac nha lanh dao doanh nghiép: Twong tac trwe tiép véi cac nha lanh
dao doanh nghiép, chang han nhw tién hanh khao sat tién kha thi va khao sat toan dién, cho phép
hiéu sdu hon vé cam két clia doanh nghiép ddi v&i hiéu qua nang lwong va nhu cau cu thé cua ho.
Phwong phap tiép can dwoc cd nhan héa nay tdng cwdng sw hop tac va tang kha nang dat dwoc
két qua thanh cdng cla dy an.

> Thiét 1ap mang lwi truyén thoéng: Thiét 1ap mang lwdi truyén thdng chuyén quéng ba cac hoat
ddng clia dy an co thé gilp nang cao nhan thirc vé hiéu qua nang lwong trong cac nganh cdng
nghiép muc tiéu va cac bén lién quan. Tan dung hiéu qua cac kénh truyén thdng co thé khuéch dai
thong diép cla dy an va tiép can dwoc nhiéu doi twong hon, do do tdng cuwdng kha nang hién thi
va tac déng cua dw an.

> Chinh thirc héa quan hé doi tac thong qua Bién ban ghi nhé: Ky Bién ban ghi nhd (MOU) véi
cac doi tac chinh, nhuw dwoc thé hién bang thda thuan gitra VCCI, VASI va QuaCert, chinh thirc
hoa sw hop tac va dat ra ky vong rd rang vé suw hé tro 1An nhau trong khuén khd dw an. Cac thda
thuan chinh thrc gitp hop ly héa giao tiép, phdi hop va phan bd ngudn luc gitra cac dbi tac, gop
phan vao thanh céng cla dw an.




TOM TAT - CAC THACH THUC VA RUIRO

» Sau cudc hop khoi déng vao thang 8 nam 2023, nhirng thach thirc khdng lwdng trwdc da
nay sinh, anh hwdng dén kha nang dap rng tién do dw an ban dau cta VCCI. Nhirng thach
thirc ndy bao gom viéc xem xét va kiém tra tinh hop phap cua cac tai liéu va quy trinh phé
duyét cac dy an ODA va cac dy an do nwédc ngoai tai tro tai VCCI. Do do, VCCI da mat kha
nhiéu thdi gian dé hoan thién tat cad cac tai liéu can thiét theo Nghij dinh 114/2021/ND-CP,
dan dén viéc tam dwng trién khai dw an cho dén khi hoan thanh va dwoc Dy ban thwong vu
VCCI phé duyét lai.

» Sau khi chinh th&rc hoan thanh cac thu tuc kiém tra dw an cia VCCI va chuan bj hd so phap
ly vao tuan dau tién cla thang 11 ndm 2024, UNOPS da chap thuan yéu cau gia han 3
thang vao ngay 13 thang 12 ndm 2023. Viéc gia han ndy nham dam bao dy an hoan thanh
thanh céng theo cac tiéu chuan chat lwong da thiét 1ap ma khéng can thém nguon tai chinh.
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TIEN PO SO VOI KHUNG QUAN LY DUVA TREN KET QUA

Két qua chién lwoe trung gian Chi sé dw an Pwong co’ s& Muc tiéu Thwc té/ Thanh tich Nguon dir liéu va phwong
tién xac minh
Két qua chién lwoc
Két qua ngén han 1.1 ba czé cong cu dinh Khépg c6 cong cu dinh 5 doanh nghiép Huéan luyén riéng’du’én SDNLTK&HQ co kh% nang tiép can vdn cho 10 Céc bao cao duwoc tao, ra
. chuan chuan SDNLTK&HQ trong linh viec cong doanh nghiép ché bién va chon 10 cong ty dé phat trien dw an EE kha trong Hoat déng 3.6 dé hoc

Mot cong cu dinh chuan danh  gpn TKgHQ va 6 thd md rong d& hd nghiep hd trova  thi: héi va chia sé kién thirc
cho cac doanh nghiép che dwoc ESCO s tro cac cong ty ché  ché bién thwc phadm . chuyén mén vé thtr nghiém
bién thwc pham va cong dung bién thwc pham. - Lwa chon 04 cong ty céng cu dinh chudn. (Tham
nghiép ho troy da cam ket - 01 budi huén luyén riéng cho Global Food — doanh nghiép ché bién va khao tai lidu)
dwoc thie nghiém xuat khiu néng san tai huyén Luc Ngan, tinh Bac Giang
Két qua ngan han 1.2 M6t 16 trinh dwoc  Céac quy dinh vé kinh  Tao mét 16 trinh Béo cdo ve hoi thao tham
thiét lap doanh ESCO chwa  cho viéc thanh lap van 16 trinh

dwoc thiét 1ap tai Vit Hiép hoi ESCO (Tw ligu phan bién)

Nam va hoat déng

kinh doanh dich vu

ESCO van dang &

giai doan dau voi rat

it cong ty ESCO.
Két qua ngan han 1.3 Nén tang cla Nén tdng Mang Taomoétnéntdng Thanh lap nhém céng tac/phan rng nhanh dé xay dwng 16 trinh M6t bao céo duoc thuc
Mang lwei ESCO  ESCO van chuwa Mang ESCO thanh lIap Hiép hoi ESCO: hién trong Hoat déng 2.5
tai Viet Nam dwoc duwoc xay dwng.

Lo trinh cho Hiép hdi ESCO
dwoc phat trién

Mang lwéi ESCO bao gom
cac Cong ty ESCO, doanh
nghiép tham gia, t6 chirc tai
chinh va cac bén lién quan
dworc t6 chirc

Viet! - Don vj thyre hign: CONG TY CO PHAN GIAI PHAP CONG NGHE € Noc hoi va chia sé kinh
thanh lap VIET NAM (VETS) nghiém (Ra soat tai liéu).

- Tién do trién khai: VETS dang trong qua trinh khao sat, 1ap ban do
cac bén lién quan va danh gia hoat déng kinh doanh ctia ESCO trong
linh viec Cdng nghiép hd tro va ché bién thwe phdm. Dy kién cubi
thang 4 sé& c6 bao cao so bd va dau thang 5 sé td chirc cac cudc hop
lay y kién cac bén lién quan tai Ha Noi va thanh phd H6 Chi Minh vé y
twdng thanh [ap Hiép héi ESCO va xay dwng 16 trinh.

Tao diéu kién va thiét lap mang lwéi/nén tang vé SDNLTK&HQ va
cung cap hé tro’ ky thuat dé ting cwong hoat dong ctia mang EE
théng qua Bién ban ghi nhé chung dworc tat ca cac bén lién quan
ky két
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N DO SO VOl KHUNG QUAN LY DUA TREN KET QUA

Két qua chién lwoc Chisbdwan Pwongcos® Muc tiéu Thuc té/ Thanh tich Nguon di¥ liéu va phwong tién
trung gian xac minh
Két qua chién lwoc
Két qua ngan han 1.4 SO lwgng Cac khuyén Cac yéu to chinh Céc khuyén nghi chinh sach da
Khuyén nghi chinh khl’Jyen ’nghg k nghi chinh sach cua chinh sacr} dLUJ’C_)’C dé trlnh‘len (’|) VuA Tlez kiém

) ) _ chinh sach vé ctia ESCO van E_SCO‘du’c_rc xac nang Iu’c_z’ngAva Phat trien pen
sach cho Chinh phu  SDNLTK&HQ dinh va khuyén virng, B6 Céng Thwong, (ii) Cuc
Viét Nam vé taitre.  va ESCO duoc Chu@duoc nghi cho chinh Bién ddi khi hau, B& Tai nguyén va
cho cac duw an dwa ra trong dy Phatirien. phd Viét Nam Mai trwong, va (iii) Vu Kinh t&
SDNLTK&HQ va phat érA\ n?y (’:ho E:éc d’uﬁa trén pkhén‘ Cong nghiép, Bo Ké hoach va bau
trién kinh doanh 200 ) e (Bl g Ml G210 v L L
ESCO dwoc phé lién quan. bang chirng. (Tw liéu phan bién)
bién

Két qua ngan han 4.1 S lwongcac  Nhasanxudt 100 nha san xuat Xay dwng ndi dung 9 khoa hdi thao tap hudn B&o cdo vé sang kién/thyc hanh

nha san xuéat thyc phdm va  cong nghiép hd  cho cac doanh nghiép ché bién thwe phdm  tot vé gidi phap SDNLTK&HQ
trong 1.6
(Tham khao tai liéu)

Nang cao nhan thirc ] , < x L x . . o
chia cac nha san xuat thwc pham va cong nghiép hé trg va thwec pham va ho tro: Ba hoan thanh 3 giao trinh chung.

thwe phdm va céng  cong nghiép hd  tror da cam két  cam két (50 don
nghiép ho tro cam  tro da cam két  thiéu nhan thirc vi tir nganh ché
ket ve SDNLTK&HQ  tham giadao  vé cacngudn  bién thwc phdm

T6 chirc cac cudc doi thoai trwc tiép va thao
luan theo 16 trinh v&i nhiéu cha thé khac
nhau: 01 cudc hop kh&i déng vao ngay 18 thang

tao nang cao ) e Ya ciong va ‘50 do:n vi tw 8 nam 2023

nang lwcvahé nghé déthwc  nganh cong

tro k§ thuat . hién nghiép hé tro) Bao cao cac dot / sw kién quang ba:
SDNLTK&HQ - 1 hdi thao “Ddng hanh cling doanh nghiép dap

(’ng cac yéu cau lién quan dén quan ly va sl
dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua théng
qua ap dung ISO 50001:2018” t6 chirc ngay

28/9/2023 tai Ha Nbi.

- 01 Bién ban ghi nh& dwoc ky két béi VCCI,
VASI va Quacert
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N DO SO VOl KHUNG QUAN LY DUA TREN KET QUA

Két qua mong Két qua mong

doi Hoat déng doi
16/05/2023 — 31/07/2025
1.1. Thwc hién mot nghién ctru chgyén
sau (co6 thu thap dir liéu co ban) vé cac 2 bao cao
tré ngai/thach thirc SDNLTK&HQ
Thiét lap mang
lwi truyén
théng, néng
1.2. Xay dwng va trién khai chién lwvgc  cao nang luc
truyén thdng toan dién nham nang cao  cho gidi truyén
£ . nhan thirc vé SDNLTK&HQ théng va nha
Két qua 1: U
Cicnhasan bao vé cac giai
xuét thue phap SD NL
pham va hé TK&HQ

tro’ nhan thiee 1.3. Chuan bj cac hwéng dan vé viéc

dwore cac giai tuan thd cac tha tuc va tiéu chi danh gia .z
2 hwdng dan

phap clia cac chirng nhan va tiéu chuan khac
SDNLTK&HQ .

va cach cai 9 khoa hoi
thién murc '

tiéu thu nang 1.4.1 Cac khoa dao tao cho 50 nha may UL CEDEID;

lrong trong (30 nguoi/khoa *9 khoa) vé cac tieu oo dal dien
iy e Ry 2 . trong nganh
cac co sé& san chuan/giai phap SDNLTK&HQ cho cac cona nahié
xuat cia ho  don vi nganh céng nghiép phu tro va ché phugtrogvé cr;)hé
(théng qua  bién thuc pham bidn thuc

dau tw hoac pham '

hop tac véi

: 1.4.2. + 1.4.3 Huén luyén dy an

€ac ESCO)  gpNLTK&HQ kha thi v& viéc xin hd tro 10 khda huén
cép vbn cho 10 nha may va chon 10 luyén riéng
cong ty dé phat trién cac dw an nay

1.5. Xac dinh va kham pha cac y twéng

hién cd/sang tao/thwc hanh tét nhat vé 2 bao céo
giai phap SDNLTK&HQ

1.6. Tai liéu héa va quang ba cac sang
kién/thwc hanh tét vé giai phap
SDNLTK&HQ théng qua cac sw kién hoc
tap/chia sé/quang ba

2 bao cao

Giai doan 1 (16/05/2023 — 31/12/2023)

05/23 06/23 07/23 08/23 09/23 10/23 11/23 12/23

Giai doan 2 (01/01/2024 — 30/06/2024)

01/24 02/24 03/24 04/24 05/24

Khao sat tric tuyén: 02 doanh nghiép trong 02 nganh

02 hwéng dan

Don vi thuc
hién
06/24
VCCI va

chuyén gia tw
van bén ngoai

VCCI

VCCI, Yuko,
chuyén gia tw
van bén ngoai

03 khoa dao tao va 01 hoi
thao tai tro béi UNOPS

Khao sat tric tuyén: 02 doanh nghiép trong 02 nganh

VCCI, Yuko

VCCI, Yuko

VCCI, Yuko,
chuyén gia tw
van bén ngoai

VCCI, Yuko,
chuyén gia tw
van bén ngoai
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16/05/2023 — 31/07/2025

2.1. Tién hanh 1ap ban
d6/phan tich cac bén lién
quan trong SDNLTK&HQ
trong 2 nganh.

2.2. T chirc cac cude dodi
thoai truc tiép va cac cudc
thdo luan ban tron gitra cac
chu thé khac nhau (ngén
hang, doanh nghiép,
ESCOS, céc to chire tai
chinh khac, v.v.) dé thuc
day SDNLTK&HQ.

2.3. Tao diéu kién va thict
1ap mang ludi/nén tang cua
SDNLTK&HQ

2.4. Hd tro k¥ thuat dé
tang cuong hoat dong cua
mang ludi SDNLTK&HQ

2.5. Tu liéu hoa va thiét
1ap cac kénh lién lac dé
trao d6i bai hoc kinh
nghi¢m

KE HOACH CHO GIAI BOAN TIEP THEO
-_-—_-

05/23 06/23 07/23 08/23 09/23 10/23 11/23 12/23

2 bao cao

2 dialogues 01

Mot bién ban ghi
nhé chung dugc
ky két boi tat ca
cac bén lién
quan.

Ban tin, E-mail
cho cac thanh
vién/bén lién
quan trong du an,
dang tai thong tin
trén tap chi du an
hang ndm, trén
cac trang web,
ho1 nhom Zalo,
Facebook...

02/24 03/24 04/24

01

VCCI, Yuko,

Khao sat trwc tuyén: 02 doanh nghiép trong 02 nganh chuyén gia tw

van bén ngoai

VCCI

VCCI

VCCI, Yuko,
chuyén gia tw
van bén ngoai

VCCI




KE HOACH CHO GIAI BOAN TIEP THEO

Két qua mong
doi

Két qua 3: ba
c6 mét cong
cu do lwéng
viéc
SDNLTK&HQ
c6 thé mé
réng quy mé
ap dung cho
cac doanh
nghiép
nganh céng
nghiép phu
tro va ché
bién thwc
pham.

Hoat dong

Két qua mong doi

16/05/2023 — 31/07/2025

3.1. Tién hanh nghién ctu
chuyén sau vé
SDNLTK&HQ, tiéu thu nang
lwong/cac cdng cu xac dinh
SDNLTK&HQ san co giira
cac nha san xuat trong
nganh céng nghiép hé tro’ va
ché bién thwc phdm

3.2. Phat trién cac codng cu
do lwdng viec SDNLTK&HQ

3.3. Th&r nghiém cac cong
cu do lvong viéc
SDNLTK&HQ tai cac nha
may dwgc chon

3.4. Nang cap va hoan thién
cac cong cu do luvong viéc
SDNLTK&HQ co6 két hop
chirng minh/tham van

3.4. Nang cép va hoan thién
cac cong cu do luvong viéc
SDNLTK&HQ co6 két hop
chirng minh/tham van

3.4. Nang céap va hoan thién
cac cong cu do luvong viéc
SDNLTK&HQ co6 két hop
chirng minh/tham van

2 bao cao

DPanh d4u coéng cu do
lwdng viéc
SDNLTK&HQ
SDNLTK&HQ va
khung/chi muc ho tro
co lién quan khac

Thd nghiém tai 2-4
nha may

T6 chirc hoi thao
tham van dé nang
cap va hoan thién cac
cobng cu do lwvong
viec SDNLTK&HQ

Thi diém tai 5-10
doanh nghiép san
xuat

Tai liéu hoa tat ca cac
két qua thi diém

Giai doan 1 (16/05/2023 — 31/12/2023)

05/23 06/23 07/23 08/23 09/23 10/23 11/23

Giai doan 2 (01/01/2024 — 30/06/2024)

12/23 01/24 02/24 03/24 04/24

Khao sat truc tuyén: 02 doanh nghiép trong 02

nganh

06/24

01

Don vi thwc
hién

VCCI, Yuko,
chuyén gia tw
van bén
ngoai

VCCI, Yuko

VCCI, Yuko

VCCI, Yuko

VCCI, Yuko

VCCI, Yuko



Két qua mong
doi

Két qua 4:
Hoan thién 10
trinh xay
dwng Hiép hoi
ESCO va
Mang lwéi
ESCO véi cac
cong ty va
doanh nghiép
ESCO tham
gia dw an, va
cac té chirc
tai chinh

Két qua 5:
Khuyén nghi
chinh sach
cho Chinh
phu Viét Nam
veé tai tro cho
cac dw an
SDNLTK&HQ
va phat trién
kinh doanh
ESCO dwoc
phé bién.

Cac hoat déng

A khac

g

Hoat dong

16/05/2023 — 31/07/2025

4.1. Tién hanh 1ap ban db cac bén lién quan
va danh gia hoat dong kinh doanh cua
ESCO trong nganh céng nghiép phu tr¢ va
ché bién thwc phdm

4.2. Hoi thdo v&i cac bén lién quan vé y
twdng thanh lap Hiép héi ESCO

4.3. Thanh lap mét nhém lam viéc/nhém dac
nhiém dé phat trién 16 trinh cho viéc thanh
lap Hiép héi ESCO

4.4. Hoi thao tham van véi cac nhém débi
twong rébng hon dé chia sé, xac minh va
hoan thién 16 trinh

5.1. Tién hanh nghién cu pham vi, danh gia
chinh sach va phan tich 16 hdng chinh sach
vé tai tro cho cac dw an SDNLTK&HQ, phat
trién kinh doanh ESCO

5.2. Tién hanh nghién ctvu va 13p tai lidu vé
cac thwe hanh tét nhat, cac mé hinh va co
ché lién quan dén tai tro cho cac duw an
SDNLTK&HQ, phat trién kinh doanh ESCO
5.3. T6 chirc hoi thdo cap québc gia/dbi thoai
chinh sach vé tai tro' cho phat trién kinh
doanh SDNLTK&HQ/ESCO dé phé bién cac
khuyén nghj chinh sach

5.4. Cac cudc hop dbi thoai v&i cac nha
hoach dinh chinh sach chi chét vé cac
khuyén nghj chinh sach dé nhan réng cac
khuyén nghij nay

a. Giam sat
b. Danh gia gilra ky

c. Panh gia cudi cuing

Két qua mong
doi

2 bao cao

2 budi hoi thao

M6t nhédm lam
viéc va mét 16
trinh

2 budi hoi thao

2 bao cao

2 bao cao

1 hoi thao quy
mo quéc gia

2 cudc doi
thoai

2 goi
1 géi

1 géi

KE HOACH CHO GIAI BOAN TIEP THEO

Giai doan 1 (16/05/2023 — 31/12/2023)

Giai doan 2 (01/01/2024 — 30/06/2024)

Don vi thwe
hién

05/23 06/23 07/23 08/23 09/23 10/23 11/23 12/23 01/24 02/24 03/24 04/24 05/24 06/24

2 bao cao

02

M6t nhédm [am viéc va mét 16 trinh

VCCI

VCCI

VCCI

02 VCCI

VCCl va
chuyén gia tw
van bén ngoai

VCCl va
chuyén gia tw
van bén ngoai

VCCI

VCCI

VCCI,
UNOSP, ETP
VCCI,
UNOSP, ETP
VCCI,
UNOSP, ETP



BAO CAO TAI CHINH

Mo ta ngan sach

I a

56.551

.

.

1.3 Chia sé nguon cac vi tri can bé Dw

an

8.150

6.113
2 i 3 21.355

12.226
4.075
. Troly dw an (50% 4.632

2. CHI PHi VAN PHONG, TRANG THIET s a0
Bl VAT TU '

2.1. Chi tiét ve tat ca cac thiét bi, vat tw
can thiét cho dw an

a. Laptop cho nhan vién 3.000
RETE 390

c. Vat tw tiéu hao - van phong pham 1.800

d. Cac dich vu khac (dién thoai/fax,
dién/swoi, bao tri
e. Chi phi thué van phong -

1.800

14.138

2.038
1.528
5.339
3.056
1.019
1.158

900

450
450

01/07/2023 — 30/12/2023
d=b-c

Cc

14.138

2.038
1.528
5.339
3.056
1.019
1.158

450

Phwong sai

e=c/b
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%

#DIV/O!
#DIV/O!
0%

100%

Chi tiéu cac ky
bao cao trwéc

Ngay bat dau thwc hién tich Iy ciia dw an dén

340
255
890
509
170
193

3.390

3.000
390

Tong chi phi

ky bao cao hién tai
g=f+c
16.494

2.377
1.783
6.229
3.566
1.189
1.351

3.840

3.000
390

450

Tién d6 so
v&i hgan
sach

h=g/a
29%

29%
29%
29%
29%
29%
29%

55%

100%
100%
0%

25%

Dwa ra nhan xét
vé chénh léch chi
tiéu vwot qua
10% & cot (e)




Mo ta ngan sach

Ngay

3. CHI PHi CHUONG TRINH 131.589

3.1. Dao tao/Hoi thao/H6i nghi (vui long liét

1.4. Dao tao cho 50 nha may (30
ngwi/khéa *9 khoa) vé tiéu chuan/giai
phap SDNLTK&HQ

2.2.D6i thoai trwc tiép va thao luan ban
tron v&i nhiéu cha thé khac nhau (ngan
hang thwong mai, nha san xuat, ESCOS,
cac té chirc tai chinh khac, v.v.) dé thiac
day SDNLTK&HQ /mét MOU chung dwoc
tat ca cac bén lién quan ky két.

4.2. Hoi thao véi cac bén lién quan vé y
twong thanh 1ap Hiép hoi ESCO

4.4. Hoi thao tham van vé&i cac nhém doi
twong rong hon dé chia sé, xac minh va
hoan thién 16 trinh

5.4. Cac cudc hop doéi thoai v&i cac nha
hoach dinh chinh sach chu chét, vé yéu

a. Chuyén bay: Ha N6i-HCM/Can Tho-Ha

Noi va cac tinh thanh khac danh cho can
bo dw an va tw van

b. Chi thué xe di Vinh Phuc, Ninh Binh va
cac tinh khac

BAO CAO TAI CHINH

Tong ngan

sach

a

30.978

7.000

7.000

7.000

7.000

7.200

5.760

Chi tiéu
vwot/dwéi ké

Ngéan sach |Chi tiéu trong
ky bao cao

cho ky bao
01/07/2023 — 30/12/2023

45.382 41.370

Phwong sai

e=c/b
9%

0%

100%

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/O!

0%

43%

Chi tiéu cac ky

bao cao trwéc Tong chi phi

Tién d6 so
v&i ngan
sach

h=g/a

3%

0%

50%

0%

0%

0%

0%

9%

DPwa ra nhan xét
vé chénh léch chi
Ngay bat dau thwe hién tich 10y cla dw an dén ky LG Lo i (e 1R

bao cao hién tai & c6t (e)




BAO CAO TAI CHINH

Tong ngan
sach

Ngéan sach |Chi tiéu trong Chi tiéu S . s Tien do6 so
A e: A - o Co Ly _| Chi tiéu cac ky P ., . . A
M6 ta ngan sach cho ky bao | ky bao cao | vwot/dwéi ke |Phwongsai| ., | , Tong chi phi v&i ngan Duwa ra nhan xet
. bao cao trwéc , A ra . :
hoach sach vé chénh léch chi
Ngay bat dau thwc hién tich IGy ctia dw an den ky R{EITRIZe 86 [TE R L1575

bao cao hién tai & c6t (e)

01/07/2023 — 30/12/2023

a b C d=b-c e=c/b f g=f+c h=g/a
3.3 Hop dong (vui long cung cap chi tiét ) ) ) )
dong
1.1. M6t nghién ctru chuyén sau (cé thu
thap dir liéu co s®) do VCCI va nhém tw 11.520 5 760 _ 5 760 _ ) 0%

an thwc hién vé cac tré ngailthach thire
é hiéu qua niang lwong
1.3. Chuan bi cac hwéng dan vé viéc tuan
thu cac tha tuc kiém toan va tiéu chi caa 11.520 11.520 - 11.520 - - 0%
cac chirng nhan va tiéu chuan khac nhau.
1.4. Huan luyén dw an SDNLTK&HQ kha thi
é tai chinh cho 10 nha ché bién va chon 3
cong ty dé phat trién dw an SDNLTK&HQ
kha thi vé tai chinh
1.5. Xac dinh va kham pha cacy
twéng/thwe tién toét nhat hién cé/sang tao 3.840 1.920 - 1.920 - -
é giai phap SDNLTK&HQ
1.6. Tai liéu va thac day cac sang
kién/thwc tién tot vé giai phap
SDNLTK&HQ théng qua cac sw kién hoc
tap/chia sé/quang ba

4.284 - - - - - 0%

2.1. Tién hanh phan tich 1ap ban do/cac
bén lién quan trong SDNLTK&HQ v&i 2 [Tnhjiss 740 8.420 - 8.420 - - 0%




BAO CAO TAI CHINH

Tong ngan
sach

Ngan sach |Chi tiéu trong Chi tiéu e . s Tién do so
A i: o - . e . s .| Chi tiéu cac ky . ., .. A
M6 ta ngan sach cho ky bao | ky bao cao | vwot/dwéi ke |Phwongsai| ., | , Tong chi phi v&i ngan Dwa ra nhan xeét
. bao cao trwéc , A LA . :
hoach sach vé chénh léch chi
Ngay bat dau thwe hién tich 10y cla dw an dén ky LG Lo i (e 1R
bao cao hién tai & c6t (e)

a b C d=b-c e=c/b f g=f+c h=g/a

01/07/2023 — 30/12/2023

3.1. Tién hanh nghién ctru chuyén sau vé

SDNLTK&HQ, murc tiéu thu nang

Iworng/cac céng cu xac minh SDNLTK&HQ 8.420 8.420 - 8.420 - - 0%
hién cé giira cac nha san xuat hé tror va

ché bién thwc pham

3.2 Phat trién cac céng cu do diém chuan,

thi diém va danh gia SDNLTK&HQ

4.1. Thwe hién lap ban do cac bén lién
quan va danh gia hoat déong kinh doanh 4.284 - - - - - 0%
ESCO trong linh viec hoé tro va thwe pham

5.1. Tién hanh nghién ciru pham vi, danh
gia chinh sach va phan tich khoang cach
chinh sach ve tai tro' cho cac dw an
SDNLTK&HQ, phat trién kinh doanh ESCO
5.2. Tién hanh nghién ctru va ghi lai cac
thwe tién, md hinh va co’ ché tét nhat lién
quan dén tai tro cho cac dw an
SDNLTK&HQ, phat trién kinh doanh ESCO
5.3. To chirc hoi thao/ddi thoai chinh sach
quoc gia vé tai tro cho phat trién kinh
doanh SDNLTK&HQ/ESCO dé phd bién cac
khuyén nghi chinh sach

2.105 - - - - - 0%

2.105 - - - - -

3.153 - - - - - 0%




BAO CAO TAI CHINH

Mo ta ngan sach

a b
4.440 1.110
4.1. Coéng tac phi cho chuyén
coéng tac cua nhan vién dia
4.440 1.110

5 Dw phong (toi da 5% - -
6. TONG CHI PHi TRUC TIEP 199.570 61.530
199.570  61.530

Chi tiéu
trong ky

01/07/2023 — 30/12/2023

18.600
18.600

Chi tiéu
vwot/duwéi
ké hoach

d=b-c
1.110

1.110

42.930
42.930

sai

e=c/b

30%
30%

Phuon Chi tiéu cac
9 ky bao cao

trwdc

Tong chi phi

Tien do

SO vO&i
ngan
sach

an dén ky bao cao hién tai

f

5.746
5.746

g=f+c

24.346
24.346

h=g/a
0%

0%

#DIV/0!
12%
12%

Puwa ra nhan
xét vé chénh
lIéch chi tiéu
Ngay bat dau thwe hién tich 10y cta dw L1 Lt [ libz

& cot (e)
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